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關長絕對是一個關長絕對是一個 「「長情長情」」的人，的人，3030年前年前
的物件和記憶，對於很多人，可能早已拋到的物件和記憶，對於很多人，可能早已拋到
九霄雲外，但對於他，卻仍然視為珍寶。九霄雲外，但對於他，卻仍然視為珍寶。

關長辦公桌後面的壁櫃裡，擺放着兩幅關長辦公桌後面的壁櫃裡，擺放着兩幅
3030多年前從北京買回來的舊畫。他說，兩幅多年前從北京買回來的舊畫。他說，兩幅
畫都是畫都是 8080 年代在北京防空洞裡買的，共年代在北京防空洞裡買的，共 4040
元，一幅畫的是黃山，一幅畫的是海。兩幅元，一幅畫的是黃山，一幅畫的是海。兩幅
畫雖已陳舊，但已跟隨關長數十年，他說，畫雖已陳舊，但已跟隨關長數十年，他說，
「「我不是很懂畫，只是鍾意它們。我不是很懂畫，只是鍾意它們。」」

擔任擔任特首特首秘書開闊眼界秘書開闊眼界
他的眼神不經意地掠過那些畫，眼裡、他的眼神不經意地掠過那些畫，眼裡、

心理印記的彷彿非畫非景，而是對過往流年心理印記的彷彿非畫非景，而是對過往流年
的淡淡感懷。的淡淡感懷。

關長袁銘輝可謂政界中少有的低調人士關長袁銘輝可謂政界中少有的低調人士
，，20002000年前後擔任前任特首董建華私人秘書年前後擔任前任特首董建華私人秘書
時，便時刻專注幕後工作，用心用力，卻極時，便時刻專注幕後工作，用心用力，卻極

少上鏡。在網上尋找以往有關他的新聞報道少上鏡。在網上尋找以往有關他的新聞報道
，記者總是，記者總是 「「失望而歸失望而歸」」，很多報道只是有，很多報道只是有
其名，卻沒有關於他言論方面的詳細紀錄。其名，卻沒有關於他言論方面的詳細紀錄。

談及當時的經歷，他笑道：談及當時的經歷，他笑道： 「「做特首私做特首私
人秘書，要做到一件事，就是絕對保密，沉人秘書，要做到一件事，就是絕對保密，沉
默寡言……所謂低調，我要做的是確保特首默寡言……所謂低調，我要做的是確保特首
辦公室整體運作。辦公室整體運作。」」

擔任特首私人秘書，並非人人做得到，擔任特首私人秘書，並非人人做得到，
然而有過這個經歷，又是人生中難忘的一段然而有過這個經歷，又是人生中難忘的一段
仕途。他說，仕途。他說， 「「無論接觸的人還是事，眼界無論接觸的人還是事，眼界
變得闊很多，有機會到外國見到各國高層人變得闊很多，有機會到外國見到各國高層人
士，這種經驗非常難忘。士，這種經驗非常難忘。」」

每年春節皆到董家拜年每年春節皆到董家拜年
雖然早已離開私人秘書的職位，但如今雖然早已離開私人秘書的職位，但如今

每年春節，袁銘輝仍然去董建華家中拜年，每年春節，袁銘輝仍然去董建華家中拜年，
開心地敘舊。開心地敘舊。

關長辦公室的一面牆壁上，掛着一幅精關長辦公室的一面牆壁上，掛着一幅精
美的國畫，畫中的鴨子在春日的湖水中戲水美的國畫，畫中的鴨子在春日的湖水中戲水
游蕩，他笑道：游蕩，他笑道： 「「這是：春江水暖鴨先知。這是：春江水暖鴨先知。
作為海關人，道理是一樣的。作為海關人，道理是一樣的。」」

做任何工作，全心投入、不斷提高自我做任何工作，全心投入、不斷提高自我
，是袁銘輝對自己的要求。他說，做政務主，是袁銘輝對自己的要求。他說，做政務主
任時，好像在不斷修讀碩士課程，任時，好像在不斷修讀碩士課程， 「「一旦你一旦你
到了一個地方，那麼一定要鑽進去，也一定到了一個地方，那麼一定要鑽進去，也一定
要投入，對工作要有足夠的了解。要投入，對工作要有足夠的了解。」」

協助其他部門把協助其他部門把關關
採訪中，可以發現，關長對於海關工作採訪中，可以發現，關長對於海關工作

可以說是可以說是 「「情深意重情深意重」」。他說，傳統意義上。他說，傳統意義上
的海關是負責清關、查貨、打擊走私。然而的海關是負責清關、查貨、打擊走私。然而
，作為關長，，作為關長， 「「看的事情要闊很多看的事情要闊很多」」，要看，要看
到整個海關以及自身在香港政府之中起到的到整個海關以及自身在香港政府之中起到的
作用是什麼。作用是什麼。

他說，海關同事也漸漸明白，海關同政他說，海關同事也漸漸明白，海關同政
府其他部門的關鍵性特殊區別是，除了查獲府其他部門的關鍵性特殊區別是，除了查獲
毒品外，海關幾乎毒品外，海關幾乎 「「沒有自己的東西沒有自己的東西」」，但，但

要負責把關，協助其他部門做很多事，例如要負責把關，協助其他部門做很多事，例如
協助食衛局從事食物過關抽檢和藥物管制等協助食衛局從事食物過關抽檢和藥物管制等
等，等， 「「海關就是負責清關和收集貿易資料等海關就是負責清關和收集貿易資料等
等，如果只是自己做自己的事，不理解別人等，如果只是自己做自己的事，不理解別人
做什麼，那就出現好大瓶頸……做什麼，那就出現好大瓶頸……」」他舉例說他舉例說
，藥物管制是屬於食衛局管轄，但海關若坐，藥物管制是屬於食衛局管轄，但海關若坐
視不理，無形中增加了食衛局的壓力。視不理，無形中增加了食衛局的壓力。

人貨融合人貨融合加快清關加快清關
作為海關關長，袁銘輝深感香港和內地作為海關關長，袁銘輝深感香港和內地

的經濟日趨交融，他的定義是：的經濟日趨交融，他的定義是： 「「人貨融合人貨融合
」」。現時海關的任務是如何在加快清關上再。現時海關的任務是如何在加快清關上再
努力。努力。

目前平均每天有目前平均每天有800800架飛機、架飛機、12001200艘船艘船
、、6060萬人流、近萬人流、近44萬至萬至55萬架貨櫃車進入香萬架貨櫃車進入香
港，為加快兩地清關以及回應物流業界的訴港，為加快兩地清關以及回應物流業界的訴
求，海關在貨物運輸系統上實現了貨物資料求，海關在貨物運輸系統上實現了貨物資料
電子化，機場和港口實現電子化，機場和港口實現 「「多模式聯運轉運多模式聯運轉運
貨物便利計劃貨物便利計劃」」，簡化了空陸及海陸聯運轉，簡化了空陸及海陸聯運轉
運貨物的清關程序。運貨物的清關程序。

80年代的北京，屬於開放早期，治安好，
民風淳樸，問路時經常得到途人熱情相助。袁銘輝和同行的兩名
同學下了火車直接找公安，拿出學生證，表明自己香港學生的身
份， 「他們就找地方給我們住」。在北京，他住過空軍招待所，
也住過香港人都會去的 「向陽二所」，那些印證着上世紀最具特
色的招待所，給他留下深刻的印象。

自幼醉心中國文化
袁銘輝祖籍廣東南海，小時候每兩三年就陪母親回廣東，對

內地的情況很熟悉。他讀書時喜歡讀中國歷史和中國文化，到了
北京，一種特別的認同感油然而生。

「那時我的觀點跟別人很不同。」在80年代，袁銘輝已經前
瞻到國家在不斷發展。他仍記得，當時由廣州乘飛機去北京，落
機時，已是晚上9點，天色已晚，搭車出機場時，看到沿途有很多
市民站在路燈下看書， 「你會覺得，他們很勤力，很有前途」。

袁明輝笑道，自己的普通話不好。在他的那個年代流行說國
語，他便自己找來書本自學，閒暇時看台灣劇、聽台灣歌。然而
北上旅遊時，靠着少年的 「天不怕地不怕」的勁頭，主動用國語
問路。從北京到南京的旅途中，袁銘輝仍不忘帶着英文語法書，
吸引了火車上一名年輕人，得知彼此來自不同地方，便興高采烈
地用英文交流起來。如今回憶起這些瑣碎的往事，他最後悔的是
沒留下那名少年的聯絡方式。

加入政府貢獻社會
作為典型的 「移民第二代」，袁銘輝小時候隨父母由廣東來

港定居。五六十年代的香港仍然是一個工業社會，大學畢業後的
選擇不多，基本上只有加入政府、進入大公司以及教書。

和其他有夢想有追求的年輕人一樣，袁銘輝申請了加入政府
，一早便收到被錄取的通知。他說， 「當時的大學生除了做醫生
外，最希望便是加入政府。」這不僅僅是薪金和前途的問題，當
時的香港社會正在發展，加入政府使得袁銘輝的心中有一種特別
的貢獻感， 「當時來講，新界和好多地方正在發展，房屋還有很
多問題，教育啊、醫療啊都有問題，所以加入政府，真的可以貢
獻社會。」

1980 年加入政府後，袁銘輝被安排在在保安科下面的禁毒署
工作，所以之後他對於禁毒工作十分熟悉。入職第二年，袁銘輝
被派往牛津大學進修。他說，當時香港的傳統，跟隨西方歐洲的
風格，大學生畢業後未必立刻工作，而是背起背囊，到歐洲周圍
旅遊，從而開闊眼界和思維，培養獨立性格。理學系出身的他，
在牛津大學選擇了國際關係學和法學。每當假期，學校又要求他
們去英國或者歐洲其他國家 「遊蕩」和交流。

「從英國回來，我就做了很多份工。」袁銘輝說， 「我們那
時好多時候要落區，作為政務主任，一定要看得闊，要知道民情

。」他在元朗工作過一年多，作為香港最古舊
的村，元朗聚集很多原居民。袁銘輝幫他們起

橋、修路，做過很多地區建設
工作。

之後，袁銘輝和一幫
同仁一起設計了落馬洲通

道。他說，很多地方發
展緩慢，因為仍不知物

流和港口的重要。
現時來說，從規模
和價錢上說，貨運
一定要靠海路，80

年代空運不像現
在如此繁榮，興
建落馬洲的目的
就是使得貨運船

通過通道進入香港，
再經香港運往其他地
方。看來，落馬洲通

道在當時也是促進
珠三角和香港經濟
的催化劑。

1996至1999年，袁銘輝出任副經濟司（現改稱經濟局副局長）
，從事港口發展的工作，同海關有密切的關係。由於珠三角地區
發展迅速，落馬洲通道的容量接近飽和，塞車現象嚴重，袁銘輝
聯合當時的海關努力加快 「清關」；發展至今，海關 「清關」程
序只30秒鐘。他說，海關對於內地經濟發展意義重大。

海關不只搜查行李
袁銘輝笑道： 「許多人都不是很明白海關的工作，以為只是

在機場搜搜你的行李。」他說，海關的最主要工作是負責貨物清
關，協助物流業加快發展。作為國際物流中心，香港海關的貢獻
不單只是為香港，它帶動了整個華南地區的發展。

30 年為政府 「打工」，每一個崗位都令他難忘。袁銘輝說，
工作時，要聯繫你所在的社會背景和歷史背景，並且要做到有前
瞻性。早年負責禁毒工作時，他發現，80年代的毒品問題同中國
的近代史以及整個經濟發展是密切聯繫的。從鴉片到海洛英到迷
幻藥一直到現今流行的 K 仔，海關禁毒的策略也隨社會發展的改
變而改變。

袁銘輝說，K仔的問題十分特殊，現時香港不少年輕人開始吸
食 K 仔，所以海關也加強對於年輕人的搜查工作。也因為香港和
內地經濟融合，人流來往頻繁，海關在關口也要加強 「攔藥」，
海關特別針對周五、周六夜晚時間，布置三十餘隻緝毒犬，留意
過關青少年攜帶毒品的問題。他說，利用狗搜查毒品，十分有效
，而且緝毒犬的判斷公平、靈敏。

談及平時的愛好，袁銘輝喜歡 「周圍行」。他說，走路，可
以思考，可以健身，也可以幫助他 「視察工作」。為了解海關同
事平時的工作，袁銘輝經常走去他們工作的地方。平時公幹或者
旅遊，袁銘輝也不會通知機場，而是像普通人一樣過關出關。他
說： 「我要看到自己同事在做什麼，讓自己像普通人一樣過關，
明白前線同事做的事情，才可以幫到他們。」

回首少年在華仁中學讀書的時代，袁銘輝的夢想是做科學家
，然而命運將他推向了另一條不同的 「創造之路」。為官者要做
的，是幫助人民，創造一個有序的、健康的、不斷向前發展的社
會，袁銘輝一直堅信，只有不斷投入，不斷重構知識，了解歷史
，才能面對現實的問題，也才能預知未來。

人生之美
、之真，莫過於

鍾情於自己所做之
事，有感於所見之景。

沿路的光景，在疾馳的列車中
一幕幕退去，然而那顆浸潤在生命和事業中的心，卻
時時刻刻謹記自己的人生準則，淡然如他，至情如他
，寬闊如他。 文：王欣 圖：林良堅

人們往往對青年時代的記憶最為清晰，青年時的意氣風發、
青年時的雄心壯志、青年時的美麗情懷，總是不經意間帶你回到
夢想的最初。這一次帶我們追尋青年時代的是海關關長袁銘輝。

當年袁銘輝可說是天之驕子，畢業於香港大學。1980 年 5 月
底完成期末考試後，袁銘輝趁着還有暑假，偕兩位大學好友 「北
上」。他說，讀書時做過補習，加上拿到的獎學金，大三時 「儲
夠錢」，便風風火火 「番上去」。 「過了羅湖橋，上廣州，再上
北京，沿着鐵路一路南下，到杭州等地方……」從他的描述中，
能夠想像：一個二十多歲的青年，背着行囊，在沿路觀景的旅途

中，那顆好奇的探求北國風光的心，一下子被
點亮。

「「我要看到自己我要看到自己
同事在做什麼，同事在做什麼，
讓自己像普通人讓自己像普通人
一樣過關，明白一樣過關，明白
前線同事做的事前線同事做的事
情，才可以幫到情，才可以幫到
他們。他們。」」

袁銘輝回想當年與同事一起袁銘輝回想當年與同事一起
設計了落馬洲通道，促進了設計了落馬洲通道，促進了
珠三角和香港經濟的發展珠三角和香港經濟的發展

▲▲8080年代初中國內地剛推行改革開放政策，甫大年代初中國內地剛推行改革開放政策，甫大
學畢業的袁銘輝即背着行囊北上，體驗祖國的新學畢業的袁銘輝即背着行囊北上，體驗祖國的新
面貌，增添了自己的民族認同感面貌，增添了自己的民族認同感

作為海關人作為海關人
當學當學「「春江水暖鴨先知春江水暖鴨先知」」

鐵漢情長鐵漢情長
最念舊人舊事舊物最念舊人舊事舊物

袁銘輝的辦公室仍擺放了袁銘輝的辦公室仍擺放了3030多年前從北京買回來的山水畫多年前從北京買回來的山水畫

袁
銘
輝

袁
銘
輝

袁
銘
輝

袁
銘
輝

袁
銘
輝

袁
銘
輝

一夫當關一夫當關 淡然處世淡然處世

在以往的採訪工作中，記者與關長有過幾面之緣，也有幸交換
過名片，關長給我留下的印象是話不多但絕對友善。記得在一次春
茗活動中，他默默的站在嘉賓中間，仔細聆聽台上主禮嘉賓致辭，
面帶微笑，不為周圍喧鬧的交談聲所打擾，表現得禮貌而淡然。當
我將名片遞給他時，他微微點頭，遞過手來接了卡片，和我握手說
： 「你好。」

作為第一個出現在本報 「香港人家」專欄的政府問責制官員，
袁銘輝在整個採訪中侃侃而談，談學生時代、談北上感想，以及
30 年為官的心得，十分開心和自然。一個多鐘的交談，記者學到
很多東西，也看到一個為官30年的中年男人對於生活和事業的熱
情、風趣和執著。

香港人家

為官卅年為官卅年 熱情執著熱情執著後記


