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A9 港聞
責任編輯：梁景堯 二〇一一年四月十六日 星期六

前線人手缺前線人手缺 公院急公院急􀎠􀎠止血止血􀎡􀎡

醫局斥醫局斥22億增聘億增聘16001600護士護士

公院挽留人手措施
■增聘1600名護士填補流失、應付新增服務，以及長期

缺人部門如深切治療部、新生嬰兒部

■推出 「護士啟導計劃」 ，以特別津貼及兼職形式聘任30
至50名資深護士，指導新入職護士

■為護士提供晉升前景，增設超過50名顧問護師和150個
資深護師職位

■增設儀器紓緩病房的護理工作，如購置1700張電動床

■提高連續夜間津貼，增聘病房支援員工

■資助培訓課程，以及護理深造學院提供的專科培訓課程
增至23科

資料來源︰醫管局

本港私家醫院近年發展迅速，公立醫院被挖角情
況趨嚴重，去年公立醫院護士流失率高達百分之五點
一，流失人數為九百七十一人，創下近五年新高。其
中以內科為重災區人數達一百八十一人，其次為兒科
、外科、婦產科及精神科。

醫管局昨日公布斥資二億元 「止血方案」以挽留
人手。該局總護理行政經理馮玉娟昨日表示，二○一
一／一二年度會增聘一千六百至一千七百名護士，當
中包括九百多人補充流失、三百人應付新增服務需求
，另外三百人則填補人手短缺的部門。

仍缺千護士須續爭資源
馮玉娟解釋，這批三百名填補短缺的護士，屬於

有經驗的護士，開支涉及一億元；當新護士填補去年
流失後，會按空缺、工作量再分配這批人手，部門如
內科、深切治療部、手術室、兒科及產科等， 「長期
缺人，護士經常超時工作，會率先獲分配」。但醫管
局料增聘人手後仍缺一千名護士，方可應付目前的服
務量，未來三年會向政府爭取撥款 「填氹」。

隨着本港醫療服務急速增長，公立以至私家醫院
對人手渴求，醫管局計劃延長護士學校 「壽命」。馮
玉娟透露，○八年重開公立醫院七間護士學校，原來
為期三年的計劃，將於今年屆滿，大約有三百名畢業
生；但面對護理人手不足問題，已向政府爭取撥款延
長計劃。

增設資深職位挽人手
「止血方案」亦抓緊護士晉升前景問題，馮玉娟

承認醫管局薪酬難與私家醫院相提並論， 「醫管局畀
足四千元，私家轉頭就會加到六千，醫管局無得比」
。 「止血方案」以提供長遠培訓，增加資深職位為主
，將增設超過五十個顧問護師和一百五十個資深護師
職位；以及將護理深造學院提供的專科護士培訓課程
增至二十三科，並會資助培訓課程，鼓勵註冊護士和
登記護士 「升呢」。另外，醫管局會提高夜間津貼由
五千多元，增至七千四百元。

醫管局計劃推出 「雞精班」，以特別津貼及兼職
形式聘任退休護士擔任 「教頭」，催谷新護士盡快工
作上手，涉及逾一千萬元。馮玉娟解釋，以往由病房
護士負責培訓新護士，但臨床工作日益增加後，難以
兼顧督導工作，計劃今年七、八月推出 「護士啟導計
劃」，聘任三十至五十名退休護士擔任 「教頭」，令
新護士在一、兩個月適應病房工作及文化。

本港私家醫院挖角潮浪接浪，去年公
立醫院護士流失率高達百分之五點一，創
下近五年新高。醫院管理局昨日公布斥資
二億元 「止血方案」 ，包括增聘一千六百
名護士，以及增設逾二百名顧問護師和資
深護師職位等。但醫管局料增聘人手後仍
缺一千名護士，未來三年須向政府爭取撥
款 「填氹」 。

本報記者 曾愷欣

【本報訊】港府近年積極發展醫療產業，在發展藍圖
中，包括在啟德發展區興建兒童醫院和腦神經科卓越醫療
中心，以及四間新開私家醫院，但醫管局醫護人手計算方
法滯後，只按香港人口增長及人口老化速度計算所需要的
人手，並沒有將流動人口及服務增長納入考慮，令人懷疑
醫護培訓速度是否追得上未來醫療服務需求。

醫管局總護理行政經理馮玉娟表示，醫管局按照本港
人口增長及人口老化，計算所需要的人手，以及醫護與病
人比例。隨着啟德發展區兒童醫院和腦神經科卓越醫療中
心於二○一六年相繼落成，以及四間新開私家醫院逐步
「上馬」，加上內地 「生仔兵團」湧至，本港醫療服務量

只會有增無減，但醫管局並沒有將流動人口及未來服務增
長納入考慮，計算方法出現滯後，令人憂慮醫護培訓速度
是否追得上未來的需求。

應着重挽留資深護士
香港護士協會主席李國麟指出，醫管局提出的方案只

着重增聘人手，並沒有就挽留資深護士着墨太多，如合約
制轉長工制、增加護士長職位等。他認為公立醫院目前已
沒有足夠人手應付服務， 「即使醫管局增幾多都好，只是
新入職護士，如何與資深護士相比」，目前的困局未有妥
善處理，就急急推出新服務及開設新醫院，只會迫使更多
人離開公營醫療系統，建議醫管局應 「急煞停」。

人手計算方法滯後
憂難追上服務需求

▲ 馮玉娟表示，
增 聘 逾 1600 名
護士後，仍欠缺
1000名護士，未
來 3 年需向政府
爭取撥款「填氹」

本報攝

▲ 醫局宣布
斥資二億元
挽留人手措
施，包括增
聘1600名護
士、增設逾
200 名 顧 問
護師和資深
護師職位等


