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廣州白雲機場和深圳寶
安機場的擴建發展，對香港空
運物流威脅日益嚴重，雖然本
港在效率和服務上仍有優勢，但
價格已不具備競爭力。而在曾志
洪看來，本港要與內地在價格上
競爭幾乎不可能——香港物流用地
租金每平方呎高達12至15港元，地
價太貴已經成為制約本港物流業發展
的一大障礙。香港機場向來以高昂的
飛機停泊費和貨物處理費著稱，實行最
低工資後成本更是進一步提高。事實上
，這一觀點已是業界共識，香港貨運物流
業協會主席徐翰恩早在年前便指出，本港
貨倉發展一直操控在各大地產發展商之手，
物流業界一直面對高倉儲租金問題，且難以
訂立長期租約，如果現在不健康的物流業架構
不改變，港府所期望的發展增值加工服務根本
無從談起。

談起目前最為關注的機場第三條跑道，曾志
洪說與較早前跟機場管理局交換過看法。他稱香港
目前空運承載能力接近飽和是事實，但很多時候貨
運機艙裝不滿貨亦是現實。珠三角保稅區的建成，
更令香港貨物中轉站的地位有隱憂，內地生產的大量
貨物不經香港而直接從珠三角出口歐美，加之珠三角
製造業向內陸地區轉移，香港從前背靠珠三角製造業基
地的優勢已逐漸消失，經香港轉口的貨物量已減少36%。
但最讓他擔心的是應對此局面的無力。

「比照內地政府對本地物流業的大力扶持，香港政府
幾乎沒有作為。」他對此直言不諱，11年前政府提
出在機場附近大蠔興建物流園，然而時至今日
仍是 「紙上談兵」。他稱目前本港的優質物
流倉只得兩幢，許多物流倉都已老化，根本
缺乏發展增值物流的硬體設施。對轉口業
務政府亦無發展政策，致使轉口貿易量日
益下降，被內地 「搶生意」。

訪談中，曾志洪也向記者講述了許多發生在他身邊的小故事，許多故事在
物流界人士聽來，都不由得會心一笑，箇中甘苦，只有自己方能體味。

親上陣當保鏢
幾年前，震宇接到一家瑞士名表公司的空運單，貨物是40枚眾所周知的豪

華級名表，每枚價值高達80萬港元。這單生意的風險，不比銀行押運現鈔低，
但震宇既沒有運鈔車，也沒有荷槍實彈的保鏢，一旦發生意外，後果不堪設想
。思來想去，曾志洪最後決定自己親自上陣當物流員保鏢。千挑萬選了一個可
靠的司機，整輛車就只有司機和他本人，從機場接了貨，立即馬不停蹄開車趕
回貨倉。不過自入行便見慣風浪，一路上他並不緊張，因為知道司機信得過。
「一般發生意外都是內鬼做的，我確信這單生意不會有內鬼。」他笑稱。

將這批價值千萬的名表運回震宇，還不算完，立即被放進經過國際標準認
證的TAPA倉，這個1000呎的保險庫投資高達100萬港元，全部用鐵金鋼製成
，只有曾志洪和倉庫主管知道密碼。直到對方前來將貨取走，他懸着的心才算
放下來。

「除了我和司機，沒有第三個人知道這趟車究竟裝的什麼，幸好整個過程
十分順利。」他說，這是他當老闆之後唯一一次親自坐鎮，直到如今，想起這
段經歷，依然記憶猶新。
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「年輕人但凡能做別的，都不會選擇當貨車司機
，辛苦又沒地位。」 震宇物流集團主席曾志洪如此慨
嘆運輸行業後繼無人的苦況。這位入行35年，經歷
無數風浪物流界翹楚，目前面對的難題是請不到貨車
司機。

震宇的業
務也包括城市派送業務，但香

港街道窄、行人多、停車位少，經常塞車
、找不到停車位等狀況是家常便飯，加之如
今油費、人工成本不斷增加，搞不好跑一趟
不但賺不到錢還要蝕本。公司也經歷過各種
意外狀況，包括停車被開罰單，車門被撬、
東西被偷，車被堵在路上一兩個小時……總
結多年的經驗教訓，曾志洪發現，將運送
範圍劃分區域，每趟車只跑區內的3單業

務最為合理，也是利潤最高的。曾志
洪笑稱： 「教科書上肯定不會教這個

，是我們在實戰中總結出
來的。」

與曾志洪在其位於青衣物流基地的辦公室約見，第一面不由得吃
驚，傳聞中的曾老闆是搬運工出身，體格健壯、不怒自威，而如今坐
在寬大老闆椅後的他卻身體瘦削、略帶倦意。他笑稱自兩年前中風後
，體重由200多磅降至160磅，好似脫胎換骨，幸而恢復得不錯。

兩年前遭遇金融海嘯，震宇飽受衝擊，曾試過每月虧損7位數之
巨，急火攻心之下曾志洪中風入院。如今公司已熬過最艱難歲月，然
而談起對本港物流業前景展望，這位以往從來都信心滿懷的物流界翹
楚，言談中盡是憂慮，亦直接批評政府缺乏扶植物流業發展的政策和
眼光，造成如今中小型物流企業舉步維艱的局面。

冀准大陸司機來港從業
公司百來輛貨車，有10%都是有車無人駕，其他物流公司狀況也

相若。曾志洪說，雖然業界給中港貨運司機開出的薪水可觀，但大陸
目前的政策規定年齡超過49歲則不許再考中港運輸牌照，65歲以上
不准再跑中港運輸及目前新例所有中港司機要申請暫住證，大大收窄
了可聘用司機的範圍。而本港年輕人不肯入行，更讓曾生擔心勞動力
長此萎縮，這一行將後繼無人。他希望，政府能幫助扭轉年輕人的就
業意識，同時通過超齡移民政策優先批准大陸司機來港從業，緩解目
前司機匱乏的狀況。

除了找不到司機，經營成本劇增也是物流公司目前面臨的一大困
境。由於油費上漲、車輛及輪胎價格上升、人民幣升值以及通脹帶來
的壓力，曾志洪說自己公司今年成本增加30%，而運輸價格還是3年
前簽訂的4000港元／車，雖然今年本港物流市場情況有所好轉，震
宇陸路運輸收入增加10%，空運也增加3%，但他仍用 「入不敷支」
來形容經營現狀。

「香港物流業的黃金時代已經一去不復返了。」35 年來，曾志
洪見證了本港物流業的風風雨雨，但談起現狀和未來，言談間甚是悲
觀，他甚至用 「水深火熱」來描述中小物流企業所面臨的困境。來自
內地物流業崛起的衝擊，本港缺乏良好的政策與環境，加之勞動力青
黃不接，使得行業陷入前所未有的困境。

出路：去內地覓合作夥伴
在曾志洪看來，本港物流業長期積累起來的軟體優勢便成為將來

的出路──去內地尋找合作夥伴，開拓內地物流市場，這是他為自己
公司規劃的方向，也是他正在做的事。他認為，本港物流業在人才、
管理、經驗、資訊化等方面仍具備一定優勢，內地則勝在資金、土地
、人力物力等方面，香港與內地物流企業正好在軟硬體上互補配對。
本港物流企業只有通過合作方式開發內地市場，提供高端、增值的物
流服務，方可在世界物流巨頭進駐內地前搶佔一席之地，建立香港物
流在內地的地位。

但他亦直言，本港物流企業、尤其是中小型物流企業要想與內地
合作，困難重重。除了法制完善程度不同和文化與理念導致的溝通不
暢，內地中小企業的家族式運作方式使得其心態相對封閉，不願與香
港企業合作。他以自己開發內地市場的經歷說明若干困難，言辭中頗
感無奈。

本港物流界一致認同發展物流增值服務是未來趨勢，也是同內地
競爭的優勢所在。近5年間本港物流增值服務發展迅速，曾志洪認為
目前已進入成熟階段，他透露自己公司也在做高科技產品零部件的加
工轉口業務， 「香港物流業未來應揚長避短，發展高科技、高品質、
專業化、個性化的物流服務，而非勞動力集中的簡單服務。」香港政
府亦意識到這一點， 「創新及科技基金」便可為物流企業投資研發新
技術提供資金支持。但這位物流界行家亦有憂慮：本港物流業人才目
前青黃不接，年輕人不肯入行，他說自己公司的後生輩亦不願在這一
行繼續做， 「做這行人工偏低，又辛苦，加上不看好本港物流業前景
，年輕人自然不肯做。」人才流失斷層，加之物流專業教育不足，他
擔心這對本港物流增值發展不利，因為物流業始終是以人為服務基礎
，沒有人才，一切都無從談起。

爭取政府撥地發展物流
「物流界現在最需要的，是政府的政策扶持。」曾志洪說，像他

這樣的中小物流企業，希望政府能採取實際可行的措施幫助物流業降
低成本、提升服務水準。例如物流園，不應由地產商發展，而應仿效
新加坡政府，由香港政府領頭撥地發展，降低運輸和倉儲成本。同時
也應同內地政府談判合作，幫助本港物流企業降低中港運輸成本，促
進兩地物流業合作發展。

採訪中，曾志洪一直在表達對本港物流業前景的悲觀和憂慮
，他稱自己已 「心灰意冷」，再 「捱」5 年，就要退休頤養天年
，把生意交給後輩。雖然口中說退，但對這一行始終有一個情意
結，內心仍難以放下。身兼香港空運運輸業協會主席、香港物流
商會副主席等多項公職，多年來他亦全心全力推動本港物流業發
展。他辦公室櫥窗正中擺放的香港物
流大獎 2009 之接觸物流成就大獎獎杯
，便是對這位將一生都獻給物流事業的
物流界翹楚的最大肯定。他說自己最大的願
望，便是期望能盡自己一份綿力，幫助本港
物流企業，特別是像震宇這樣的中小企業，
扭轉形勢、走出困境。
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物流業界趣事

香港機管局昨日公布中期業績，香港國際機場上半年客運量為2580
萬人次，飛機升降有162485架次，分別比去年同期增加5.7%及12.1%，貨
運量則較去年同期減少2.3%，共190萬噸。機場管理局行政總裁許漢忠預
期，客運量及飛機起降量會持續增長，但增幅將放緩。數據顯示，香港
機場不能擺脫亞洲航空業普遍出現的 「客升貨跌」趨勢。

次季機場客運量共 1330 萬人次，飛機升降 82615 架次，同比增長
6.6%及10.4%。貨運量則錄得98.1萬噸，下跌8%。6月份客運量為440萬
人次，飛機升降量為27085架次，處理貨物共32.1萬噸，同比增長5.8%、
9.3%和減少7.6%。

機管局稱，客運量增長是由訪港旅客及本地旅客增加帶動，當中以
往來東南亞的客運業務最為突出。貨運量下跌的主因，則是因為出入口
貨物下跌，同比減少10%，但轉口貨運量仍有3%增長。

「在過去六個月，飛機起降量刷新了單日紀錄，並有5家航空公司加
盟香港國際機場。香港國際機場優秀的表現，令機場的國際及區域航空
樞紐，以及通往內地的首選門戶地位更加穩固。」許漢忠認為，上半年
的成績 「令人鼓舞」，又預期客運量及飛機起降量會持續增長。但由於
去年的基數較高，增長步伐將會放慢。

今年上半年，印尼亞洲航空、菲律賓東南亞航空、馬爾代夫美佳航
空、韓國釜山航空及蒙古航空5家公司，先後加盟香港機場，將香港機場
國際網絡進一步擴展至丹佛、棉蘭、馬累和烏蘭巴托。

香港有航空公司為應付下半年由商業活動帶動的需求，已斥巨資購
買新飛機和設備。如國泰航空將於2012年底前，接收10架波音747-8型
客機，並準備改進飛機機艙。該公司最有可能擴展介乎經濟艙和商務艙

等級的 「豪華經濟艙」。
國泰航空總裁史樂山較早前在芝加哥表示，豪華經濟艙在業界已經

是 「無所不在、一個全球性的產品」；又說目前沒有證據顯示下半年經
營環境艱難，預算香港下半年客貨量將回復正常水平。

吉林省副省長陳偉根日前與日本新潟縣
副知事森邦雄在長春，簽署關於陸海聯運航
線開設的協議書。該航線預計在8月初開通
，將極大推動日本海周邊地區物流等領域的
往來。

該航線從吉林省的琿春市出發，經俄羅
斯扎魯比諾港到達日本新潟。位於圖們江下
游的琿春市地處中、俄、朝三國交界地帶，
自 2005 年開始，中國、俄羅斯、日本、韓
國有關各方就已經開始籌劃經中國琿春、俄
羅斯扎魯比諾、日本新潟，最後到達韓國束
草的陸海聯運航線。

據介紹，本着政府引導、市場運作、分

段負責、聯動發展的原則，日本海陸海聯運
航線開通後，將以最短距離將日本和中國東
北部連接起來。與此前中國東北至日本的海
上航線比較，大連至新潟 1041 海里，需 3
天半時間，而從琿春至新潟為404海里，只
需23小時。

專家分析，這條航線的開通，將會促進
環日本海經濟圈人流、物流的形成，符合航
線內各國的長遠戰略利益，是東北亞各國在
地區合作中新的突破。

森邦雄表示，希望航線的開通為日本與
吉林省及其他地區的交流開創一個新空間，
在經貿交往等方面實現更好地發展。

廣東海事局副局長莊則平日前在廣州表
示，為確保港珠澳大橋施工建設水域的通航
安全，保障大橋建設，今年以來，廣東海事
聯合相關部門採取了多項措施，攜手打造大
橋建設平安水域。

據了解，從港珠澳大橋香港一端算起，
到珠海一端，共有9條東西向與南北向航道
呈網狀分布在大橋建設附近水域，日平均船
舶流量達4000艘次，其中包括500艘次的穿

梭於粵、港、澳及多個島嶼之間的高速客船
，年交通流量約為250萬艘次。

莊則平說，在大橋的建設高峰期間，將
有10000多名施工人員、1000多艘船舶參與
，施工水域是中國珍稀動物中華白海豚國家
級自然保護區，使得這個舉世矚目的工程施
工環境複雜、通航環境複雜、水上交通安全
監管難度大。他表示，該局將港珠澳大橋施
工水域水上交通安全作為監管的重中之重。

港機場客量半年增長5%

香港國際機場上半年客貨量統計

客運量
貨運量

飛機升降量

1-6月
2580萬人次
190萬噸

162485架次

%
+5.7%
-2.3%
+12.1%

∓內容項目

中俄日陸海聯運下月開通

粵保障港珠澳大橋水域

▲曾志洪說，中小型物流企業
經營相當困難
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