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周家莊的人民公社制度自 1952 年起
沿用至今，即便是在分田到戶理念最盛的
1982年也沒有動搖過，當年其他地區的人
民公社全部望風解體。

公社按工分發口糧
周家莊已故黨委書記雷金河是保留公

社制度的核心人物，在全中國都在 「吃大
鍋飯」的年代，他摸索出一套多勞多得的
精確計分辦法，使周家莊率先實現了共同
富裕，也讓周家莊人在 「分還是不分」的
大討論中，毅然在拒絕單幹的軍令狀上按
下了手印。

記者在周家莊第九生產大隊看到農活
計分手冊，這本三十多頁的小冊子用表格
列出各道工序的計分標準，譬如收割小麥
時，不許每平方尺丟掉超過十三粒小麥，
否則會被罰工分，鋤地時，規定在生地和
熟地上作業是有區別的，農田離家遠近也
有分別的，如果每鋤一畝離家較遠的生地
，並達到 「深耕四寸、不留界子、要平」
的標準，可獲 2.4 工分，一個勞動日滿分
為 10 工分。社員每日的勞動數量和質量
會由專人登記造冊，年終匯總分紅。雖然
工資一年結算一次，但公社會在收割農作
物時按人口向每戶發放口糧，但這部分糧
食換算出來的金額會從社員年終的分紅中
扣除。

社員年純收入二萬元
每年的農曆十二月，周家莊合作社總

會計室會對社員們決算分紅。公社全年純
收入在扣除稅金、集體公積金、公益金、
以豐補欠待分配基金後，餘額按照工分多
寡分配。而田間生產方面的投資全部由集
體承擔，在其他農村，農民的年純收入包
含第二年的再生產投資。2010年周家莊全
社純收入14856萬元，人均分紅7836元，
高出晉州地區的人均水平，排在晉州首位
。其中，務農的社員人均分紅 1.7 萬元，
務工的社員人均分紅超過2萬元。

即便周家莊的人均收入超過當地的平
均水平，但還是越來越多人選擇走出集體
，尤其是年輕人。出租車司機小羅對記者
表示，以往在別人每年掙 7000 至 8000 元
時，周家莊人每年分紅 1 萬至 2 萬元，現
在大家都掙 1 萬多元了，周家莊人還是 2
萬元，周家莊在當地的發展雖然領先，但
步伐已不如從前了。

周家莊對個體經濟一向持包容態度，
以往社員想要脫離集體，自己發展的話，
需要每年交納 1500 元公積金，不過，這
種制度在兩年前也取消了。

生產勞動聽隊長安排
每年年初，周家莊公社會向十個生產

隊下達全年種養指標，並統一下發種子和
苗木，生產隊承包日常的田間管理，所有

生產材料都由公社統一購置。生產隊長憑經驗決定播種、
施肥、澆水、除草、噴掃農藥、收割時間，安排社員們具
體操作。每天早上，生產隊長會在廣播室通過大喇叭向社
員們分派任務，還會到田間不定期檢查。

網絡上曾對周家莊維持公社制度進行過大討論。反對
者指出，勞動者欠缺積極性、生產效率低下；力挺者則舉
出實例，幾乎國內的種子公司都主動與周家莊合作育種，
「三鹿事件」爆發後，石家莊市只有周家莊奶牛場通過食

品安全的各項檢查，周家莊 「質量安全放心」的形象深入
人心。

引進港商建有機農場
有評論人士認為，周家莊社員在全國率先完成了城市

化的轉變，農民在田間勞作與工人在流水線上生產性質相
同：按照標準來料加工並獲得年薪。至於產品的選擇和銷
售、員工的培訓和安排、原材料的採購、標準的設定、品
牌的樹立等，都由生產隊隊長負責。

周家莊已經意識到人的因素對制度沿襲所起到的關鍵
作用，每年最少五次會在農閒時請來農業專家對生產隊長
和技術員進行培訓。

晉州市市委書記楚行宇表示，人民公社制度能在周家
莊存在50多年，一定有原因，當務之急是管理層要解放思
想。周家莊已明確依靠現代農業發展的思路，引進港商建
立有機農場，吸收現代農業技術和生產理念、發揮自身土
地集體所有的優勢實現規模生產。

1981年秋，安徽大包乾成功經驗傳出來後
，農村選擇分田到戶在全國形成燎原之勢，周
家莊也受到 「分」的衝擊。經過長時間的討論
，周家莊絕大部分農民不願分田到戶。當時周
家莊經濟的發展一直領先於周邊地區，這種發
展優勢直到今天還保持着。周家莊絕大多數社
員於1982年為維護公有制集體經濟、拒絕分田
單幹而按下手印。據說，周家莊這種與時代大
潮相悖的做法沒被一棒子打死，關鍵是當時中
央某領導點頭表示 「再觀察一下」，周家莊還
找到時任河北省長保證： 「如果幹一年，我們
沒有其他公社好，我們就將地分了。」這樣，
周家莊的人民公社才得以保存。

提起人民公社，周家莊人都會想到雷金河
。直到2001年去世前，雷金河一直都是周家莊
的靈魂人物。周家莊現在周密分工的最初制定
者就是雷金河，1953年，雷金河為首的一班人
制定了 「幹多少活、記多少分」的規定。當時
，這樣細緻的 「定額管理」異於全國其他公社
。1954年周家莊公社的出工數量比1953年增加
了52%。

在全國的人民公社都在追求 「大而公」的
1953年，以雷金河為首的周家莊管理層就制定
了大隊對小隊、小隊對社員實行包工、包產、
包開支和超產獎勵的制度，摸索出一套 「幹多
少活、記多少分」的精確計酬辦法，這一創舉
使周家莊公社在創立之初便實現了多勞多得，
但卻與當時人民公社標準的發展模式相牴觸被
勒令改造，雷金河給周恩來寫信，周恩來委託
彭真聽取雷金河的報告， 「三包一獎」制度才

頂着雷保留下來。1978年，雷金河又發現國家
對棉花存在着巨大需求，便讓全公社少種糧，
多植棉。憑藉當年種棉的收入，周家莊還清了
「文革」時的18萬元債務，集體還有161萬元

盈餘。國家領導人再一次到周家莊來視察。
1958年，雷金河組織公社成立了農具修配

廠（閥門廠的前身），最初就是10多人的手工
鐵業社，手工操作，爐火生產。後來日見起色
，1987年取得國家機電部頒發的工業產品許可
證，1988年取得河北省優質產品證書，1990年
的時候實現出口創匯。1994年，與韓國合資成
立河北省石家莊市光進閥門工業有限公司，取
得自營出口權，成為集科研、生產、運輸、銷
售為一體的國家中型鄉鎮企業，2001年前後進
入了最輝煌的時期。閥門廠的成功經營使社員
們成為了名副其實的股東，享受着公社提供的
福利，村民收入水平一直在晉州居首位。

記者所乘汽車一過晉州市城東的環路，
「周家莊鄉人民歡迎您」的牌子便出現在眼前

，這個被稱為 「最後的人民公社」的地方，與
其他北方鄉鎮並無不同，想像中滿目皆是毛澤
東語錄、大喇叭循環播放《大海航行靠舵手》
的情景並沒有出現，反倒是各種個體經營的店
舖、商販隨處可見。

官方統計數字顯示，周家莊現有土地面積
21035畝，人口13068人，勞動力6243人，其中
85%分布在社辦企業，10%務農，5%自由發展
。不過，記者到了周家莊後發現，離開集體尋
求更大發展空間的人數應遠遠超過官方統計的
5%。

小文因歇產假回到老家周家莊，她和丈夫
都在50公里外的河北省會石家莊上班。像小文
這樣考上大學後一直在外謀生的年輕人在周家
莊不在少數，雖然每年掙到的錢未必會比在周
家莊多，但對新鮮生活的渴望使他們不願意留
在老家，而公社提供的農村醫療保險、免費義
務教育、免費使用自來水等十項福利在其他地

方都很常見了。 「除了向65歲以上老人發放每
月60元的養老津貼外，其他的都沒啥感覺。」

小文說，沒有考上大學的同輩幾乎都在鄉
裡的閥門廠工作。閥門廠是周家莊的支柱企業
，也是周家莊人均收入水平排名、各項福利制
度的主要支撐，最輝煌的時候收入佔周家莊工
業收入的三分之一，職工人數達到2700多人，
銷售產值1.34億元。但十年時間，周家莊的支
柱企業都因為勞動密集型企業缺乏技術含量和
創新等問題，風光不再。與此同時，一大批當
年的閥門廠職工走出去做起了閥門生意，這也
是年齡介乎40歲左右的周家莊人脫離集體後的
主要選擇。如今周家莊已摒棄了靠工業帶動發
展的思路，將目光投向現代農業。

周家莊第九生產隊支部書記提起村裡的年
輕人時表情很複雜，他說： 「年輕一代心太浮
，很少有人能踏實幹活。」他同時對公社中務
農隊伍的老齡化表示擔憂，周家莊從事農業生
產的社員全部都在50歲以上，等到他們老得拿
不動鋤頭時，希望年輕一代樂意回來務農吧。

周家莊大力發展現代農業，觀光採摘園面積達到2000畝，擁
有600畝梨樹，600畝葡萄樹，400畝植物園，100畝草莓園、300
畝特色農作物種植。每年4月份前後可以觀賞梨花、玉蘭花、油
菜花、櫻花、桃花等百餘種花木，可採摘草莓、挖野菜。8月份後
可以欣賞豐收果實，並可在觀光園內進行採摘，採摘品種有紅地
球葡萄、巨峰葡萄、維多利亞葡萄、摩爾多瓦葡萄、金手指葡萄
、玫瑰香葡萄、鴨梨、雪梨、黃冠梨、早酥梨、香面梨、黑梨、
毛豆、玉米、西瓜、絲瓜、茄子、冬瓜、苦瓜等30餘種；還可以
刨花生、刨紅薯，能在這裡租種土地和認領果樹，體味勞動快樂
，享受勞動果實。能捉農家雞、拾土雞蛋、走苗木迷宮，觀賞使
用傳統工具等。就餐可以在大食堂和林中餐廳吃特色農家飯。

發展旅遊業以來，通過市委、市政府的支持、旅遊局的幫助
和鄉政府的努力，周家莊被河北省旅遊局確定為「省級農業旅遊示
範點」，舉辦了四屆晉州市梨花節、秋季採摘節和草莓採摘節。

周家莊特色採摘園成功地將農業與旅遊業相結合，集種植、
觀賞、旅遊、環保、銷售於一體，三年來共接待遊客80萬人次，
收入1600萬元，實現了農業增效，農民增收。

允許個體經濟的􀎠人民公社􀎡

河北晉州市周家莊是中國目
前唯一保留人民公社制度的鄉級
行政單位，下設十個生產隊，土
地公有、集體勞作、統一分配是
其最大特點。村民無論從事農業
生產還是進社辦企業做工，均實
行工分制，每日的工作成果以工
分計量由專人記錄，年終匯總結
算分紅。近年全社社員年均收入
達到2萬元，而且不包括平時享
受到的各方面社會福利，更不包
括生產材料費用，是純個人收入。

文、圖：本報記者 李小聰
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