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校長冀籌五千萬發展嶺大校長冀籌五千萬發展嶺大
二○一七年將是嶺南大學在本港創

校五十周年校慶，校長陳玉樹透露，除
了建立校史館，現正籌備出版 「校史書
」 ，記載過去辦學的艱辛歲月，更邀請
年逾八旬的老校友親述校園點滴。此外
，他期望政府在下月公布的《施政報告
》中，續推第六輪配對基金，並打算未
來數年為嶺大籌款五千萬元，發展各項
教學工作。

本報記者 李盛芝

陳玉樹籲港府續推配對基金陳玉樹籲港府續推配對基金
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【本報訊】二○○七年陳玉樹由科
技大學學術副校長，到嶺南大學出任校
長，轉眼四年，他坦言： 「呢份工唔易
做」。今年六月，嶺大校董會一致通過
陳校長由一二年九月一日起，續任五年
。他承諾，會辦好四年大學新學制，期
望在亞洲打造博雅教育平台，繼續履行
發揚博雅的使命。

在此之前，陳玉樹曾在中文大學財
務學系擔任助理講師、南加州大學財務
學出任副教授，在科大更執教十四年，
由商學院創院院長，到財務學講座教授
、學術副校長的高職，○七年轉到嶺大
當校長，一過就四年了。他說，初到嶺
大 「報到」經歷摸索階段，現時總算安

定下來，但他稱 「呢份（校長）工作是
不容易做」，指的是各同事對教學、政
策均有不同意見，要做到雙方滿意，他
說需要軟技巧。

陳玉樹的任期將到二○一七年，距
今有六年時間，他對此感到非常雀躍。
「辦好新學制是當務之急，無論在課程

、教學、政策、住宿等範疇，存有不少
挑戰地方，但辦博雅教育的大學，在亞
洲、本港仍不多，在美國已有多年歷史
，亞洲根本談不上是時尚模式。」因此
，未來數年，讓博雅在亞洲有獨立的平
台，得到更多人的認識、了解，是陳校
長當前的大前提。

續任嶺大校長 呢份工唔易做
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唸遺傳學的，心中都有一張
「家族系譜」，才會看透種瓜得瓜

、種豆得豆的微妙關係。現今社會
，大談公平、公開、公正，血緣關
係似乎不太張揚，是與不是，並非
此文主題。但是先後天之間的因應
互動，在人際層面上，的確是個複

雜的參數，有些例子仍有另類族譜的出現，一脈相傳。
不信嗎？若干年前， 「Scientific American」有一篇好文章
，把歷年物理學拿諾貝爾獎人受業出身的實驗室，製成
族譜，雖然未如豆不變瓜的準確，但紋理可循，遠勝隨
機取樣的平均，這種什麼馬房出什麼良駒的脈絡，似乎
值得重視。

熱心世界政治的人都傾向於相信：美國的總統馬房
是耶魯、英國的首相蘭甫是牛津，雖非鐵定，頗應統計
。這種後天效應，當然離不開馬房與蘭甫的木人巷業績
及少林寺光環，即使先天的影響對入學入職有所提，
亦非關鍵元素之所在。所以，專業的政治人才培訓不會
沒有時效。

把話拉回來，香港真有政治人才嗎？政治人真有才
嗎？人才夠嗎？近的不說，未來的日子，香港也好、珠
三角也好，任何這區的首長還能夠死釘在羅湖橋、死釘
在拱北關的界線內嗎？配對眼鏡、睜大眼睛、更上層樓
，去看看，即使不看神州那麼遠，也至少懷抱住珠三角

吧！若如此，這珠三角的人才就更急待栽培了吧！三十
多年後的香港、澳門，兩制重不重排是另一種問題，排
好了，誰把舵當家更是一個現今管一國的人不能不操心
的問題。

為什麼？不須為什麼。港澳兩地人民，不是都見識
過一些老企業家、舊殖民官、新富二代等等的政績嗎？
有誰認為他們已顯的身手是無可被取代的呢？有誰一口
否定新培養出來的人才不可以分擔這些角色呢？難道中
國人不相信外國的政治人才有個耶魯牛津的培育室在輸
送嗎？

如是，就當屈指算算：二零四七、二零四九，能上
位的首長、雖云只需四十歲，但五、六十歲間的才是主
流人選吧。推算一下，這些未來首長人才之今日，不正
是在唸小學嗎？耶魯牛津之所以成為馬房蘭甫，不在畢
業證書上蓋上 「優資總統候選人」的豆腐印，而是他的
學養、網絡、視野、抱負矢向總統寶座。珠三角不須總
統，培養未來珠三角的首長人才，不管中學、中專、大
學，都應有此責任；為管治好珠三角區內區區，能立竿
見影的、能對症下藥的，似乎要籌備一間珠三角首長人
才庫，這不就是大公僕的搖籃嗎！它的學員，就來自各
地精選推薦的，長留短訓、度身定造，不妨再摸一次過
河石。反正，讓大家視線看過被變了的五十年。

（作者電郵：tsoww@tsoww.com）

珠三角當設首長搖籃
曹宏威
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【本報訊】無論是出任小學、中學
或大學校長，理應忙得不可開交，單是
校務、人事、籌款的工作已經繁重萬分
。不過，嶺南大學校長陳玉樹可說是
「能人所不能，公職全上身」。現時，

已有七項公職在身的陳玉樹笑言，不會
超過政府規定的 「六六規條」，更不想
效法嶺大校董會主席、有 「公職王」之
稱的陳智思。

今年三月，陳玉樹獲政府委任為
「香港特別行政區行政會議成員、立法

會議員及政治委任制度官員薪津獨立委
員會」成員，連同嶺大網頁上顯示的六
項公職（社會福利諮詢委員會主席、公
務員敘用委員會委員、司法人員薪俸及
服務條件常務委員會委員、外匯基金諮
詢委員會成員、關愛基金督導委員會委

員和香港盈富基金監督委員會委員），
共有七項公職在身。

根據政府訂立的 「六六規條」，即
不能擔任多於六項法定組織或諮詢委員
會公職，也不能擔任超過六年的限制。
陳玉樹早已 「踩過界」，他笑言，會按
照政府規定，同時，不會 「超越」公職
王陳智思的公職數目。

校長、公職的工作量猶如泰山壓頂
，幾乎剝奪陳玉樹所有時間，他如何分
配時間予家人？他輕鬆地笑稱， 「小孩
都大了」，兩名子女均獨立，不用他費
心神。值得一提的是，即使周末是抽空
與家人上茶樓，他的手上也離不開公職
的文件。由此印證，陳玉樹窮畢生精力
、時間，為香港、為社會、為國家盡心
服務，貢獻良多。

七項公職在身 放假也看文件

創立於一八八八年的格致書院，是嶺南大學的
前身，輾轉數十年受戰爭、淪陷影響，曾多次在澳
門、廣州、香港遷校。直至一九六七年，嶺南校友
在香港成立嶺南書院有限公司，在港島司徒拔道校
舍籌辦嶺南書院，九五年遷到現時屯門校址，九九
年嶺南學院復名為嶺南大學。

去年，司徒拔道校舍被放入勾地表作地產發展
，面臨清拆命運。嶺大去年已着手搜集舊校的牌匾
、校碑等富歷史價值的文物，準備在屯門校舍的圖
書館內設 「校史館」，擺放在廣州嶺大舊址（即現
時中山大學校園）的文件、文物等，而體積較大的
石碑則放在校園內。

連串活動慶50周年
陳玉樹接受大公報記者獨家專訪時表示，六年

後、即二○一七年將是嶺大在本港建校的五十周年
大日子，校史館預計在該年開幕，校方正積極籌備
出版 「校史書」，兩項大任務均由歷史系助理教授
劉智鵬親自領軍。他笑言，除了透過數位已移居在
海外、年逾八旬的老校友親述，或其他文字記載嶺
大在過去五十年的辦學辛酸外，並藉此機會作為送
予嶺大的周年校慶，以及屆時已當上十年校長的最
佳禮物，實在是難能可貴。

建校史館出校史書
走過歷史的時光隧道，本港八大院校中唯一推

行博雅教育的嶺大，不經不覺已走過半世紀辦學路
。當前面對的是明年推行大學新學制，陳校長認為
，一二年落實四年制大學是發展博雅教育契機。為
辦好博雅通才的教學理念，他期望，政府在下月十
二日公布的《施政報告》續推第六輪配對補助金計
劃。問及現時籌款目標，他笑而不語，再三追問下
，他說： 「當然愈多愈好，有一、兩億元也不錯，
希望未來數年有四、五千萬元。」他透露，嶺大下
月舉行的步行籌款已籌得過百萬元善款。

一九七五年，陳校長以一級榮譽畢業於香港中

文大學工商管理系，隨後，他前往美國加州柏克萊
大學，先後取得工商管理碩士、經濟學碩士和經濟
財務學博士。他認為，身處全球化、金融經濟為主
導的年代，三三四新學制下的學生，應掌握社會競
爭的 「五大條件」：廣闊國際視野與胸懷、語文能
力、積極工作態度、良好EQ（情緒智商）及擁有
最新資訊。

因此，嶺大一向鼓勵學生到海外交流，放眼大
世界，認識不同文化。校方跟全球大學有交流協議
的比例，由○七年的五、六十所增至目前的一百所
，當中，包括美國、加拿大、英國、澳洲、中國內
地、法國、荷蘭、奧地利、丹麥、瑞典、土耳其、
日本、韓國、泰國、阿拉伯等不同國家及地區。陳
校長透露，除之前提及的出外交流的機會，由現在
的三成逐步增至五成，他期望，未來兩三年升至七
成。

鼓勵學生海外交流
博雅教育已成為嶺大的標誌，隨着毗鄰富泰邨

的新宿舍 「黃浩川樓」和 「伍絜宜樓」上周三（七
日）平頂，而即將興建的新宿舍 「賽馬會博雅堂」
，在一三年一月入伙，嶺大的四年全宿目標即將達
成。令陳校長感到欣喜的是，○七年上任時估計要
七至八年才可實現全宿，誰知現時 「行快了」，六
年就可讓新學制下的二千六百名學生均有宿位。

推行新學制萬事俱備，嶺大早已訂好四年制學
生需修滿一百二十個學分，除加強中、英雙語培訓

，還大幅增加通識教育內容；在學生海外交流、四
年住宿方面，比率為八大之冠，均走在最快的起點
上。陳校長坦言， 「絕對無意在八大院校中作任何
競爭，做到最高、最好又有何意思，但求各項工作
做到百分百已足夠」。

【本報訊】實習記者鄧穎霖報道：一項調查
發現，本港受訪教師對學生的書寫字體評分不合
格，只有四點五分；同時，學生的字體過於潦草
、大小不一，是令教師最頭痛的問題。

教育工作人員總工會、香港硬筆書法家協會
等，早前向三百五十名中、小學教師調查港生的
書寫字體情況，以滿分為十分，他們的整體評分
只有四點五分；而最令教師困擾的五大寫字特徵
包括字體過於潦草、字體大小不一、東歪西倒、
筆順錯誤及錯誤執筆手勢。

香港硬筆書法家協會主席雷超榮認為，學生
應從楷書開始，練好八大筆畫、二百零四個部首
，打好基本功。 「若能及時糾正，改善執筆錯誤
，如字體大小、用力輕重、字與字之間的距離，
均有助字體端正。」他說，當中最常見的錯誤手
勢為橫搭型（把拇指放在食指前面），若學生能
寫出一手好字，更可改善學習質素和成績。

教育工作人員總工會會長余綺華表示，調查
還發現，逾九成受訪教師認同學生字體醜，令他
們的批改時間增加一半或以上。 「學生字體馬虎
除增加教師的批改時間外，更要為學生安排補課
，重新改正學生的字體。」她呼籲，為紓緩因學
生字醜而增加教師工作壓力，教育局應考慮教師
及學生的需求，把書法納入正規校本課程，提升
學生對中國文化的興趣。

就讀小四的童志威，小一時中文科只有七十
分，老師經常要求他罰抄改正。他的母親表示，
自從兒子學習硬筆書法後，小三時中文科已有九
十分，更得到老師稱讚，令他的自信增加。

▲陳玉樹透露，正籌備在 2017 年嶺大 50 周年校慶出版 「校史書」 .
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▲陳玉樹年輕時旅遊的照片

嶺大校園


