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西鋼西鋼
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西鋼的產量與規模在黑龍江省內是當仁不讓的龍頭
老大，鋼產量佔全省總量的50%以上，西鋼所屬阿鋼生
產基地的型材和礦用鋼、輕軌產品在國內市場佔據了半
壁江山。西鋼在省內的名氣不小，西鋼人的心氣也不小
。但把眼光放到東北三省乃至全國後，西鋼人意識到了
差距。除少數指標外，西鋼無論在產量規模、主要技經
指標、全員勞動生產率等各個方面都遠遠地落在了全國
先進水平的後面。如果不在規模與效益兩個方面取得質
的突破，那麼西鋼與先進企業的差距就會越來越大。

正視差距的存在是一切改變的先決條件。由於建廠
時期的起點較低，西鋼的主要產品曾經是幾十年一貫制
。但圓鋼、螺紋鋼作為西鋼的當家產品在建材市場上是
典型的大路貨，市場競爭十分激烈，附加值低，自然無
法為企業帶來更大效益。為此，集團提出了 「你無我有
、你有我精」的市場銷售戰略，投入大量精力開發市場
前景好、附加值高的新產品。集團高度重視工藝技術的

自主研發，組建了完整獨立的研究開發機構，2006年被
黑龍江省科技廳認定為 「省級企業技術研究開發中心」
，被授予國家級高新技術企業。技術中心下設有八科一
辦和一個檢驗中心，有員工428人，擁有試驗儀器和大
型檢驗設備21台套，建立了完整的研究開發體系和管理
程序。集團有大中專以上學歷員工1566人，佔員工總數
的20.6%，735人擁有各類專業技術職稱。在集團公司的
大力推進下，Ⅲ、Ⅳ級螺紋鋼、盤螺、超級鋼等新高附
加值建材產品開發成功相繼進入市場，不僅填補了省內
空白，也使企業成為東北地區最大的建築用螺紋鋼生產
基地。在這基礎上，集團最大限度的發揮規模效益優勢
，多措並舉，進一步改善了產品實物質量，以過硬的產
品質量，爭取用戶的信任，讓西鋼品牌產品在建材市場
全面叫響。主導產品天鵝牌熱軋帶肋鋼筋、熱軋圓鋼、
高速線材為國家免檢產品，並榮獲國家冶金產品實物質
量金杯獎。

西鋼始終把 「節能減排」作為企業生產經營的重要
工作來抓，西鋼的能源循環利用工程是企業節能減排的
重點項目。

煤氣是高爐、焦爐、轉爐生產的副產品，以往由於
技術等各方面原因利用率很低，導致大量可循環利用的
煤氣資源被白白放散，既污染了環境又給企業造成不必
要的損失。2001年西鋼投入資金對設備進行了適應性改
造，先後上馬了兩座5萬立方米和一座10萬立方米煤氣
儲櫃。同時集團公司組織對三座軋鋼加熱爐和電站鍋爐
進行了燃氣化改造，使西鋼軋鋼生產線徹底甩掉了重油
加熱，電站鍋爐實現了燃氣化，並新建了發電機組。按
現有產能計算每年減少重油消耗3萬多噸，原煤10萬噸
，年降成本 1.1 億元。其中，電站全面改用煤氣之後改
變了以往冬季發電供熱的狀況，實現了全年發電。目前
，西鋼動力發電機組的發電能力已經達到每年 1.5 億千
瓦時，每年可創造綜合效益6000萬元以上。

與此同時，西鋼集團投入資金8000多萬元展開環境
整治。1.1 萬立方米/d 綜合污水處理廠已經竣工投產，
西鋼總排污水實現了全部回收再利用。7200立方米/d焦
化廢水處理站項目，對焦化廢水進行二次深度處理，實
現了焦化酚水全部回用，西鋼已成為伊春市綠色環保型
企業。與之相關的轉爐煤氣回收工程已經完成，煉鐵沖
渣水熱能轉換項目也已經投入使用，焦爐煤氣實現民用
項目正在積極論證中。

2008年，西鋼在伊春市委、市政府的支持下，重新
整合以浩良河水泥為主體的全市水泥產業，投資7億元

在浩良河水泥上馬了二線技改工程。項目投產後，浩水
具備了300萬噸的產量能力，進入了全省水泥行業的三
甲行列。西鋼發展水泥產業絕不是簡單的跨行業發展、
多品種經營，而是產業鏈的再次延伸。浩良河水泥具有
良好的市場知名度和資源及技術優勢，西鋼的副產品水
渣、鋼渣、礦渣都是水泥生產的最好原料。整合浩水之
後，西鋼以往費勁心思找買家，甚至倒搭運費送上門的
幾十萬噸固體廢渣一下子成了寶貝，固體廢渣基本吃光
榨盡。同時，西鋼幾十年積澱的管理優勢與浩水的資源
和技術優勢結合，使浩水迅速煥發了生機。連續虧損十
幾年的浩水在西鋼入主後3個月就實現了扭虧。月份人
均工資收入從700多元迅速攀升到2200元，浩水成為西
鋼又一個效益增長點。

西鋼位於小興安嶺南麓，遠離大城市和主要市場，
產品和原料運輸成本較高，這在當時幾乎成為制約企業
發展的一個關鍵性難題。但近幾年鋼鐵市場的殘酷競爭
表明，誰擁有資源和市場誰就擁有企業發展的未來。西
鋼的區域優勢得天獨厚，黑龍江省每年的鋼鐵消耗量達
到2000萬噸，但省內的生產能力只有600萬噸左右，西
鋼的發展還有較大的空間。西鋼的原料基地建設採取了
自有礦山開發和利用外部資源兩種途徑。在黑龍江省委
省政府、有關地方政府的大力支持下，翠宏山鐵多金屬
礦的開發前景進一步明朗，將與遼寧燈塔共同成為西鋼
的自主原料基地，確保西鋼集團鐵礦石自給能力達到

40%左右。同時，集團充分利用俄羅斯鐵礦資源，加大
了進口礦產資源的攻關力度。作為黑龍江省唯一家具備
鐵礦石進口資格的企業，西鋼具備其他國內鋼鐵企業無
法比擬的區域優勢。2009年西鋼通過綏芬河和滿洲里兩
個口岸進口俄羅斯礦粉額度達到了110萬噸。在這基礎
上，集團也正積極謀劃變單純的資源貿易為境外合作開
採，以期獲得更大資源控制權及利益空間，相關商務談
判進展很順利。

西鋼將利用這一優勢，進一步加大對俄合作力度，
爭取嘉蔭、黑河、綏芬河等口岸直接進口精礦粉量每年
達到200萬噸規模。

西鋼能夠在企業發展各個歷史階段不斷克服了各種
艱難險阻，實現了持續健康發展，還是要得益於西鋼突
出企業文化的建設和企業精神的傳承，幾十年來不論企
業遇到多麼大的困難，幾代西鋼人都是憑藉着對歷經磨
難所積累和創造的精神財富的傳承和發展，一次又一次
地創造了奇迹。在5年扭虧攻堅，企業瀕臨絕境的時候
，萬名員工不離不棄，顯示出了西鋼員工頑強創業精神
和強大的凝聚力感召力。

創建有西鋼自身特色的企業文化增添企業市場競爭
軟實力，西鋼從培育企業文化軟環境入手，開展了一系

列企業文化創建活動。公司完成了企業文化核心內容
「西鋼精神」的重塑提煉。 「誠信、敬業、創新、圖強

」成為西鋼新時期企業精神。新西鋼精神是對西鋼人在
新的歷史時期，面對全新的發展任務，所表現出來的新
的精神面貌的全新總結。抱誠守真的誠信精神、愛崗如
家的敬業精神、超越自我的創新精神、科學認真的圖強
精神，科學系統的總結了西鋼45年來的發展軌跡，凝練
了西鋼人45年來謀求企業發展的不屈意志，必將成為今
後一個時期企業凝聚人心推動企業發展的強大精神動
力。

黑龍江省委書記吉炳軒、省長王憲魁等省市領導在
視察西鋼時都明確指示，要抓住市場機遇，迅速做大做
強龍江鋼鐵，盡快實現1000萬噸鋼的產能目標。為貫徹
落實省委、省政府的指示精神，力爭在 「十二五」期間
盡快形成1000萬噸鋼的生產規模，西鋼集團提出通過技
術改造，淘汰落後產能，實現節能減排，加快自我發展
，通過整合省內鋼鐵企業實現跨越式發展。

2011年，集團公司以千萬噸戰略發展規劃為導向，
積極組織生產，加快重點改造項目建設，不斷提高生產
能力和生產效率，認真開展安全環保、降本增效等工作
，1至7月份，集團公司共完成生鐵產量129.9002萬噸，
產鋼166.7413萬噸，鋼材產量167.6045萬噸，生產經營
和降本增效工作均取得較大突破。目前西鋼集團正全力
組織主線升級改造工程，全線投產後西鋼將具備500萬

噸鋼的產能規模。到 「十二五」末期，西鋼集團將具備
1000萬噸鋼產能，年產值和銷售收入均將突破450億元
，實現利稅總額50億元。

大河奔流，萬木爭榮。西鋼挾改制之勇，攬八面來
風，一路高歌猛進。西鋼人蓄積已久的激情在改制後的
企業大跨越中找到了支點，集團的機制優勢、市場優勢
、資源優勢、人才優勢、管理優勢全面轉化為企業市場
競爭的整體強勢。

西鋼將緊緊抓住這一關鍵的企業發展戰略機遇期，
加快步伐擴大產能，到 「十二五」的末期，西鋼將力爭
實現年產鋼能力 1000 萬噸，員工的年人均收入力爭比
「十五」期間人均收入再翻一番，西鋼的發展必將躍上

一個新台階，為推動黑龍江省經濟增長和社會發展作出
更大貢獻。

邁向千萬噸鋼鐵強企邁向千萬噸鋼鐵強企

在祖國北疆，延綿千里的小興安嶺南麓，在風光秀美的莽莽林海之中，在碧波盪漾的湯旺河畔，一座
現代化鋼城正在迅速崛起。黑龍江省西林鋼鐵集團，這座有着中國鋼鐵工業北極村、龍江鋼鐵脊樑美譽的
北國鋼城，正以它矯健的身姿在快速發展的陽光大道上向着嶄新的明天奔跑。西鋼的目標已經確定，那就
是在 「十二五」規劃的末期，通過技改挖潛和聯合重組，依託得天獨厚的區域優勢和邊貿資源優勢，建設
一個具有較強競爭實力的千萬噸鋼鐵企業集團。
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▲污水處理站使西鋼實現了工業廢水零排放

地 緣 優 勢地 緣 優 勢 助 推 資 源 產 業 優 勢助 推 資 源 產 業 優 勢

▲質量管理體系認證證書 ▲環境管理體系認證證書 ▲職業健康安全管理體系認證證書

企業文化企業文化 新時期的企業凝聚力新時期的企業凝聚力

目標明確目標明確 「「十二五十二五」」產鋼千萬噸產鋼千萬噸

▲西鋼集團煉鋼總廠▲西鋼集團煉鋼總廠120120噸轉爐主控室噸轉爐主控室

▲黑龍江省委書記吉炳軒（左一）視察西鋼，西鋼總經理苗青遠（右一）陪同

▼鋼材儲存棧橋▼鋼材儲存棧橋

1800018000 千瓦發電機千瓦發電機
組，每年為公司創組，每年為公司創
效效60006000多萬元多萬元


