
A17 專題 責任編輯：陳 芳 二○一一年十一月三日 星期四

在中國西南邊陲的大山深處，有一座叫做個舊的小城。這在中國西南邊陲的大山深處，有一座叫做個舊的小城。這
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巴金和個舊有半個世紀的情緣，曾經把心留在了這個城市。巴金和個舊有半個世紀的情緣，曾經把心留在了這個城市。
這裡也是他第一部小說《砂丁》誕生的地方。這裡也是他第一部小說《砂丁》誕生的地方。

更讓這個小城聞名的，是這裡因盛產錫而成為中國乃至世更讓這個小城聞名的，是這裡因盛產錫而成為中國乃至世
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的高遠志向，從困境中突圍，從改革中振興，創造了令世人矚的高遠志向，從困境中突圍，從改革中振興，創造了令世人矚
目的成績，錫產量連續目的成績，錫產量連續66年榮登世界第一的寶座……年榮登世界第一的寶座……

懷一顆崇敬的心，踏無邊的秋色，我們走進雲錫，掀懷一顆崇敬的心，踏無邊的秋色，我們走進雲錫，掀
開了雲錫百年的發展史冊。開了雲錫百年的發展史冊。 文：辛民文：辛民 楊會國楊會國

「力加強科研攻關，不斷增強產品開發和
市場開拓能力，努力克服暫時困難，贏得更大發
展。」這是胡錦濤總書記在雲南考察時對雲錫貴
研鉑業股份公司的鼓舞和激勵。

創新是企業進步的靈魂，是企業興旺發達的
不竭動力。無論過去、現在，雲錫從來沒有停止
過自主創新的步伐。

從雲錫人創造的第一台重力選礦設備──中
國漆面搖床，到世界上第一台離心選礦機，再到
被譽為 「20世紀冶金工業最偉大的發明」的電熱
連續機械結晶機、第一座貧錫中礦回轉高溫氧
化揮發提取錫工藝……雲錫創造了中國乃至世界
錫工業發展史上的無數個輝煌。

為推進自主創新，雲錫公司董事長雷毅走遍
了所屬企業的坑口、車間。一次，在個舊大屯選
礦廠調研時，他發現，該廠作為產、選、冶一體
化的大企業，卻只能生產11%的次精礦，還要再
與其他民企合作後再回返公司，這樣一來，不僅
增大了成本，還將影響到雲錫的品牌聲譽。了解
情況後，他立即拍板，擬定課題，組織技術隊伍
進行攻關。經過反覆試驗，僅僅用了 8 個月的時
間，精礦生產車間就建成投產，精礦品位從11%
提升到40%以上。這僅僅是雲錫推進自主創新的
縮影。

2002年4月18日，隨雲錫奧斯麥特爐第一
爐錫水的湧出，標誌雲錫錫冶煉技術已達世界
先進水平。

僅2009年上半年，經過公司科技人員的共同
努力，雲錫共實施創新創效項目達70多項，其中
49 個項目取得成效；共申請發明專利 13 項，10
項獲國家專利授權，7 項科技成果獲省級以上獎
勵。

自2004年以來，雲錫累計投入科技研發資金
達十幾億元，成效顯著：其中 「個舊錫礦深部和
外圍成礦預測及礦山增儲研究」項目獲中國有色
金屬工業科技進步一等獎； 「奧斯麥特煉錫技術
的引進與發展」、 「緩傾斜含水層狀鬆軟礦體深
孔連續採礦技術研究」等一大批重大科研項目成
果總體達到國際國內領先水平。雲錫先後獲得國
家級、省部級 400 多項科研成果，在有色金屬新
材料等領域獲專利授權60餘項。經過持續投入，
雲錫建成了全國最大的有機錫中試平台，全國最
大的濕法冶金工程化平台，配置了世界先進的高
純物質分析設備，合作設立了新型能源材料研究
機構。雲錫還創造並豐富了聞名全國的 「個舊模
式」，為中國礦業的改革發展提供了新鮮經驗，
得到了中央領導的肯定，被國務院、國土資源部
作為礦產資源治理整頓的成功範例向全國推廣
……

在資本和資金支撐能力上，雲錫創造了獨具
特色的以 「品牌＋要素」為核心、品牌資本化為
主的多種模式創新，鑫潤達投資公司的成立、錫
業股份的配股募集資金 13.53 億元、發行公司債
券 12 億元、控股公司 15 億元的中期票據發行、
澳洲雷尼森項目收購資金的引進等，形成了雲錫
特色、成果豐富的融資方式。雲錫公司總資產從
2005年的89億元到2010年的284億元，5年間增
長了 219.1%，淨資產從 2005 年的 40 億元到 2010
年的72億元，5年增長了80%。

5 年，從學步到領跑，雲錫用行動闡釋自主
創新的精神；

5 年，從製造到創造，雲錫在詮釋敢為人
先、奮鬥不止的勇氣和耐心；

科研攻關，自主創新，已成為雲錫實現跨越
式可持續發展不可或缺的核心力量。

百年雲錫百年雲錫

置身於百里錫山的雲錫礦區和工廠，我們強烈感受到
百年的雲錫與時代跳動的脈搏。明亮的巷道、奔馳的礦車
、顫動的搖床、奔流的錫水，無不展示這一現代企業強
盛的生命力。透過依稀斑駁的歷史印記，我們彷彿看到了
雲錫百年的滄桑。

雲錫的前身是始於清代的個舊錫務公司。1883年，清
朝朝廷雲南當局設立雲南廠務招商局，專管礦務。同時在
個舊專設廠務招商局，辦理採選、冶煉、運售大錫等事宜
。1905年，個舊廠錫務股份有限公司成立，成為中國最早
出現的股份制企業之一。1909年改組為個舊錫務股份有限
公司，新中國成立後收歸國有，改名為雲南錫業公司。

雲錫集團（控股）有限責任公司黨委書記、董事長雷
毅告訴本報，20世紀90年代，由於體制機制存在的一些弊
端，雲錫生產經營曾一度陷入低谷，資產負債率高達
84.29%，瀕臨破產之危。直至1998年，雲錫提出1998年打
基礎、1999年攻堅戰、2000年大決戰的改革脫困目標。傾
盡全力，共克時艱。

在世紀之交的這場鳳凰涅槃般的生死考驗中，雲錫獲
得了新生。

3年改革脫困期間，雲錫主要產品產量持續遞增，連續
刷新歷史紀錄。1999年生產有色金屬產量比1998年增5.1%
，成為當年 「中國企業新紀錄」第五批企業中雲南省唯一
的一家企業；2000年，有色金屬產量同比增長5.6%，再創
歷史新高。同年，在消化了減利因素的情況下，實現了淨
利潤85萬元，經濟運行的質量和效益顯著提高，突出了連
續多年虧損的重圍，從根本上實現了10年來的首次盈利。

1998年，也注定成為雲錫走向新生的重大轉折點。這
一年，雲南錫業股份有限公司創立。到 1999 年 10 月 11 日
，1.3億股 「錫業股份」在深圳交易所發行。2000年2月21
日，被業內人士稱為中國錫業第一股的 「錫業股份」在深
圳交易所掛牌交易。

從 1905 年清政府的個舊錫務公司發行股票到真正的
「中國錫業第一股」的誕生，將近一個世紀，雲錫實現了

改制上市的歷史性跨越。
雷毅說，實際上到2005年，雲錫才真正突出重圍，浴

火重生，一躍成為世界最大的錫生產和加工企業。尤其是
「十一五」期間，雲錫面對諸多不利因素，成功破解了一

個又一個發展難題，穩步推進跨越式可持續發展戰略，營
業收入實現了百億元目標，連續4年位列 「中國企業500強
」。2010 年，雲錫順利實現了營業收入 150 億元的奮鬥目
標。這一年，雲錫營業收入、企業增加值、利稅總額、利
潤總額與 2005 年相比，分別增長了 163.6%、134.26%、
105.1%和75%，雲錫的錫產量連續6年世界第一……

百年雲錫，用拚搏與智慧締造了一個傳奇。百年雲錫
，終於從一匹負重前行的老馬，歷練成為新時代的烈駒，
正承載中國錫工業的使命升騰。

主業多元 跨越發展
在改革中前行的雲南錫業注定成為行業發展的戰略先

行者。
回眸雲錫百年發展的軌跡，無不伴隨改革的步伐前行

。尤其 「十一五」期間，雲錫轉方式調結構的廣度和力度
前所未有。百里錫山，蓄積一股深刻變革的力量。

正如公司董事長雷毅所說，從世界經濟發展來看，任
何一家企業都有它的生命周期：建設期、成長期、成熟
期、衰落期。從世界 500 強來看，很多 10 年前還是 500 強
的現在已經名落孫山了，這是幾百年的歷史教訓。就雲錫
而言目前在主業上已經進入了企業發展的第三個階段了，
這一時期如果沒有新的要素注入，就必然會走向衰落。

艱難時勢向來是檢驗企業內力的試金石。面對轉變經
濟發展方式的巨大挑戰，雲錫的決策者適時提出了 「四轉
變」、 「六調整」、 「1188656」發展綱要、全力打造六大
產業板塊，到2015年實現銷售收入突破500億元的目標。

做強錫、銅、鉛、鎳等有色金屬產業板塊，銷售收入
達200億元；做大貴金屬產業板塊，銷售收入達100億元；
拓展建設房地產板塊，銷售收入達70億元；培育光熱、光
電、新能源材料產業板塊，銷售收入達 200 億元；拓展供
水、物流、機械加工等傳統優勢產業板塊，銷售收入達50
億元；打造新興產業板塊，銷售收入達30億元。

此外，雲錫還實施了 「立足省內、強化周邊、拓展省
外、探索國外」的大資源戰略，目前省內區域的銅、鉛、
鋅等資源整合開發正加快推進；省外內蒙、新疆、湖南、
四川、廣西等資源項目也在進行中，雲錫在湖南郴州的資
源基地已經投產；國外已成功收購澳洲亞雷尼森項目，成
立了YTC資源有限公司，並於2007年5月8日在悉尼成功
上市。

大項目帶動大戰略的深入實施，一批支撐雲錫未來發
展的大項目拔地而起。10萬噸／年鉛項目已建成投產，10
萬噸／年銅項目全面推進，7萬噸／年錫冶煉技改工程和有
價金屬回收基地回轉系統建設已投入運行，雲湘 1 萬噸
／年錫冶煉技改項目即將投產，卡房3000噸／日多金屬選
廠達產達標，通過努力，雲錫力爭有色金屬總儲量達到
1000萬噸……這些重點工程和項目的快
速推進，為增強雲錫發展後勁奠定了堅

實的產業基礎，力推進了企業的
轉型升級。

事實證明，雲錫找到了一條符
合自己發展方式轉變的路徑。

走過世紀 締造傳奇

科研攻關 自主創新
勇於擔當 負重致遠

責任二字，意味擔當和奉獻。
從百年輝煌到十年跨越， 「雲錫奇」的發生並非

偶然。奇的背後，始終有一種強烈的責任意識、榮譽
意識在發揮強勁的支撐作用，始終有一條勇於擔當社
會責任、歷史責任的主線綿延不絕、清晰可見。雲錫公
司董事長雷毅認為，國家是雲錫發展的根基，為國家做
貢獻是天經地義的原則。雲錫艱苦創業所鑄就的榮譽，
就源自一種對國家、對民族的神聖責任。

對於履行企業社會責任，共創和諧社會，在雲錫人
看來，首先就是要懂得珍惜大自然賦予雲錫得天獨厚的
資源環境，懂得回報社會對雲錫的愛。汶川大地震災害
發生後，雲錫竭盡全力，迅速組織全公司27個廠礦單位
31944名職工積極捐款，共計147.822萬元。去年面對雲
南省不斷蔓延的旱情，雲錫在全力應對旱災給生產經營
帶來巨大影響的同時，積極向乾旱災區捐款1000萬元，
公司幹部職工向災區捐款92萬元，黨員捐款200萬元。

同時，雲錫每年堅持開展 「扶貧濟困送溫暖」活動
，捐助希望小學，出資見義勇為基金和體育文教事業。
近年來，雲錫投入共建資金5億元，為周邊農村修建水
庫、道路、防洪壩等公共設施。所屬20個單位參與地方
幫扶工作，總投資 1.3 億元，幫扶 13 個鄉鎮，實施項目
83個……

不僅如此，隨經濟效益的提高，企業與職工共享
發展成果。一方面，職工收入實現大幅增長，在職職工

年均收入比1996年增長41%，離退休職工人均收入增長
27%。另外，公司從業人員減員幅度大幅度下降，進入
再就業服務中心的職工分流安置率達95.4%。

保增長促經濟回升，他們是中流砥柱；保民生履行
社會責任，他們同樣堅定不移。

走過百年，雲錫和諧發展的方向更加明確，步履更
加堅定。

全球錫業巨頭全球錫業巨頭 演繹有色傳奇演繹有色傳奇

雲錫公司辦公大樓雲錫公司辦公大樓

▲中央電視台走進錫業股份▲中央電視台走進錫業股份
▲雲錫公司副董事長高文翔（前左一）陪同雲南省副省長李江（前左二）視察鉛業分公司電解車間生產▲雲錫公司副董事長高文翔（前左一）陪同雲南省副省長李江（前左二）視察鉛業分公司電解車間生產
流程流程

鉛業分公司廠區鉛業分公司廠區

▲浴火▲浴火 楊雪峰攝

▼錫業股份配股暨投資價值推介會現場▼錫業股份配股暨投資價值推介會現場

經過120多年的發展，雲錫已成為全球的錫業巨頭。
百年歷程，雲錫始終堅持質量取勝的理念。

早在上世紀 40 年代，雲錫就提出 「經營有道、貨殖
無遺」的經營質量管理理念。近幾年來，雲
錫以打造世界卓越品牌為質量工作的最高目

標，確定了 「優質品率＞95.8%（指質量
達到嚴於國家標準的企業內控標準
的產品）、主要設備完好率＞95.5%
、國家抽檢產品合格率 100%、顧客
投訴整改率100%」的質量目標。

根據質量部門抽檢，雲錫錫錠
、鑄造軸承合金錠等 14 個主導產品
優質品率達99.83%。錫錠連續3屆獲
國家質量金獎，錫鉛焊料是國內同
類產品中唯一獲國家質量金獎的產
品。目前雲錫主導產品國內市場佔
有率高達50%，國際市場佔有率20%
。2007 年，雲錫 ISO 標準體系運行
管理成功實現了質量、環境、職業
健康安全 「三位一體」運行。目前
，公司擁有國家有效專利 84 項，具
有自主知識產權的電熱連續機械結

晶機、雲錫搖床等41項技術，產品出口到56個國家和地區。
對於有色金屬生產和加工企業而言，無論是基礎性產品還是深加工產品

，提高產品質量始終離不開先進的生產技術和標準。
雲錫憑藉上百年錫冶煉的技術優勢和經驗，先後主導和參與制（修）訂

了186個國家和行業標準，其中達到國際先進水平的63個，國內先進水平的
82個，有40多個標準填補了國內空白。

2007年，雲錫又承擔起制定及修訂錫產品國家標準的工作。這是國家賦
予的歷史重任，不能有一絲一毫的馬虎。此項工作需要採集美國、日本、歐
盟等相關標準，有十分繁雜的數據、大量的發展趨勢分析等等，考驗再一次
擺在雲錫面前。經過相關人員的艱辛付出，歷經幾十萬個起草文本、統計對
比，最終雲錫人不負眾望，於 2009 年 4 月一致通過了對《錫錠》國家標準
GB/T728的審定，並達到國際先進水平。現在此標準已被國家標準委員會批
准用中英文版同時發行，成為國際通行標準。

2010年8月26日，倫敦金屬交易所（LME）確認雲南錫業股份有限公司被
指定為 「錫品牌的測試工廠」，將對未來錫生產商尋求將其錫錠在倫敦金屬
交易所註冊提供測試服務。

2010年9月22日，倫敦金屬交易所（LME）確認雲南錫業股份有限公司被
指定為 「鉛品牌的測試工廠」，將對未來鉛生產商尋求將其鉛錠在倫敦金屬
交易所註冊提供測試服務。

今年，雲錫又承擔起《錫鉛焊料產品國家標準》、《錫冶煉安全規範國
家標準》的修制訂工作。雲錫以標準制修訂作為有力手段，牢牢把握了世界
錫行業標準制修訂的主動權，佔領了世界錫行業發展的制高點。

質量立企 標準制勝
2000年2月， 「錫業股份」A股在深圳證券交易所掛

牌上市，成為中國第一家也是唯一一家錫業上市公司。
雷毅說，缺少盈利模式的企業將注定成為過眼雲煙、

曇花一現的企業。因此，如何更好的創造價值，確保
股東權益成了雲錫各項工作的核心要素。通過努力，
目前雲錫已成為世界錫生產產業鏈最長、最完整的企

業。通過加大實施產品精深加工，優化產品結構
，全力推進錫材料、錫化工、新型電池材料、

LED 基礎材料以及銅、鉛、鎳等稀貴金屬
等深加工、新材料產業的發展，雲錫提高
了產品技術含量和附加值，培育出新的產
業集群，形成了新的經濟增長點，打造了

世界級的錫材、錫化工加工中心
以及國際領先的稀貴金屬材料生
產基地。

產業鏈的延伸，新產品
的開發，提高了產品技術含
量和附加值，實現了產業價
值的提升，進一步提高了雲
錫抵禦市場風險的能力和盈
利水平，確保股東權益獲得
長期穩定的回報。最近 3 年
累計現金分紅金額佔最近年
均淨利潤的比例為52.35%。

雲錫從十幾年前瀕臨破
產、舉步維艱的百年國企，
到現在成為全球最大的錫生
產和加工企業，連續 6 年領

跑世界錫業的發展，可以說實現了華麗轉身。就經濟總量
而言，相當於再造了幾個雲錫，公司形象也得到更進一步
的提升：

2006 年，雲錫股份入選中國證券報組織評選的 「中
證成長性百強」；獲 「2006 年度中國最佳投資者關係管
理百強」；2007 年度獲最受股民歡迎的雲南十家上市公
司之一；2008 年，公司榮列 「第十屆中國上市公司金牛
獎百強、金牛獎A股市值百強、金牛獎股東回報百強」；
2009 年度上市公司金牛百強；2010 年，獲中華環保聯合
會授予 「低碳發展突出貢獻企業」……

未來一個時期，世界經濟將在金融危機影響中逐步復
蘇，作為國民經濟持續發展不可或缺的基礎材料──有色
金屬產業擁有廣闊的發展空間。與此同時，低碳循環經濟
正在掀起一場深刻的革命，成為產業發展不可阻擋的潮流
和趨勢。

機遇與挑戰並存，調整變動中的世界經濟將伴隨更
多的不確定性。

為加快企業的轉型升級，雲錫審時度勢，科學謀劃，
提出了雲錫 「十二五」發展戰略：

2012年，實現銷售收入350億元，集團化管控和運營
體系進一步完善，支撐跨越式可持續發展的八大戰略全面
推進，六大產業板塊發展後勁進一步增強；

2015年，實現銷售收入500億元，適應市場經濟的體
制機制更加完善，產業結構更加合理，綜合經濟實力、經
濟運行活力、市場競爭能力全面提升，發展質量和效益顯
著提高……

新的征程已經開啟，百年雲錫一定會再鑄新的百年輝
煌！

創造價值 確保權益
▲鉛業分公司產出第一批電鉛▲鉛業分公司產出第一批電鉛

雲錫公司董事長雷毅（前右一）陪同中共中央政治局委員、國務院副總理張德江（前右二）在雲錫錫雲錫公司董事長雷毅（前右一）陪同中共中央政治局委員、國務院副總理張德江（前右二）在雲錫錫
材分公司視察材分公司視察 顧彬攝顧彬攝

▲煙化爐注入澳爐液體富渣

▼崛起的錫化工▼崛起的錫化工

▲國家安全生產標準化示範企業創建工作檢查組到公司調研▲國家安全生產標準化示範企業創建工作檢查組到公司調研

▲冶煉分公司電解車間新隔膜電解工序▲冶煉分公司電解車間新隔膜電解工序


