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航企貨主應提高合作層次
許立榮：專業化服務大勢所趨

中國海運集團總經理許立榮日前出席
「國際海運（中國）年會2011」 ，首次從船
商角度，縱談船公司與貨主關係與合作，指
出這種關係需走向更高層次。而要搞好關係
，他強調必須從三方面着手：航運企業與貨
主的合作模式、如何深化合作模式、與貨主
建立長期穩定戰略夥伴關係。
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中鐵集運購9000貨卡
【本報實習記者趙宇喬報道】中國鐵道部管理的中鐵集

裝箱運輸公司訂購 9000 個新貨卡，對中國的公路和水路的
國內及出口貨運的形成挑戰。

中鐵下屬中俄鐵集國際貨運代理（北京）公司總經理郝
國旗，本月三日在海南博鰲舉行的國際海運年會期間，接受
傳媒訪問時表示，今年母公司中鐵已耗資 16 億元人民幣訂
購了4000個貨卡。明年會簽訂合同，再訂5000個。

由於運輸容量提高，中鐵集裝箱公司在今年前 10 個月
已經運輸了402萬箱，超過速度稍慢的航運。中國鐵路運輸
網絡日益擴大，使航運面臨的壓力更大，而航運自身亦面臨
運載能力過剩和燃油費用不斷上升的問題。

另外，郝國旗表示，中鐵集裝箱公司計劃在明年訂購1
萬標箱，使現有鐵路集運增加到 10 萬箱，同時還將訂購
1000個40呎大櫃。

在今年博鰲國際海運年會上，談及經濟形勢對於
海運的影響時，本屬盈利大戶的中遠集團董事長魏家
福以沉重心情表示，今年是世界的航運業最痛苦的一
年。這番說話暗示了，中遠的盈利將不大可能年年是
「常青樹」。而鹿特丹港務局總裁兼首席執行官史密

史熟亦異口同聲表示，除非運力下降，否則未來一年
對於航運業來說，都是非常痛苦的一年。

魏家福在會上表示，在國家政府的領導下和政策
支持下，令中遠走向了國際化，當了集團總裁 13 年，
伴隨着中國經濟的步伐，中遠得到快速發展，淨資產
比13年前增長了14倍，論海運實力規模的企業，中遠
可排行第二位，但是最嚴重的市場影響還算今年，2008

年全球金融危機對於我們的衝擊，一年以後各國救市
已經把市場給拉起來了，可是 2010 年全行業都賺錢了
，中遠去年賺錢在央企一百多家當中淨利潤貢獻排行
第 10 位。 「今年是我所見過的，世界航運業最痛苦的
一年，遠超08年金融危機對我們的影響。」他稱。

談到對年會有什麼憧憬。他提出三點期望，一是
希望通過年會，將業內對目前形勢的判斷達成一致，
然後採取自我救護的辦法，即抱團取暖。

二是嚴控運力增長，並將之上升為海運大企業道
德水準第一條來看待。 「我們部分因為一己之利，而
影響行業其他兄弟的利益是不可取。我提倡大家去租
賃市場上尋找運力，而不要迅速投資造船來增運力，

若這樣做，只會令航運業雪上加霜。」
他對中國航運業創新也有自己的看法，認為以國

家的 「十二五」規劃內容來判斷， 「中國因素」仍然
會引導世界海運業，走出低谷。中國 「十二五」把經
濟從投資、出口為主，轉向消費為主，為中國航運經
濟帶來轉機，相信航商只要控制好運力，不要自毁長
城，用價格戰互相對打，中國的航運業是大有作為的。

另外，鹿特丹港務局總裁兼首席執行官史密史熟
會上表示，除非國際航運業的運力能夠有所下降，否
則未來一年將是航運業非常痛苦的一年。總體而言，
航運業是一個周期性很強的行業，航商應該根據市場
的需求來調配運力，同時各港口也必須進行投資。他
提倡，海運業必須更進一步的整合，與更多的航運聯
盟，降低成本，更好地應對各種挑戰，提高航運業的
整體效率。

立榮認為，航運企業與貨主的合作模式大概
可以分為以下三種：第一種是簡單的交易關
係，即貨主與航運業簽訂航行租船合同或者
航運企業定倉。第二種是合作夥伴關係，即

貨主與航運企業建立戰略夥伴關係，航運企業根據一
定運價和運量為貨主分批次運輸貨物，雙方信息共享
，共同抵禦市場風險，交易價格也隨之處於長期相對
穩定的狀態。第三種是資本紐帶的關係，即貨主航運
企業逐漸合資航運公司，承擔貨主企業的貨物運輸，
貨主提供貨源，航運公司利用專業優勢負責合作營運
管理和安全管理，合作雙方各取所需。

航企要擁有更完善配備
當談及如何進一步深化航運企業與貨主的合作關

係時，他認為，隨着經濟全球化的逐步深入，貨主需
要在全球範圍內拓展需求，對於專業化行業需求與日
俱增，貨主企業雖可自行組建團隊，控制運力和交貨
環節等，但卻會面臨更大的市場、人才、安全、法律
等風險。所以，專業化的航運企業擁有更完善的配備
為貨主企業提供更好的服務和更低的價格，行業企業
與貨主深化合作符合社會專業合作分工的趨勢，符合

供應鏈發展的需要。
其次，航運的周期波動性為航運企業貨主深化活

動提供了環境，航運企業與貨主深化合作關鍵是能夠
實現共贏，航運是典型周期性產業，尤其近年來波動
周期變短，波動周期加大，市場前景難以預測，這都
不利於航運企業和貨主企業，貨主最核心需求是航運
具有可靠性運價和穩定性，在航運業找到誠信可靠且
配合默契，並利益共享風險共擔合作夥伴，對於貨主
來說是非常有利的。

建長期穩定關係同避險
最後，科學進步為航運企業和貨主的合作提供了

條件。通過投資雙方整合資源，共同開發的信息平台
，雙方可了解各自生產、庫存信息和艙位、貨運在途
信息等。雙方信息共享協商，溝通改善流程可以提高
貨物運輸準確性、安全性、完整性和可靠性，降低貨

差，充分利用航運運力，最終降低整個成本。
但由於航運市場具有周期性波動的特徵，航運企

業與貨主必須建立長期穩定的戰略夥伴關係，方可幫
助雙方規避市場風險，達至共贏。首先，航運企業加
強改善服務水平，建立以客戶為中心客戶體系，重點
關注客戶的差異化需求，加強客戶關係管理，對於大
客戶，應根據客戶的需求，制定全程物流解決方案，
注重信譽，不追求短期暴利，提高效率，創造價值。
對於中小客戶，進一步加強電子商務建設，努力提高
運輸服務便利性。

其次，加強信息網絡物流網絡建設，提高為貨主
服務的能力，航運業正進入現代物流時代，航運企業
應提高供應鏈穩定性、連續性。要具有全球服務的能
力，必須具有相應的物流網絡、信息網絡、管理能力
和人才儲備。

【本報記者楊楠上海四日電】東航旗下中國貨運
航空公司一架嶄新波音 777 全貨機，日前平穩地降落
在荷蘭阿姆斯特丹史基輔機場，受到消防車噴水形成
拱門的迎接，此開航儀式標誌着中貨航正式運營上海
至阿姆斯特丹航線。

中貨航副總經理鄭奕宏在開航儀式上說，今年 6
月，原中國貨運航空公司與長城航空公司、上海國際
貨運航空公司進行整合，成立了新的中國貨運航空公
司，目前公司全貨機機隊由5架波音747、6架波音777
、2 架波音 757、4 架麥道 11、3 架空巴 A300 組成，是
中國規模最大的貨運航空公司。同時，中貨航還經營
着東航338架民航客機，多達152個通航點的腹艙貨運

業務。
中國駐荷蘭大使館經濟和商務參贊吳明新，對中

貨航上海─阿姆斯特丹航線的開通表示祝賀。吳明新
表示，荷蘭已經成為中國在歐盟的第三大貿易合作夥
伴，中荷貿易前景十分廣闊。他希望中貨航能借此航
線的開通，為中國與荷蘭及歐洲各國之間架起一座友
誼與經濟之橋。丹史基輔機場代表 Saskia Van Pelt 女
士，亦對中貨航表示歡迎和祝賀，同時明確將在地面服
務、航班計劃、運行保障等方面給予中貨航大力支持。

至 2015 年，中貨航將形成以波音 777 貨機為主、
波音 747-400 貨機為輔的遠程貨機機隊，以及以空巴
300-600貨機為主的地區型貨機機隊。

責任編輯：龍森娣

國際民航組織在蒙特利爾總部舉行的理事會第二
次會議上通過決議，首次明確表示反對歐盟將國際航
空納入歐盟排放交易體系，敦促歐盟及其成員國與國
際社會合作處理航空排放問題。

根據歐盟規定，從明年 1 月起，凡降落在歐盟區
域內的國際航班，都必須參加歐盟的航空排放交易體
系，且整個航程都要受歐盟航空排放交易體系管轄。
此舉被稱為歐盟航空 「碳管制」，涉及歐盟以外2000
多家外國航空公司。

國際民航組織理事會在審議了由包括中國在內的
26個理事國聯署提交的《將國際民用航空納入歐盟排
放交易機制及其影響》工作文件後，作出上述表態。

這份文件指出，歐盟單方面通過立法將國際航空
納入歐盟排放交易機制，不僅違反了《國際民用航空
公約》（即《芝加哥公約》）第一條 「各締約國承認
每一國家對其領土之上的空域具有完全的和排他的主

權」的國家主權原則，同時也違反了《聯合國氣候變
化框架公約》的相關規定。

中國常駐國際民航組織理事會代表馬濤在會上指
出，歐盟此舉不符合相關國際法，無視其他國家、尤
其是發展中國家在航空減排方面的努力，中國政府對
此表示堅決反對。

馬濤說，關於國際航空減少和限制排放問題，
中方堅持認為通過多邊協商尋求共識是最為可行的
模式。

印度、美國、巴西、南非和尼日利亞等聯署國家
的代表相繼發言，指出歐盟的作法無視非歐盟國家的
義務和關切，未考慮各國的不同社會和經濟狀況，將
抑制國際航空的可持續增長。

來自歐盟的 8 個理事國則對其立場進行了辯解，
但理事會經過激烈辯論，最終通過了26國聯署文件，
並通過了理事會決議和宣言。

港快運闢直飛呼倫貝爾
從內蒙古海拉爾民航機場獲悉，香港至呼倫貝爾海拉

爾直飛航線首航班機日前飛抵海拉爾機場，這標誌着香港
至內蒙古呼倫貝爾大草原直飛航線順利開通。

香港快運航空公司總裁楊建紅表示，香港至呼倫貝爾
航線的開通，改寫了呼倫貝爾至香港沒有通航的歷史。該
公司將用最安全的運營和最優質的服務，為旅客提供最佳
體驗，讓更多人來到呼倫貝爾，欣賞大草原的美麗。

據悉，隨該航線首航班機抵達海拉爾的，有來自香港
旅遊業界的呼倫貝爾冬季旅遊線路考察團和到呼倫貝爾觀
光的香港旅遊團。近幾天，來自香港的考察團一行將對呼
倫貝爾冬季旅遊線路、項目等進行考察。

據了解，呼倫貝爾是內蒙古自治區唯一冬季開通香港
直飛航線的盟市，意在通暢南北空中通道，充分利用呼倫
貝爾冬季冰雪資源，做大做強冰雪旅遊。

全球航運業經歷最苦一年

國際民航反對歐盟碳管制

中貨航闢阿姆斯特丹線

▲香港機管局工程及維修總經理梁永基（左）於摩洛
哥舉行的頒獎典禮中，代表機管局領取獎項

寶瓶星號進三亞母港
麗星郵輪昨天在三亞鳳凰島郵輪碼頭舉行歡迎儀式，慶

祝旗下寶瓶星號歷史性進駐海南三亞。寶瓶星號是首艘以海
南為母港的國際郵輪，該郵輪將由本月起展開三亞─越南新
航線。公司總裁蔡明發希望，該新航線能打造成海南島的王
牌旅遊產品。

排水量達51,039噸、樓高13層的寶瓶星號於昨晚7點抵
達三亞鳳凰島郵輪碼頭，蔡明發表示： 「作為亞太區的領導
船隊，調配寶瓶星號進駐海南，開闢以三亞為母港的新航線
，我們對這個新航線寄予厚望，希望新產品可以帶給郵客亞
洲式的風味、景點和服務。」寶瓶星號將在為期五個月的季
節性調配中穿梭於南中國海，郵輪從三亞出發，到訪越南峴
港、下龍灣及順化，分別提供兩晚和三晚的航程選擇。

▲麗星郵輪慶祝 「寶瓶星」 號進駐三亞，海南省人大
常委會副主任陳海波（右）與麗星郵輪總裁蔡明發互
贈紀念品

港機場年奪九獎
香港國際機場獲國際機場協會會長列入新設的 「卓越機

場名錄」以及頒發 「優異大獎」；同時亦獲中國旅遊雜誌
《商旅》頒授 「中國最佳機場」獎項，是今年榮獲的第九個
最佳機場獎項。

於11月1日在非洲摩洛哥舉行的頒獎典禮中，來自世界
各地的14個機場獲國際機場協會會長列入 「卓越機場名錄」
。香港國際機場連續五年在年客運量逾4000萬人次的機場脫
穎而出，獲選為全球最佳機場，同時因過去的服務表現，特
別獲頒 「優異大獎」。香港國際機場多年來逾40次獲選為全
球最佳機場。自年初至今，香港共九次榮獲最佳機場。

▲在博鰲國際海運年會上，航運業內人士就目前行
業蕭條狀況共謀對策

▲中海集團總經理許立榮認為，應深化航運企業與
貨主的合作關係

▲完成整合的新中貨航，成為中國規模最大的貨運航空公司，圖為其MD11飛機 本報攝

陽明擬造1.6萬箱貨櫃船
陽明海運董事長盧峰海昨天在台北表示，預定8日

將向董事會提出造 1.6 萬箱的大型貨櫃船計劃。根據陽
明現有最大噸位8000箱貨櫃船來看，新船將是陽明現有
最大船舶容量的2倍。

盧峰海說，公司已完成造 1.6 萬箱的可行性研究及
市場分析。下周二只是先向董事會提出報告，至於造新
船的時程，要等董事會通過後才能定案。

他認為，全球貨櫃船趨向大型化，陽明有需要建更
大噸位的船，而現在全球最大的貨櫃船已達 1.8 萬箱，
陽明海運在高雄港的第6貨櫃中心碼頭可停泊。

陽明海運現有船隊最大噸位船舶是8000箱，委託台
船公司造的1.2萬箱船舶，最快估計要2012年才能交船
，擬新造大船的配載量將是陽明現有大船2倍。長榮海
運現有最大船舶是 7000 箱，今年也與台船簽約造 8000
箱大船，預定2013年交船。

韓進倡全球海陸空數據交換
韓進集團董事長兼大韓航空董事長趙亮鎬昨日於商

界領袖峰會上呼籲 「整合空、海、陸物流系統，為推動
全球經濟發展出一分力」。

他表示： 「建立一個綜合及標準化的全球物流系統
，將可降低跨國貿易公司的物流成本，對經濟發展起到
重要作用。跨國貿易公司將能以更低的成本增強其競爭
力、推動國際貿易發展並促進全球經濟增長。」

趙亮鎬是商界領袖峰會 「貿易與投資」工作小組的
成員，與來自世界各地的商界領袖共同出席商界領袖峰
會，共同商議經濟發展策略。商界領袖峰會是二十國集
團峰會（G20）的其中一環，旨在加強全球金融合作。
該小組成員還包括雀巢集團的主席、陶氏化學公司的總
裁及巴西航空工業公司的總裁等。

他引用國際航空運輸協會（IATA）的電子貨運項
目作為全球知名的成功例子，該項目通過實現企業、航
空公司、機場及海關部門間的標準化電子數據交換，建
立了一個遍布全球的空運系統，從而簡化運輸流程。這
類項目不僅應在空運行業推行，還應該擴展至海運及陸
運，方能更好地推動貿易發展。

據IATA預計，如果每家跨國貿易公司均採納電子
貨運項目，每年將能節省31 億美元至49 億美元的物流
成本。迄今為止，已有44個國家、384個機場、33間航
空公司、1650家承運公司加入該電子貨運項目。

港商黔建成農產物流園
【本報記者杜錦霞貴陽四日電】由香港地利控股集

團投資建設的西南地區農產品批發集散平台——貴陽石
板農產品物流園正式建成開業。

該物流園位於貴陽環城高速公路南環線石板匝道口
旁，由香港地利控股集團有限公司投資建設，總用地
900畝，總投資10億元。去年底，貴陽市決定在花溪區
石板鎮興建農產品物流園，搬遷五里沖農副產品批發市
場。歷時近1年，貴陽石板農產品物流園一期建成。物
流園一期有蔬菜交易區 3.5 萬平方米、水果交易區 4 萬
平方米、禽蛋交易區 0.3 萬平方米（過渡）、停車場 2
萬平方米。此外，物流園2期即將啟動建設並於明年底
投入使用。


