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【本報訊】唐英年昨日建議改變現時
市區重建局的職能，由政府拿回主導權，
決定收歸土地的用途，目的是要增加土地
政策的透明度，以及更容易覓地起樓。至
於公屋單位的興建量，唐英年建議，分階
段增建至每年二萬個單位。

唐英年指出，近日有批評指，市建局
和發展商喜歡興建華而不實、 「貴到無倫
」的私樓， 「我好反對呢樣嘢，點解佢
（發展商）要做發展商？因為佢哋要賺錢
。」因此，唐英年建議，改變現時市建局
的職能，讓他們收樓、平整土地後交回政
府，由政府決定興建哪一類房屋，例如公
屋、居屋、置安心或私樓，此舉可以增加
土地政策的透明度，令政府更容易覓地。
在改變土地用途上，唐英年又建議，在活
化工廈方面可以大膽一點，容許放寬工廈
作其他用途。

另外，在房屋政策上，唐英年認為，
日後興建公屋的數目不應只為硬指標而做
，或見地就起樓，而是要有可行的目標。
他舉例說，政府早年為了落實 「八萬五」
政策而要在天水圍興建大量公屋，但就令
當區缺乏經濟活動。

增至年建二萬公屋
唐英年贊成加快興建公屋，但毋須每

年興建三萬五千個單位， 「咁樣係無可能
，但可以加快小小，例如加快到二萬個單
位，呢個係realistic target（可行目標），
同埋到時有居屋和置安心，綠表申請者會
騰出多啲公屋單位。」

至於三年上樓的指標，唐英年認為，
以申請者獲首次配屋計算，其輪候時間已
不算過長。他建議，日後分配公屋時，讓
申請者可同時選擇兩個不同屋邨的單位。

唐英年在訪問中，暢談自己擔任特首
的優勝之處，稱自己當初是抱着服務市民
的心態加入政府，如今已有完整的經驗、
履歷，熟悉政府施政運作和公務員體制文
化。多年來，不論是建制派或反對派人士
都認同他的做人及做事原則，並認為他夠
坦率及不會開 「空頭支票」。

唐英年昨日向傳媒娓娓道來自己參選
的原因時說，他二十年前加入政界，就是
以一個服務市民的心態進入立法局。而三
十幾年前，他便進入政府第一個諮詢委員
會──即當時的勞工顧問委員會，幫助勞
工界爭取福祉。

談及自己為何是 「最合適人選」時，
唐英年滿有信心說，自己的經驗是最完整
， 「由諮詢委員會，到立法局七年，再到
行會十幾年，我做過局長，又做過兩邊的
司長……」最重要的是，他認為自己在過
往幾十年中，能與各界保持友好關係，
「熟悉我的人，由建制到 『泛民』，佢哋

都話畀我知，話我做嘢好有原則，為人坦
率、好少特別整蠱你，特別帶你去 『遊花
園』」。

唐英年又強調，自己從不會開 「空頭

支票」， 「因為我每答應你做一樣嘢，事
前都係有信心自己可以做得到。」他續指
，未來要構建和諧社會，則需要一個可以
凝聚各界力量的人，朝着共同目標去努力
，而一個多元社會當然不可能得到全社會
認同，所以要以平常心面對。

談及下屆政府可能面對社會積累多年
的問題要解決，唐英年相信自己有能力和
信心去處理難題。在政界打滾多年，他理
解不能純粹從評論員的角度看問題，解決
問題也不是紙上談兵。唐英年分享自己曾
經歷過在政府工作中多次作艱難的決定，
「好嘅、衰嘅都要 『硬食』」。多年的經

歷，令他認識到施政關鍵在哪裡，公務員
體制和文化在哪裡。

唐英年又笑談自己的做事風格，他用
十二字概括說： 「扎扎實實，埋頭苦幹，
不要颳風。」這同樣也是前國務院總理朱
鎔基於一九九四年用過的金句。他在訪問
期間還多次提到，希望未來的政府是一個
有關懷、有愛心、人性化的政府，也永遠
相信港人的獅子山下自強不息的精神，能
帶領香港成為國家發展的重要 「資產」。

特稿

❶發展經濟
發展經濟方面，唐英年認為，香港要清楚在

國家發展中的區域定位，為未來五年定下重要基
礎，做到 「互動、互補、互利」 ，特別在高端服
務業上，為國家的發展作貢獻。他補充，香港亦
要考慮區域定位，因為粵港互補性更強，尤其是
在廣東先行先試，發展潛力極大，但最重要是深
港合作， 「重中之重是深港，有二千萬人口，用
基建打通人流同物流，用軟件打通文化同社會嘅
交流。」 他又表示，希望加強香港的大學與內地
科技公司合作，將國家的應用科技帶到全球領先
地位。

❷改善民生
改善民生方面，唐英年表示，公眾對不少民

生問題已有一定理解，如貧富懸殊、房屋問題、
人口政策等問題，社會上都有不同的研究在進行
甚至完成， 「我唔需要多個人去分析，雖然係冇
害嘅，但係如果成日都擺好多時間喺度分析分析
再分析，結果就只有分析，冇解決。我哋宜家需
要解決。」

❸推進民主
推進民主方面，唐英年認為，即使未來普選

特首的提名門檻如何，都應先行一步， 「部民主
列車過咗站，你就要等下一部嚟，而下一部呢，
今次一等唔係等一次，而係等兩次，因為立法會
嘅普選係要跟隨行政長官嘅普選，如果（普選）
行政長官唔郁，立法會普選都冇望，唔知下次幾
時，最快就要二○二二同二○二四。」 唐英年又
引述不少外國政要向他提出的質疑，指民主的政
制是藉着不斷演變，疑惑香港○五年在政改上為
何決定原地踏步。他強調，提名門檻只會越來越
寬鬆，港人不應失去實行普選的機會。

唐英年昨日在灣仔競選辦公室接受傳媒訪問時，大談
自己的施政理念和管治哲學。他表示，若當選特首，不會
一次過點太多火頭，首要任務是推出穩定的房屋政策，建
議增建公屋，大力增加土地儲備，做到 「幾管齊下」，
「一方面填海，另一方面沿住主要幹線、軌道同埋有交通

基建的地方發展。」
第二個任務，唐英年承諾在教育政策上，增撥資源，

停止教育改革， 「因為教改已經搞到個個無所適從，依家
可以透過加多啲資源，紓緩一下教師壓力，教師可以少啲
行政工作，專心教學。」政府亦可以投放多些資源在其他
範疇，包括特殊教育、提供多渠道升學、在 band3 中學推
行小班教學。

第三個任務，唐英年建議，投放更多資源於社福政策
上，紓緩一下基層的生活壓力，尤其是長者。

強化行會 設立諮詢委會
唐英年認為，以上三個火頭相對會較少人反對，只要

是以民為本、用心去做，相信日後推行政策時會較順利，
但他坦言，下屆政府有一個火頭將會 「自燃」，就是政改
問題， 「因為過了立法會選舉後就要開始個（政改）程序
，但我覺得（作為特首）一開始應該點啲容易小小嘅火頭
、政策做。」

談及他上場後與現屆政府管治有何分別時，唐英年說
，作為行政長官是一個 「public face」，即公眾的面孔，
因此應該多親近市民，而不是 「高高在上」。

對於如何完善現行的政府架構，唐英年透露，會參考
成立西九管理局董事局的做法，細化行會現行的架構，下
設一些諮詢委員會。另外，他會邀請更多立法會議員加入
行會，改善行政立法關係，以及成立專家小組，提早更深
入研究問題，以貼近民情。他又暗示，或會邀請反對派人
士加入行會。

督促各局 完成既定政綱
至於政策局日後如何重組，唐英年則表示，日後組班

時，會確保每一位局長都能夠在任內完成他提出的政綱，
「到時我會有方向性，同佢哋傾我想解決啲咩問題，五年

後任內我想做到啲咩，佢（局長）要認同，同埋佢認為做
得到，我先會邀請佢、提名佢做局長……到時會有司長、
副司長 『住』佢哋。」另外，除了重組工商及科技局、
文化局外，他亦曾考慮增設旅遊局，但要再研究。

唐英年表示，他不預期自己一上場首一、兩個月就得
到別人認同， 「我嘅心情會當係 『零天蜜月』，從第一天
開始，推行政策時要想得全面，定位要定得正確，㩒政府
嗰堆掣時要識得㩒。」他又表示若在他卸任時，民望能與
上場時相若便已滿足。他又總結說： 「我係一個情願打逆
境波的人，因為要有打逆境波的心態，咁樣先會每樣事情
想得更周到，多想一想為市民行多一步。」

行政長官參選人唐英年昨日接受訪問時，
大談若成功當選後的三大施政方向，將以發展
經濟、改善民生、推進民主為主軸。他認為，
新政府上場不宜到處點太多火頭，其管治哲學
是提倡人性化政府，改善與市民的溝通，施政
理念不會 「為變而變」 ，而首要任務是解決房
屋、教育和社福三大問題。唐英年又透露，將
強化行政會議的運作，細化其架構，增設不同
委員會廣納民意。

本報記者 宋佩瑜 陳錦輝 王欣
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