
追查：買賣違法 官商勾結
記：您在清理烏坎村土地買賣材料的過程中，發現什

麼問題？
林：我們有足夠的證據，證明烏坎土地買賣違法違紀

、官商勾結。比如烏坎港實業開發公司，由村黨支部書記
薛昌任總經理，村主任陳舜意任副總經理，他們既是村書
記、又是企業法人。他們把原來烏坎集體財產的私人財產
和辦公區賣了，但是村委會通過了嗎？第一個，沒有通過
群眾知道，第二個，群眾沒有收益。他們說是手續完備，
對，手續是完備，但這是違法的，本身就不能代表村民利
益。

❋ ❋ ❋
記：目前省工作組對解決土地問題的態度是怎麼樣的

呢？
林：他們認為土地材料現在掌握還不夠，讓我們逐步

完善這些材料。政府本應該處理，我們是個輔助，怎麼把
輔助變為主了？我們只是檢舉揭發，本來掌握證據只能政
府去掌握，不應該由檢舉揭發人去搜集。等於抓到賊還要
自己去把賊贓查出來，那就是不符合邏輯。

土地：租盤為主 禁止拋賣
記：土地問題背後牽涉到的利益網非常廣，您有信心

解決土地問題嗎？如果能拿回土地的話？您和村委會如何
避免類似問題再發生？

林：這個有信心。阻力很大，但是阻力大的應該說是
小部分，大部分不會有阻力。

我們以後對土地賣斷根的事不會再有，以租盤為主
這是一個。因為土地賣斷根，等於把祖孫後代都賣了。
對於村民的宅基地，以前叫 「分」，以後不會有 「分」
這個現象。我會想辦法說服村民，按需分配，把不需要
的收回來，禁止他們拋賣。如果平均分出去了，有困難
的要轉讓，有錢的就收買，這樣容易造成有錢的佔有土
地，沒錢的沒有土地。這樣不公不正也不負責任的做法
應該禁止。按你需要的分配給你，個別有困難的要建房
子一時沒辦法建起來的情況下，有可能的話給予一定的
租金上的傾斜，這樣就可以對沒房屋居住的貧困居民給
予適當的照顧。其餘的土地村委收回來租盤，要辦廠也
好或是租用也好，租出去的租金給予群眾共同分配。

❋ ❋ ❋
記：從村委選舉到現在開始進入解決土地問題的實質

性階段，未來的路您覺得應該怎麼走？
林：未來的阻力還是很大的。但有一個前提，買單的

絕對不應該是村民，你沒吃，還買單嗎？給人家偷了，還
給人家還款？

接下來的路整個就是先易後難，穩步推進，不急不躁
，求同存異，擱置爭議。有些難以解決的，比如東海開發
區，這一塊的面積大概有三四千畝左右，留到最後解決，
其他沒有多大問題。先拿回一些地，讓村民先嘗到甜頭，
以後就更有勁了。

一直以來我都強調，我們擁護共產黨，烏坎村民只爭
取經濟利益，沒有爭取政治利益。我們沒有也不會有反對
共產黨，但是對於貪官這一塊，我們絕對不會姑息，這與
共產黨的目標是一致的。

❋ ❋ ❋
記：由下到上反貪官，有沒想過會很難？
林：溫總理和貪官鬥，我覺得他很累，很同情，很支

持。但是我作為一個小民和貪官鬥，我有足夠的證據，所
以只要是依法依規，和他們磨，那麼失敗的不是村民，失
敗的一定是貪官。

村務：公開透明 監督制衡
記：一些村民有疑問為什麼土地問題還沒有解決，這

方面你有沒有一些計劃？
林：我現在已經在逐步進行，把材料公開化，讓群眾

都來掌握，但我一時忙不過來，還要編號還要觀摩各方面
的動態，時機掌握好，逐步來。村民的心情是可以理解的
，我們一定要把這過程交付他們掌握，讓他們心裡有底。
我說要透明，只有透明了，也就沒有猜疑了。他們會諒解
和支持。

❋ ❋ ❋
記：村委成立快一個月了，您之前提到要 「小村委、

大村民」 ，要 「兩委」 互相監督制衡，具體是怎麼實施的
呢？

林：我們一般來說開會都讓村務監督委員會參加，每
天都堅持監委會一個人值班，這樣便於他們掌握情況，有
利於監督的職責。再加上我們處理一些事，都讓他們參與
，讓他們熟悉了解情況，這樣下去他們會把監督這個事情
做好。

記：如何保證在村務上村民自治？
林：對於村民自治，重點是我們使村民明確，我們現

在在做什麼，讓他們知道我們用人和資金使用比較大的方
面，這在盡可能的情況下，一定要通過 「兩委」討論定出
方案，交由村民代表大會通過，這樣就避免一言堂，實現
村民自治。在資金、用人方面，一定要讓村民知道，讓他
們掌握，讓他們做主張。而上面的政策、有關法律制度，
我們會和省工作組以及各級有關單位、專家去溝通，取得
他們的指導和支持。

❋ ❋ ❋
記：村委下一步的工作主要是什麼？
林：下一步主要是對於土地確權問題，這是一項比較

艱巨的任務。再一個就是村務，重點就是衛生、治安、企
業。企業這一塊重點是碼頭，還有幾個廠運作的情況。這
一段是摸底掌握情況，便於給出方案，共同商討解決。

❋ ❋ ❋
記：現在很多人都到烏坎取經，並且提到 「烏坎經驗

」 ，您認為烏坎的經驗是什麼？
林：烏坎不能做全國模式，不能有什麼典型，我們才

剛做起，該做自己的工作，還沒有取得經驗，只是先做而
已。

感觸：愛護同類 依靠群眾
記：您本來可以過悠閒自在的養老生活，站出來做這

個事情，您的動力是什麼？
林：一個人在世，要做好一件事很難，特別要把事情

做好更難。人的一生很短暫，他活着的意義就是同類愛同
類，也就是不光是為了個人，也在愛護個人的基礎上，愛
護其他同類。這樣自己的事解決以後，要解決好周圍的同
伴的事，這就是我們動物的原始屬性。自己好過，如果看
到眼前同類不好過，我看不是好事，而是難受。因為自己
的同類受到欺負也好、鎮壓也好、沒有公平對待也好，要
懂得去觀察它，如果不善於觀察周圍環境，歸根結底也把
自己陷進去。事情都不是孤立的，既然是整體，就不能只
求個體的存在，事情遲早會禍及自己。

一個人，只要是認定了，就要向認定的方向前進，不
管是前面的路怎麼樣艱辛，都要往前走，這就是意志。

❋ ❋ ❋
記：烏坎能走到現在，您感觸最深的是什麼？
林：感觸最深的就是一定要相信群眾，一定要依靠群

眾，一定要為群眾着想，這樣就有地位。
烏坎事件是群眾發起，最困難的時候，是群眾高度的

團結和高度的統一。他們付出了很大的努力，如果沒有群
眾，就不會有今天。當然，從外媒的介入，從各個渠道把
媒體都引進來也是，事情公開比秘密的好，多人知道比少
人知道的好，這樣就有主張，這也有利於村民自治。

❋ ❋ ❋
記：昨晚有人貼出大字報攻擊您，您怎麼看這個事？
林：這個很正常，個別人有他們自己的利益，在他們

自己的利益被侵害以後，會有反抗。對這個問題我們要保
持理智去看待，不能和他們
一樣。

就好像鏡子是照人的形
象成像，不同的人所提的意
見就是一面鏡子。我們把它
當一面鏡子，只管天天去照
，也會有好處。認識上的問
題不能強制他，強制他就不
會是民主，像木工那樣把每
一條木板都修飾為很標準的
，那叫作機械，不是事物發
展的必要途徑。多種意見多
種聲音，這對於工作是面鏡
子。
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3 月 29 日上午 11 點，林祖鑾在
家裡清理烏坎村的土地買賣材料。
前一天晚上，他 10 點半睡覺，到凌
晨2點多起來整理，一直到第二天中
午，一起工作的年輕人已經受不了
在早晨睡倒了，他仍在堅持， 「不
清理好，這些就變成廢紙一堆了。
」他說。

在林祖鑾家的二樓，整個客廳
擺滿了烏坎村土地買賣的材料，一
個房間的床上、地上整齊地擺放着
清理好的土地材料原件，另一個房
間放着一台複印機，不時就要複製
一些有需要的材料。這些材料很散
亂，需要認真地把每一份對上號，
再把每一幅地的買賣協議、營業執
照、人事任命等等歸置在一起。因
為怕人多手雜，林祖鑾沒有讓全部
村幹部參與，他一個人帶着幾個信
得過的村民一有空就整理。每整理
一部分，就複製好，送到駐在東海
鎮的省工作組。

比起去年最艱難的時候，林祖
鑾現在遠沒有那麼忙了，但每天仍
要和村幹部開會商量工作，和省工
作組溝通協調，接待不斷到來的上
至中央、下至民間的調研觀摩團。
林太太說，去年抗爭的時候村民來
家裡拉林祖鑾做代表出頭，她拉都
拉不住，後來村裡一直放廣播要抓
林祖鑾，她也擔驚受怕，不過怕也
要做，不怕也要做，既然已經做了
，就要做下去。 「他一有工作就吃
不好睡不好，這怎麼行，其他的我
也管不了，只有讓他吃好睡好。」
林太太說。

村民們是看着林祖鑾變得又黑
又瘦的。村民劉在霞每次見到記者

，都不住地說，你看林祖鑾為了我
們村民，瘦得多厲害，我們看了都
很心疼的。

村委委員陳素轉述，林祖鑾有
一次跟她說鎮裡的某位領導自從烏
坎事件以來瘦了很多，很不容易。
陳素轉就說，你只看到別人，怎麼
就不看看你自己？林祖鑾聽完哈哈
大笑。

從小學開始，林祖鑾就有一個
外號叫 「老總」，原來做生意的，
幾十年後一碰到，也是 「老總老總
」地叫他。林祖鑾說，可能是自己
比較喜歡管事的緣故，小學的時候
雖然身體比較弱，但都是咬着牙和
人家幹。有一個老師對大的學生比
較照顧，對弱小內向的同學不放在
眼裡，他就主張鬥爭，在黑板上寫
上罷課。

在村民程來錫眼裡，林祖鑾
「很忠、很正直」， 「以前請他做

事，他不吃飯，煙也不抽你一支的
。」

一開始參與抗爭的時候，林
祖鑾的兒子受某些政府部門動員
，5 次從東莞回家勸他。林祖鑾說
，既然上船了，就沒有機會下船
了，上船容易下船難，難的是你
捨不得大多數人的利益、群眾的
利 益 。 他 有 自 己 的 一 套 邏 輯 ，
「你個人和村民來比，是一滴水

和整條河的區別，怎麼能只顧着
一滴水呢？這樣就可以分清重輕
，也不會計較自己的得失。」

「不是沒有想過，做這種事是
很危險的，尤其是主要的頭頭。但
是一旦做了，誰來當頭頭？自己不
下地獄，誰下地獄？自己不先開始
，誰來開道？所以我說，我只是一
個排頭兵，主要力量還是背後的群
眾。」林祖鑾表示。

3月27日，沉寂了將近一個月的
烏坎村再次熱鬧起來，幾百號村民聚
集在村委大樓，像過節一樣，慶祝他
們一人一票選出來的村委會正式掛牌
成立。那天的鞭炮足足響了五六分鐘
，舞獅表演贏得了一陣陣的喝彩，從
各地到來的媒體把鏡頭對準這裡，烏
坎像以前一樣，再次吸引了世界的目
光。

熱鬧過後，復歸平靜。新成立的
村委會有很多村莊建設的計劃，但由
於時間太短，計劃還未來得及實施
，村裡表面上看來並沒有太大的變
化。村民做生意的做生意、打漁的
打漁，午後的古井邊、榕樹下，有
三三兩兩婦女閒聊的身影。封村期
間作為村民大會會場的仙翁戲台前
，有用紅紙黑字一筆一劃寫出來的
捐戲人的名字，到了夜晚，一陣陣
的潮劇聲從遠處飄來，更顯出了村莊
的寧靜。

與村民聊起來，才能發現平靜下
面的不安和擔憂。一見到記者，他們
會問，不知我們的土地要不要得回來
呢？如果要不回來不知道要怎麼辦啊
？經歷了那麼多事情，烏坎人沒有忘
記他們在半年前起來抗爭的目的：拿
回土地。相對於初時那段激情澎湃的
日子，現在的平靜反而讓他們覺得有
一種前途未卜的茫然。

他們的村主任林祖鑾倒是顯得自
信堅定。村委會成立一個月以來，他
和村 「兩委」一直在加緊清理土地買
賣的材料，他認為有阻力的土地只是
小部分，村民絕不會為被盜賣的土地
買單。事實上，由於土地背後牽涉的

利益網縱橫交錯，誰都明白拿回土地
會是一個艱難漫長的過程。村民的要
求很原始很樸素，要回土地、填飽肚
子。而作為這些群眾的領導者，林祖
鑾和村委會要面對的是和各方利益集
團一場小心翼翼的博弈。他也坦言，
這會是一場考驗耐力的 「持久戰」，
但只要有烏坎村民做後盾，相信勝利
的一定會是村民。

與烏坎村內密集的房屋形成鮮
明對比的是，村裡通往東海鎮的大
路旁，大片大片的土地被開發商用
圍牆圍蔽，長滿雜草，其中一塊土
地上還留有去年動工時的痕跡。如
今，在土地權屬未明之前，誰都不
敢動這些地。

有人說，烏坎是一個廣場，人們
懷揣着各種目的集中到這裡，從北京
的學者、廣州的志願者、香港的學生
、全球各地的媒體，到中央的調研
團。有人說在這裡找到基層民主自
治的範本，有人說這裡或許可以為
解決全國各地此起彼伏的群體性事
件提供思路，還有人說在這裡找尋
到了城市裡丟失已久的東西。太多
的人投入到這裡，這些人形成一個
圈子，他們在離開之後仍然通過報
章雜誌、電視網絡各種方法密切關
注着烏坎的一舉一動。

從抗爭到民主村選，再到現在維
護土地權益，人們更關心烏坎未來的
路怎麼走下去？烏坎最終的命運如何
？人們靜心觀察，等待那個未知的結
果。烏坎 90 後青年張建興說： 「一
種成功，需要很久的醞釀和爭取，一
種失敗，有可能就是下一秒。」

可以肯定的是，大多數人都懷着誠
摯的心，小心呵護着烏坎來之不易的成
果，並期盼它能結出更大的果實。

選舉滿月 重訪烏坎

上個月初，廣東陸豐烏坎村民一人一票選出了自己的村委會。一個月過去了，新
村委運作情況如何？村民最關心的土地問題進展到哪裡？作為帶領村民抗爭的核心人
物、現任村主任林祖鑾對過去有什麼樣的總結？對未來他又有怎樣的設想？3月底，
林祖鑾接受大公報記者多次專訪，解答上述問題，細訴心路歷程。

【圖文：本報記者 曾春花】
（記：本報記者 林：林祖鑾）
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烏坎，仍在路上
本報記者 曾春花

▲林祖鑾說，個人和村民來比，是一滴水和整條河的區別，怎麼能只顧
着一滴水呢？

▲林祖鑾表示，烏坎港實業開發公▲林祖鑾表示，烏坎港實業開發公
司的要職都由原烏坎村幹部擔任司的要職都由原烏坎村幹部擔任

▲林祖鑾在清理土地材料▲林祖鑾在清理土地材料

林祖鑾的河水理論


