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鄭汝樺家庭為重不留任
引唐詩􀎠雲在青天水在瓶􀎡暗示
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陳智思：特首要做政策陳智思：特首要做政策􀎠􀎠推銷員推銷員􀎡􀎡
新一屆政府管治團隊將於七月上任。亞洲金融集團總裁、港區全國人大代表陳

智思在接受本報專訪時表示，新一任行政長官及其問責團隊，應扮演政策 「推銷員
」 的角色，直接面向公眾解釋理念，增加社會對政府的信任。作為商界的一分子，
陳智思認為，商界願意、並一定要與新一屆政府合作。

本報記者 馮慧婷

如讀者對本欄有任何提議及意
見，歡迎電郵至 tkpgw@takungpao.
com作交流。

編者按

辱罵林瑞麟者應反省
一個人決定負笈海外，與外人根本毫無關

係。就像政務司司長林瑞麟準備於任期屆滿後
遠赴牛津大學留學，他告訴大家其去向是一種
禮貌，他不告訴大家也無可厚非。無論怎樣，
大家應該尊重他。

「林瑞麟是個好官」。聽到有市民如此讚揚
他，宇文劍深有同感，也心存安慰。林瑞麟於
1978 年加入政府當政務主任，之後曾任職多
個政府部門。擔任政制事務局局長時推行過不
少棘手政策，如政改方案、遞補機制，想方設
法防止辭職再參選的滋事議員浪費公帑，一直
盡忠職守，貢獻良多，卻經常被後者大肆抨擊。

那些公然出言侮辱人家的人，此際應該好

好反省一下。早前在城市論壇中辱罵林瑞麟為
「林公公」的劉慧卿就是一例。她身為女子，

如此辱罵一位男士，竟然臉不紅，大罵之後還
一副洋洋得意的模樣，宇文劍不禁搖頭。作為
反對派的中堅分子，她大可對林瑞麟的政策大
肆抨擊。民主自由社會，每個人都可以持不同
政見，言論自由也受到充分保障。但總不能對
人家作任何侮辱性攻擊。某些傳媒壞分子辱罵
林瑞麟，劉慧卿只會鸚鵡學舌，沒有主見。口
出穢言，認真 「冇品」。

一名電台 「烽煙」節目聽眾 「建議」林瑞
麟 「別去讀神學，不如去讀解剖學，解剖人體
生殖器官」。如此出言不遜，節目主持人不僅

沒有阻止他發言，反而附和他，說可以 「跨學
科」。二人的心態與劉慧卿如出一轍，對林瑞
麟十分無禮，令人氣憤。

儘管多次被人公開辱罵，林瑞麟仍很有涵
養，沒有大動肝火。

宇文劍覺得，林瑞麟讀神學一年，是暫時
性質。他從政至今，此際只是告一小段落，來
個小歇而已。他的「知所進退」說得好，從政的
成敗並不相當於一般事情表面的成敗，一
年後他可能重返香江，類似葉劉淑儀般
再從低做起，組黨、參選、當議員、扶
掖後進……。七月一日退，一年後
是否再進，大家且拭目以待。

宇文劍

過往政府提出不少政策措施，即使做足
諮詢工作，但仍會在提交立法會時遇上阻力
，或在社會上引起反對聲音。陳智思認為，
香港社會上瀰漫着一些猜測、不信任的氣氛
，而行政長官的工作，就是要團結社會：
「特首不一定要挽高衣袖、落手落腳制訂政

策的細節，這是各問責局應該做的事，特首
應該統領整個政府的工作，做政策的 『推銷

員』。」

兼顧商界與基層利益
陳智思續解釋，市民未必會全程投入、花很多時

間了解政策背後的理念，可能會對政策有誤解，因此
行政長官應該扮演 「推銷員」的角色，主動接觸不同

階層的社會人士，讓各持份者、市民，了解政府的施
政理念，重建信心， 「不是單方面聽意見，而是要解
畫，將政府的信息、理念向社會解說」。

競選期間，梁振英較親基層，而其對手唐英年的
形象則較親近商界。陳智思說，商界與市民利益並無
衝突，作為行政長官，就應該面向全香港，推行的政
策不偏不倚，關鍵在於如何取得平衡點： 「若完全不
理會商界利益，對香港整體經濟發展無好處，商界無
處容身，就會離開香港，但若偏幫商界而犧牲基層的
利益，就會影響社會和諧，相信他亦很難在五年後爭
取支持連任。」

陳智思認為，相比起曾任工商局局長、財政司司
長等政府職務的唐英年，梁振英過往與商界接觸較少
，所以商界人士對他有很多猜測不足為奇，但商界願

意、並一定要與新一屆政府合作，期望政府建立溝通
的平台，在制訂政策時全面聽取社會各界的意見。

對於如何化解貧富懸殊的問題，陳智思坦言，是
「超難」，不認為新一屆政府可在短期內解決，但必

須要正視。他表示，不認同過去單純由市場決定的經
濟模式，即使在經濟好的情況下，基層亦難以分享到
成果，令貧富差距擴闊，造成社會問題，帶出很多社
會隱憂。

問責官員須勇於承擔
陳智思認為，要擺脫這種情況，政府不能再盲

目奉行自由經濟理念，而要適當地干預市場上個別
經濟活動，如復建居屋等，以 「無形之手」扶持經
濟發展。

對於新一屆政府的管治班子，陳智思說，梁振英
是很務實的人，現時盛傳的班子人選，亦都是實幹的
人，相信會有一番施政新風，但由於香港不是政黨執
政，行政長官需要從社會各方尋覓班子人選，所以新
上任的問責官員之間、公務員與行政長官之間，都需
要一段時間磨合，期望新一屆責任，才能增加市民對
政府的信心。

下屆政府問責團隊疑似人選陸
續曝光，早已被傳不會留任新班子
官員的鄭汝樺，昨日在機管局一個
活動上引用唐代詩偈 「雲在青天水
在瓶」來形容自己的去留。被記者
多次追問去留的鄭汝樺說： 「很喜
歡一句唐詩 『雲在青天水在瓶』，
即有些時候，水會變成雲在天上，
有些時候，水會在瓶中。大家可能
想想究竟什麼時候最適合做的事是
什麼，對我來說，這個時候應該以
家庭為重。」鄭汝樺間接以詩句暗
示自己將不會留任新政府。

現時已在進修中
鄭汝樺指，每一個時候都會有

自己該做的事，一切會尊重家人的
意願，亦與家人商量清楚，認為現
時較為適合以家庭為重。對於政務
司司長林瑞麟日前表示任期屆滿後
會赴英進修，她說，林瑞麟是一個
好同事，很尊重他，亦很開心見到
他會與太太一起到英國進修，這是
一個難得的機會，很替他高興。至
於被問到會否進修，鄭笑稱： 「我
現時已開始進修了，正在學習中
。」

現任運輸及房屋局局長的鄭汝
樺，在任內曾遇上不少棘手問題，
○九年立法會交通事務委員會就廣
深港高速鐵路進行討論，社會對高
鐵爭論不斷升溫，鄭汝樺與議員在
立法會展開馬拉松式辯論，她曾因
此一度被石崗菜園村村民及一眾示
威人士包圍在立法會，最後要由警
方開路她才能離去。掌管全港房屋
政策的她亦曾公布 「九招十二式」
加強規管一手盤銷售及有關示範單
位限制。

加入政府達29年
鄭汝樺先後畢業於拔萃女書院

及香港大學，一九八三年八月起加
入香港政府工作，任職政務主任。
鄭汝樺於二○○七年七月一日出任
運輸及房屋局局長，在此之前曾擔
任經濟發展常任秘書長。她亦曾先
後在多個決策局及部門服務，包括
出任旅遊事務專員，以及任職工商
及科技局、中央政策組、財政司辦
公室、運輸科、教育統籌科及公務
員薪俸及服務條件常務委員會。鄭
汝樺與任職商人的丈夫吳楚華育有
兩名女兒。

【本報訊】工聯會立法會議員王國興及潘佩璆早前就
「完善房屋階梯、檢討資助房屋流轉政策」進行問卷調查，

七成受訪者贊成租置計劃業主可以用綠表資格購買居屋，並
為租置計劃及居屋長者業主提供免補地價的安老按揭。

王國興及潘佩璆連同社區人士於昨日約見運輸及房屋局
副局長邱誠武，希望局方考慮實行有關建議，包括租置計劃
業主可以用綠表資格購買居屋和房委會租置計劃及居屋業主
免補地價提供安老按揭。邱誠武在會上答應會積極思考及研
究有關建議。

工聯倡租置戶綠表購居屋

▲陳智思認為，商界願意、並一定要與新一屆
政府合作 本報記者蔡文豪攝

【本報訊】港大民意研究計劃
昨日發布市民最熟悉的十大立法會
議員最新評分，結果顯示，立法會
主席曾鈺成以五十九分首次晉升榜
首，得分比上次位列第二時高出近
三分。曾鈺成表示會以評分鞭策自
己，繼續做好工作。

港大民意研究計劃昨日公布市
民最熟悉的十大立法會議員最新評

分結果，發現對比三個月前，各議
員的評分以上升居多。曾鈺成從去
年五月起至上一次的評分排名則一
路由第四位攀升至第二，今次則以
五十九分首次晉升榜首，評分較上
次升 2.9 分。而在上次調查中排名
第一的新民黨主席葉劉淑儀則降至
第三位，得 58.5 分，較上次低約
兩分。

曾鈺成踞議員評分榜首

繼政務司司長林瑞麟表明不會留任下屆政府後，運輸
及房屋局局長鄭汝樺亦暗示自己不會留任。對於自己的去
留，鄭汝樺引用唐代詩偈 「雲在青天水在瓶」 交代，形容
每個時候都有自己應該做的事和崗位，清楚知道現應以家
庭為重，並尊重與家人商討後專注家庭的決定，暗示不再
留任新政府。她又表示，會與同事盡力支持下屆政府。

本報記者 蔡淑汶

【本報訊】政務司司長林瑞麟決定在今屆政
府完結到英國深造。行政長官曾蔭權昨日讚揚林
瑞麟為政府及香港大眾服務三十多年，而最近十
年都是擔任特區主要官員，在這段期間他都是盡
心盡力，為香港市民服務，做出很多成績。他代
表同事、特區政府和香港市民，感謝他多年來對
香港發展的貢獻。

無畏艱巨不屈不撓
曾蔭權昨日會見傳媒時表示，林瑞麟擔任政

制及內地事務局局長期間，在政制改革方面，爭
取到普選時間表，確定在二○一七年進行行政長
官普選，二○二○年進行立法會普選。

與內地工作方面，曾蔭權表示，林瑞麟也有
明顯的建樹。首先，在國家 「十二五」規劃中，
香港獨特、不可取替的角色得以突顯，獲國家承
認並以專章處理。在推動粵港合作方面，香港作
為可持續和高增值發展龍頭的地位得以加強，這
也是他努力的成績。在香港與台灣關係方面，這
幾年的工作大家都有目共睹，取得很大進展。

曾蔭權又說，雖然林瑞麟作為政務司司長的

時間不是很長，但肩負監督和協調各政策局的工
作，並特別為今次轉屆的安排，確保順利交接，
做得相當妥善，大家有目共睹。

曾蔭權又憶述，他在一九七八年入職時，第
一份工作和林瑞麟一起在銓敘科，即現在的公務
員事務局。早期已見得出林瑞麟是一位相當有潛
質的政務官，與他並肩迎接了不少挑戰。在風風
雨雨裡，林瑞麟充分表現出個人對工作的承擔，
無畏艱巨，不屈不撓，是不折不扣的出色公職人
員。

被問及林瑞麟事前有沒有向他說過這個決定
時，曾蔭權表示，林瑞麟對於自己去留的問題不
停與他有傾談，但當然下一屆政府的決定和安排
是由下一屆政府的行政長官來決定。

夏佳理羨慕林進修
另外，行政會議召集人夏佳理昨日也評價林

瑞麟是一位很出色和能幹的官員。他在政府服務
香港市民三十多年，很多時面對任務，尤其是做
政制及內地事務局局長的挑戰較大，他都表現出
很大的決心，包括在立法會通過二○一七年行政

長官普選及二○二○年立法會普選，推動特區政
府與中央政府的關係、粵港之間的關係等。

夏佳理又說，林瑞麟決定到牛津大學修讀神
學，他們理解，亦有點羨慕。因為工作這麼多年
後能重返大學，跟一班年輕人一起讀書，應該是
一個幾好的選擇。

而據他了解，這是林瑞麟自己的選擇。事實
上他的決定並非即時的決定，相信其計劃已決定
了一段時間。

出席另一場合的行政會議成員梁智鴻，對林
瑞麟不留任也表示可惜，但就認為對方在任何崗
位都可發揮自己的作用，亦相信他在讀完書回來
之後會繼續以自己的方式服務香港。

工聯會立法會議員葉偉明亦表示，在與政府
官員交往中得知，政府內部對林瑞麟的評價都很
不錯，說他是一位好上司、肯承擔，為下屬 「頂
住」一些不合理的要求，且有很強的協調能力，
讓政府各部門之間事務運作順暢。他雖然有很強
的工作能力，但職位 「不盡如人意」，是 「時也
命也」。葉偉明希望林瑞麟學成歸來，可在不同
崗位繼續服務香港。

曾蔭權讚林瑞麟盡心盡力

◀鄭汝樺（左）
暗示不再留任
新政府，同時
強調會盡力支
持下屆政府

本報記者
杜漢生攝

鄭汝樺引用的唐詩 「雲在青天水在瓶
」是出自唐朝太守李翱的《問道》。

唐代李翱，是韓愈門下第一大弟子。
時任朗州刺史的李翱，去向著名禪師藥山
惟儼問道；禪師只顧讀經，對李翱一眼也
不看。李翱侍立多時，隨從頗不耐煩了，
大聲說： 「太守在此！」惟儼仍然不應，
李翱也沉不住氣了，說： 「真是見面不如

聞名！」禪師這時回道： 「太守，你怎麼
貴耳賤目呢？」李翱自知失言，連忙躬身
致歉。又問 「什麼是道？」禪師用手指指
天，又指指地。問： 「懂了嗎？」李翱說
「不懂。」禪師說： 「雲在青天水在瓶。

」李翱當下有悟，回來寫下一詩： 「煉得
身形似鶴形，千株松下兩函經。我來問道
無余說，雲在青天水在瓶。」

資料 雲動水靜 皆天然本性

【本報訊】發展局在政府提出的重組政府總
部架構建議中，職能將分拆於兩個政策局，並各
自隸屬於兩個司長，一批城市設計師關注，文物
保育等關乎城市設計的政策，日後將變成跨局甚
至跨司長的事務，擔心影響成效。

香港城市設計學會副會長吳永順稱，近年公
眾關注的屏風樓、文物保育、保留小街小舖等議
題，其實都是關乎城市設計的問題，現時由發展
局統轄處理，當局考慮整體規劃時，會同時顧及
文物保育，但重組政府架構後，文物保育撥入新
成立的文化局，隸屬政務司司長之下，土地規劃
政策則撥入重組成立的房屋規劃地政局，屬財政
司司長之下。

文物保育近年有多個項目出動土地政策這工
具，例如景賢里用以地換地，中環聖公會建築群
用地積比率轉移，鼓勵業主保存具價值的舊建築
。舊建築的文物評級無論有多高，能否成功保留
，最終可能涉及土地誘因。

本身曾經擔任古物諮詢委員會委員的香港城
市設計學會會長林雲峯稱，重組政府架構後，若
要利用土地政策達到文物保育目的，將不單成為
跨局議題，涉及兩個政策局局長之間協調，甚至
可能需跨司長協調。他們擔心若文物保育政策
日後沒有土地政策作為支持工具，可能難以推
行。

政府未來施政重點之一是增加建屋量，香港
城市設計師學會公共事務部主席何文堯稱，香港
建築成本近年不斷上升，建屋已愈來愈貴，擔心
若當局追求建屋量，質素容易被忽視，建屋質素
事故再次出現。
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