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「東莞市港資企業生產力提升成果
展示會」 今天在東莞舉行，香港四大商
會有關負責人出席大會，直言 「就地轉
型」 是港企可持續發展的出路。香港生
產力促進局主席陳鎮仁稱，該局攜手東
莞政府在內地首創 「在莞港資企業轉型
升級輔導平台」 ，3年來成效顯著。近
期對100家完成輔導的港企調研顯示，
有72%的港企稱轉型升級輔導卓有成效
，企業產值同比增長69%，新增內銷額
同比升88%。

【本報記者方俊明、王悅東莞九日電】

隨着歐債危機
深化，近期持續有傳
聞稱珠三角企業又
現倒閉潮。香港生
產力促進局主席陳
鎮仁（見圖）接受

大公報採訪時透露，
目前珠三角港企的日子

確實難過，但今年以來並
未出現像 2008 年金融海嘯期間的港企突發
性倒閉潮，不過的確面臨八大困難。

據東莞外經貿局聯手香港生產力促進局
今天發布的《企業升轉智囊》報告顯示，港
企正面臨一系列 「內部隱憂」與 「外部挑戰
」。其中 「內部隱憂」包括 「量有餘、質跑
輸」， 「成本高、價未好」， 「欠技術、利
偏低」， 「欠育才、缺人才」。由於勞動力
成本上漲、材料價格提升及人民幣升值等所
導致的成本增加比重接近23%。近期在珠三
角企業進行調查也顯示，大多數企業將人才
匱乏列為頭號問題，超過6成的高新技術中
小企業正面臨技術或研發人員短缺，有7成
表示企業傳承出現斷層。

「外部挑戰」包括 「招工煩、留人難」
， 「政策調、空間少」， 「轉變快、境未佳
」， 「東南亞、威脅加」。全球經濟在金融
海嘯後仍未完全恢復，歐美債務問題給國際
市場蒙上了陰霾。近年東南亞一些新興出口
國的低成本企業的生產效率及質量提升，對
港企是不容忽視的威脅。報告指出，港企不
能只寄望於經濟形勢好轉，須力求升級轉型
，以適應環境。在 「東莞市港資企業生產力提升成果展示會」

上，50 家港企因轉型效果顯著而獲頒嘉許獎。這
些企業通過優化管理、研發高新技術等方法，在當
前惡劣市場環境下仍大拓市場，企業發展獲質的飛
躍。

港企怡寶三協五金主要生產普通螺絲等緊固件
，產品的技術含量較低。其副董事長周勇介紹，經
歷金融海嘯和歐債危機後，該企業意識到隨着市場
的不斷萎縮和競爭的日趨激烈，將面臨產品的市場
佔有率逐年下降的威脅，而 「在莞港資企業轉型輔
導平台」通過深度評估，幫助該企業確立以航空零
部件製造業為目標的高端市場策略，並引入風險管
理、追溯制度等。經 15 個月實施，該企業今年獲
得 AS9100 認證，成為香港首家獲得該認證的螺絲
廠。周勇稱，企業還建立達 ISO/IEC 17025 國際
標準水平的實驗室，多管齊下，打開了航空零部件
製造業之門。

據廣東 21 個地級市新公布的經濟運行數據顯示，
東莞上半年經濟仍在 「冰點」徘徊，2.5%的經濟增速繼
續在省內 「包尾」，低於 7.4%的全省平均值。面對當
前的經濟困境，東莞市政府推出包括重啟 「10 億元融
資計劃」等多項扶持措施，以促進企業發展，帶動經濟
回暖。

東莞市外經貿局副局長方見波表示，為提振經濟，
東莞已推出多項措施幫扶企業。如8月1日全面停止對
所有主體徵收治安聯防費等。今年以來東莞先後取消9
項、減免 45 項國家和省涉及東莞的行政事業性收費，
同時減半徵收使用流動人員調配費，為企業減負約2億
元，估計總減負金額達3.75億元。

為鼓勵企業轉型升級，東莞設立加工貿易轉型升級
示範企業，並對相關企業給予一次性 30 萬元的獎勵和
「綠色審批通道卡」，將企業納入保用電範圍，優先保

障用電。方見波表示，東莞市還與黃埔海關合作，將示
範企業納入海關高資信企業，予其優先適用各項創新優
惠制度和便捷監管措施。

為解決企業 「融資難」的問題，東莞重新啟動 10
億元企業融資支持計劃，在工業企業貸款、直接債務融
資、組建再擔保公司、鼓勵金融創新等四個方面對企業
予以資助。符合條件的工業企業，可獲得實際支付利息
30%的貼息支持；符合直接債務融資的企業，則給予年
利率2%、不超過100萬元的貼息支持。

方見波介紹，近年來東莞搭建 「外博會」、 「台博
會」、 「大麥客」等多個內銷平台，以促進外向型企業
拓展內銷市場。同時，允許加工貿易企業通過先銷後稅
的 「集中申報」模式開展內銷，並撥款 3000 萬元為企
業的此項業務提供反擔保；聯合多部門協助企業申請國
家認定的高新技術企業。

【本報記者王一梅深圳九日電】香港八達
通和廣東的嶺南通已於上月率先互通，那麼深
港人 「翹首以盼」的深圳通和八達通什麼時候
能互聯互通？八達通卡有限行政總裁張耀堂今
日表示，雙方已確定採用一卡一芯雙錢包方案
，已經進入實驗室測試階段，這個新產品將於
年內面市，具體發行時間將於近期公布。

據介紹，深圳市深圳通公司和香港八達通
卡有限公司本月 1 日簽署《互聯互通項目合作
協議》，約定日後推出的聯名卡將採用一卡雙
電子貨幣錢包技術方案，即一個芯片內分設
「深圳通」（人民幣）和 「八達通」（港幣）

兩個獨立的電子錢包。持卡人可在深港兩地的
公交、地鐵、小額消費等原有應用領域使用。

深圳通公司副總經理王東軍表示，發行雙
幣互通卡，深圳這邊刷人民幣，香港那邊刷港幣
的方案，因成本低、花費時間短受到雙方認可。

王東軍又坦誠，一卡一芯雙錢包方案，只
是現階段的過渡方案，問題在於兩地市民須購
買新卡。最終是要實現真正意義上互通，還需
進行終端改造，讓兩地設備可直接讀取現行兩
地不同制式的晶片。但要實行的話，香港八達
通便要先更換 6 萬部終端機，所花時間和成本
也較高。

將在兩地增設充值點
數據顯示，深港兩地每日往返客流達40萬

人次。據了解，聯名卡將使用銷售版模式，市

民以一定數額重新購買後使用。王東軍表示，
在下一步規劃中將考慮在深港兩地公共場所增
設 「深圳通．八達通」充值點。

上月推出的 「嶺南通．八達通」聯名卡在
廣州開售便受到市民熱捧，這讓深圳市民、網
友看着 「眼饞」。網友 「bigio」抱怨說，嶺南
通和香港的八達通都通用了，為什麼一河之隔
、距離更近的深圳卻無法實行深圳 「通」？

據業內人士透露，深港雙方在技術上早已
不存在障礙，真正難通的是如何進行利益分配
。香港八達通公司行政總裁陳碧鏵此前曾對媒
體表示， 「雙方之所以難以達成共識，主要問
題不是卡片技術，而在於人民幣匯率，如何扣
款，如何結算等方面。」

近年來，受原材料、工資等成本持續上漲影響
，加上金融海嘯、歐債危機衝擊，珠三角港
企加工貿易的黃金時代已一去不返，而作為
港企最集中地的東莞首當其衝。東莞市外經
貿局局長黃冠球表示，當地 6600 多家港企
以中小企業為主，在市場殘酷 「洗牌」中，產業轉
型和升級成為在莞港企惟一的出路。

參與輔導 最高可獎30萬
黃冠球稱，從 2008 年金融海嘯爆發開

始，東莞市政府便聯手香港政府駐粵經貿
辦、生產力促進局、貿發局，以及香港工
業總會、總商會、中華廠商聯合會、中華總商會每
年召開兩次聯席會議，助力港企轉型升級，其中東
莞政府在財政上給予扶持，負責近80%資金，包括
引進香港生產力促進局等近 20 家服務機構，港企
參加輔導服務可獲東莞政府最高 30 萬元資助等內
容。

他表示，儘管東莞今年上半年 GDP 增速在廣
東全省偏低，但出口、投資等多個重要指標均出現
難能可貴的亮點，如外貿增長率較全省平均增幅要
略高，表明東莞的產業升級加快，港企 「就地轉型
」已現起色。

優化管理 企業最大需求
今次展示會主要展示 「在莞港企轉型升級輔導

平台」成果，吸引上述香港三大經貿機構、四大商
會及逾百港企等負責人出席。陳鎮仁表示，該平台
創建3年來已審核通過226家港企參加輔導，當中
以塑料、五金製品業最為踴躍，約佔32%；電器、
電子通訊業，紡織服裝業，玩具製造業分別佔17%
、16%、12%，印刷及造紙行業佔8%等。

陳鎮仁稱，因較多港企管理系統適應不了顧客
或買家的需求，通過管理優化可提升企業效率，亦
最易見成效，受輔港企以 「管理優化」需求最大，
佔43%；而 「技術提升」、 「生產自動化」需求均
佔21%，其次為產品設計、環保節能和品牌內銷等。

他說，目前在莞港企的轉型升級成效好，當地
政府在財政支持力度也較珠海、惠州、江門等地要
大，如上述輔導平台便獲東莞政府提供逾600萬元
資助，期待今後可將東莞經驗推廣到其他地區。

升級方案 專家量身定制
據近期對100家完成輔導的港企調研顯示，有

72%港企表示轉型升級輔導卓有成效，特別是在提
高企業效益、拓展市場、提升技術水平及生產效率
等方面成果明顯；56%稱願意參加更深層次的輔導
。以 2011 年為例，企業產值同比增長 69%，新增
內銷額達9.1億元，同比增長88%；新增品牌56個
，新獲得專利172項。如港資宜安科技股份公司受
輔後內銷額增 177%，今年在深交所上市。而通盈
紡織製衣公司成功創建品牌，目前在廣州開設連鎖
專門店。

為吸引更多港企參與輔導升級，香港生產力促
進局還現場啟動 「企業自我評估網上平台」
iTURN系統上線，免費為港企提供評估服務，分
析其轉型中的優、劣勢。之後，生產力局可派出專
家赴企業實地了解， 「量身訂做」定制一套 「對症
下藥」方案。

東莞市副市長賀宇透露，東莞與香港合作的模
式已得到廣東省領導肯定，將形成報告在本月 22
日於東莞舉行 「全省加工貿易轉型升級」工作現場
會上報省委書記汪洋，有望將此經驗推廣到全省。
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港企源發紙
品公司董事長施
教永：

當前企業的
最大困難是請不
到人， 「80後」
工人不如以前的
能捱得了苦，做
幾天就走人，流
動率將近20%。

澳思製衣行
政主管秦帝森：

目前原料成
本 較 2009 年 上
漲了 25%，其中
僅紗的成本就上
漲了五成。我們
的訂單已開始流
向成本更低的柬
埔寨、越南等東
南亞國家。

香港工業總
會主席鍾志平：

部分港企為
降低成本，從珠
三角搬到北方，
再到越南、孟加
拉國，但始終避
不開海外市場萎
縮的衝擊。以往
港企喜歡「鬥平」
，但現在要靠品
牌、科技取勝。

走出困境大家談

經濟增速􀎠包尾􀎡東莞出招自救

港企宜安科技曾是以生產鋁合金鍋具、家電為主的
企業，如今卻是汽車產業中的一員，並在今年6月成功
上市。談到成功轉型的 「秘訣」，宜安的科技總監李衛
榮呼籲港企定要改變經營觀念、堅定轉型升級的決心。

李衛榮介紹稱，前幾年，企業面對着低價劣質品的
惡意競爭，以及產品利潤大幅下滑的困境，從 2005 年
開始縮減生產線，謀求轉型升級。2010 年該企業在生
產力局了解到鎂合金回收技術後決心轉型，切掉總額8
千萬元的低利潤訂單， 「這些訂單的技術含量低，材料
成本就佔 7、8 成，實在是做多虧多。」目前該企業產
品以高科技輕質合金產品為主，涉及汽車零部件、醫療
、LED等多個領域，利潤更是比2008年增長300%多。

他認為加強「產學研」合作是低端製造業企業轉型科
技型企業的一條「捷徑」： 「中小企若在廠內設置研究院
，會增加一大筆工資和設備支出，不如向科研機構購買
先進技術」。該企業在今年還成立中國醫用鎂合金聯盟
，會員包括20多家大陸高校，為企業提供智力支持。

從螺絲到航空零件
轉型港企飛躍發展

砍八千萬薄利訂單
鍋具港企成功上市

成功案例

􀎠港深通􀎡卡確定年內面市

東莞港企轉型升級奏效東莞港企轉型升級奏效
產值與內銷額顯升產值與內銷額顯升 技術創新最關鍵技術創新最關鍵

▲招工難困擾東莞港企發展，一些企業的工人流動
率高達20% 王悅攝

▲部分東莞港企積極轉型，從低端製造業邁入高科技行業
方俊明攝

▼ 「嶺南通
．八達通」
聯名卡率先
在廣州推出
，讓深圳市
民 「眼饞」

資料圖片

▲ 「深圳通．八達通」 年
底推出後，每日可令約40
萬人受惠。圖為香港羅湖
站大廳 資料圖片
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