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中共開國元老、全國政協原常委。生於1919年，陝西綏德人。1934年加入
中國共產主義青年團。同年轉為中國共產黨。1937年1月至4月任少共陝甘省委
宣傳部部長。1937年至1941年曾歷任中共米脂縣委書記、中共清澗縣委書記、
安定縣代縣長。1943年1月中共中央西北局高幹會議獎勵在邊區經濟建設中有成
績的22名幹部之一，獲毛澤東親筆書寫 「堅決執行黨的路線」 的獎狀。

1943年至1949年2月歷任陝甘寧邊區政府糧食局局長，任陝甘寧邊區政府
財政廳副廳長。1949年3月至7月任解放軍第一野戰軍後勤部副部長。

中華人民共和國成立後，在甘肅省財經部門擔任領導職務，歷任糧食部副部
長、糧食部黨組副書記，中共陝西省委委員、副省長。後任遼寧省撫順市西露天
礦副礦長。

1978年6月至1982年9月歷任廣東省革命委員會副主任兼秘書長、中共廣
東省委常委、廣東省副省長，兼任中國廣州交易會主任。

1982年9月至1985年6月歷任青海省委書記、青海省省長。

十五歲參加革命，二十四歲獲頒
毛澤東主席親筆書寫 「堅決執行黨的
路線」 獎狀，歷史的風雲起伏，在九
十五歲的黃靜波老人口中已是波瀾不
驚。像黃靜波這般閱歷的老革命如今
已屈指可數，可他卻謙稱： 「我不是
大人物，現在才懂得一些道理。」

本報記者 孫志

一個時代的歷史，總由一些性格鮮明的人物
以血、淚、汗所塑造。從胡耀邦執掌少共的部下
，到陝甘寧邊區的經濟幹將，從建國後掌管全中
國糧袋子的負責人，再到 「文革」十年冷監。
1978年平反後， 「懂經濟」的黃靜波經同鄉和老
上級習仲勳點將南下廣東，習仲勳主政南粵，他是
省革委會副主任，那年已近耳順之年，卻迎來人生
又一次輝煌，在改革開放的前沿陣地披荊斬棘，用
他的話說「走過改革開放的第一條羊腸小道」。

髮絲如雪，瘦削挺直，不用幫助和攙扶，黃
老午休後從臥室出來，精氣神就是革命者最好的
符號，向前報上來意，他馬上明白並一句擊中要
害： 「你們是想通過我這樣的縮影看中國，也看
人，看過去的人，看現在的人，看好人看壞蛋。
」他續言， 「以前也有壞人，但和現在不同了。
我說話直來直往，不知道（還能）活多大。」率
直性格表露無遺。

「要領會高山，可立足低谷之淵；要看清低
谷，則站在高山之上。」這是意大利政治思想家
馬基雅維利的名言。國家命運的顛簸起伏，社會
結構的解體與重建，經濟民生的停滯與進步，人
間世俗的悲歡冷暖，聽老人用他的維度解構大歷
史，自有振人心魄的力量。

掌邊區唯一經濟部門
《紅星耀中國》作者斯諾描繪下的陝北延安

，是一群年輕人開創的事業。1937年，黃靜波十
八歲擔任中共陝西清澗縣委書記；那年，毛澤東
不過四十四歲。他說，離開家鄉鬧革命的時候，
只知道朱毛。

1942年3月至1944年春，他兼任了清澗縣第
一屆參議會議長。1943年1月中共中央西北局高
幹會議獎勵在邊區經濟建設中有成績的 22 名幹
部，他是其中之一，獲毛澤東親筆書寫的「堅決
執行黨的路線」的獎狀。 「當時的22名幹部只剩
下兩人，能走路的就我自己了。」老人感慨道。

發黃的獎狀掛在黃靜波家最顯眼的位置，對
應着在主人心裡的坐標，也在靜靜訴說一個遙遠
的歷史。

1943 年 12 月至 1945 年，黃靜波出任陝甘寧
邊區政府糧食局局長，後任陝甘寧邊區財政廳副
廳長。陝甘寧邊區財政廳是當時邊區唯一的經濟
部門，負責邊區發展經濟、保障供給。時任西北
邊區財經辦事處負責人的陳雲曾告誡陝甘寧財政

廳的幹部要有 「掌櫃」態度，當家的態度。黃靜
波就是在這邊區唯一經濟部門，以當家人的熱忱
，執掌財政、金融和貿易的工作，保證伙食、衣
服、草料的供給，為日後新中國建立後長期在經
濟部門工作打下 「懂經濟」的基礎。

1945年重慶談判後，蔣介石承認十八集團軍
，陝甘寧 30 多個縣的其中 20 多個縣劃歸共產黨
蘇維埃政府。 「陝甘寧邊區叫特區政府。蔣介石
時期就創造了。」黃靜波說。

「毛澤東像跟人做生意似的，花小錢得大利
。你過來我可以去到華北、東北抗戰，當時十八
路軍的一百多萬人窮得要命，那麼多軍隊養活不
起。後來，我可以三個師擴大到十個師，招兵、
抗戰，最後到百團了，百團可不止十個師，徵糧
、買糧都解決了。」發展壯大自己直至贏得全國
勝利，毛澤東的深謀韜略讓他讚嘆不已。

因撤離延安鬧情緒
1947年3月初，蔣介石派出大批飛機轟炸陝

甘寧邊區的核心─延安，胡宗南 15 個旅約 14
萬官兵分兩路向延安進攻。在兵力懸殊的情況下
，中共中央決定主動撤離延安。

事實上，毛澤東的戰略撤退當時很多人不理
解，部隊中有人認為這是逃跑主義，有些戰士甚
至因此自殺。黃靜波也想不通鬧情緒， 「那時候
年輕，都是好勝的時候。」直到打了勝仗，黃老樂
了：「撤離延安，和國民黨打了一仗，把國民黨又俘
虜了好些，戰略轉移嘛，這下子士氣起來了！」

關於毛澤東的軍事思想，黃靜波認為是一門

高超的軍事藝術，是古今中外軍事思想的精華。
「毛澤東我很崇拜，有些時候在琢磨，林彪

說毛澤東的話一句頂萬句，林彪說毛澤東思想是
馬克思列寧主義的頂峰。不對。毛澤東思想是發
展的。」 「文化大革命」對民族是場災難，對於
黃靜波本人也是一段不堪回首的記憶，他在遼寧
度過了 10 年的牢獄之災。 「毛澤東發動了文化
大革命，可發動的不是這個文化大革命，這些壞
事都是四人幫幹的。」

哲學讓黃靜波學會充滿辨證地看待人間是非
，看透曾經的困擾。他說，毛主席的紅色家庭不
也出了一個壞蛋─毛遠新嗎？所以，他深有所
感 「哲學是門讓人聰明的學問」。

替亡友繼續未竟事業
周總理的一句話老人記了一輩子：有人關心

總理的身體，問周總理每天睡四個小時行嗎？總
理答： 「老戰友去世了，我也活到現在了，不能
說我光做自己的事，也要做他們那些犧牲的戰友
的事。」英國首相邱吉爾在 「二戰」期間在馬背
上也是睡四個小時，他補充了一句。

打江山不易，守江山更難。打江山的希望江
山長久。但社會上很多事情老人已經看不懂了，
一些高級領導幹部的腐化墮落尤讓他痛心。女婿
在一旁插話。他常說過去的領導幹部意志沒有變，
現在有些人就變了。黃老搖了搖頭說： 「（這些事
）說複雜也不複雜，你的思想不足，你不是為老
百姓，是為自己辦事的。我這又是扣帽子了。」

精神矍鑠得益於 「靜心養壽」，老人自創一
套氣功強健身體，而關心時局，閱讀人民日報、
參考消息等報刊，並精心批註也是每日必修課。
神九首位女航天員上天，他為之怡然「梅蘭芳出國
演一齣戲《天女散花》，以為這是神話，原來美國、
日本都上了天了，現在中國也上了天了！」

「忠於毛澤東、忠於人民，忠於黨的路線」
，黃靜波一生信奉毛澤東思想，他從延安寶塔山
走來，充滿理想，個性鮮明，嚴於律己，對夥伴
熱情並歷練出堅毅的革命品格，時至今日，他的
品格成為稀缺而與現實疏遠，可他仍是值得尊重
的徹底的革命者─為了理想腳踏實地勇於犧牲
的人。
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黃靜波簡歷
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中華人民共和國成立後，黃靜波長期在經濟部門工作
，曾擔任糧食部副部長等職。而真正迎來人生的輝煌，則
是十一屆三中全會後，平反重生的黃靜波由習仲勳點將南
下廣東，擔任廣東省革命委員會副主任、廣東省副省長、
省政府秘書長等職，迎來一段激情燃燒的歲月，成為改革
的開路先鋒。

受習仲勳委託，黃靜波和習仲勳夫人齊心上任前繞道
安徽見到萬里，考察農村家庭聯產承包責任制，到廣東後
便積極推行農村農副產品輸港創外匯，讓老百姓家裡先要
有口糧，手裡先有零花錢。面對逃港潮，1978年甫上任即
宣布逃港不再按敵我矛盾處理，按人民內部矛盾對待。

黃靜波說，十一屆三中全會之前，面對廣東逃港潮和
貧困交加的嚴重問題，習仲勳向鄧小平匯報情況並伸手要
政策， 「過去的陝甘寧邊區就是特區，如果廣東省也給個
特區，十年給中央一個現代化廣東。緊接就有了深圳等
幾個特區。」

開放貿易的對象首先選定香港。回憶起當時的情形，
黃靜波感嘆毛澤東戰略眼光─「解放戰爭時，解放香港易
如反掌，但毛澤東早就料到建國後會受到西方資本主義陣
營的經濟封鎖和政治封鎖，故留下香港這個自由港作為對
外的窗口。把香港問題留待以後解決實在是英明之舉。」

習仲勳抓 「三來一補」
順德在1978年7月引進港資首創 「三來一補」（來料

加工、來樣加工、來件裝配和補償貿易）企業─大進服
裝廠，這是在1956年公私合營社會主義改造運動在中國消
滅了私有制企業的22年以後，悄然引入的海外私人資本。

「三來」實質上都是私有產權的進入，是對當時公有
制經濟體制的突破，是真正意義上的制度變遷。在日後面
對 「三來一補」的種種爭論，黃靜波作為實施者和關鍵人

物曾說過： 「『三來一補』毫無疑問是習仲勳同志抓的試點！」
有文章指出，從新制度經濟學角度，重新審視 「三來一補」，

發現並不是單純的內生變量，而是外部條件誘致內生變量的產生。
特別是1978-1980廣東省領導班子中三位開國元勳習仲勳、楊尚昆、
黃靜波雲集在一起，而且葉劍英率領25人工作班子駐紮廣州四個月
！國務院副總理谷牧、外貿部長李強半年來一次。這一歷史時期，
可以說是廣東省行政能力最強的階段。

廣交會是中國發展對外貿易的一扇大門，身為廣東省副省長的
黃靜波還兼任廣交會的主任。他在1979年春季廣交會的動員大會上
說，這是全黨工作重點轉移到社會主義現代化建設上來之後舉辦的
第一屆交易會，要與來自世界上一百多個國家和地區的數以萬計的
朋友友好接觸，辦好交易會，擴大對外影響，為實現四個現代化作
出新貢獻。希望有關部門要把這屆交易會 「作為一場重要戰役來打
」。

香港考察 「空手而歸」
按照習仲勳指示，黃靜波帶地委書記去香港參觀，到香港之

後他們大吃一驚。看到香港高樓林立，商業繁榮，人們衣時髦。
通過參觀感到內地的落後，自此，深圳特區建設便展開了。

帶隊赴香港考察，黃靜波認真執行臨行前習仲勳的指示，堅守
組織紀律。考察團回程時兩手空空，有些團員在香港有親戚，可以
帶回一些家用電器，但他們什麼都沒帶，海關人員大為詫異。而正
是這批人考察後帶回更新的觀念，奠定了 「時間就是金錢，效率就
是生命」的特區速度。


