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世界知名的中環鏞記酒家清盤案
昨日於高院判決，主審法官夏利民雖
認同審訊期間去世的大哥甘健成，受
到二弟甘琨禮的不公平對待，但由於
鏞記母公司在海外註冊，法庭沒有司
法管轄權，故維持鏞記由作為大股東
的二弟繼續主持，而大哥敗訴之餘需
兼付堂費。法官勸喻大哥的遺產繼承
人與二弟商討，將股份售予對方。二
弟及其子女對裁決表示歡迎，認為
「鬆了一口氣」 ，但大哥的兩名兒子
卻表示失望，除會考慮上訴外，亦決
定辭退鏞記的職務，另起爐灶。

本報記者 吳美慧 李盛芝

鏞記酒家創辦人甘穗煇○四年去世時，按
其意原將鏞記的股份分配給妻子和四名子女，
當中妻子麥少珍、三子甘琨歧和女兒甘美玲則
各持百分之十，大哥甘健成和二弟甘琨禮各百
分之三十五，後來二弟先後獲得琨歧和美玲的
股份，而大哥亦取得母親的份額，但二弟仍以
五成五的股權成為大股東。

而此案的起因則是大哥和二弟就酒家的經
營方式出現問題，大哥遂於前年入稟，要求法
庭將鏞記清盤，但案件尚未宣判，大哥卻於上
月去世。

判辭大篇幅討論母公司
夏官昨日發下判辭，當中指出，鏞記母公

司 Yung Kee Holdings Ltd 在英屬維爾京群
島註冊，再經同屬英屬維爾京群島註冊公司
「朗猷」持有經營業務的子公司，雖然酒家是

母公司主要收入來源，但母公司是海外註冊投
資公司，在港沒有任何商業活動，母公司的作
用只是為創辦人甘穗煇避過遺產稅負（此稅種
現已全面取消），在港沒有銀行戶口、辦公室
、物業、負債、僱員和財務報告，唯一收入是
「朗猷」的股息，所以法庭不能處理該案清盤

問題。
九十一頁的判辭中，一半討論到母公司，

夏官用十四頁篇幅，指二弟對大哥不公平，若
非法庭面對司法管轄權問題，他會頒令二弟向
大哥一家收購四成五的股份。

法官指出，二弟偏袒自己的子女甘連宏和
甘蕎因，包括委任甘連宏加入董事局，削弱甘
健成的話事權，容許子女佔用鏞記位於柴灣的
部分貨倉，以 CT-Ease 公司名義，經營臘腸生
意。二弟的一對子女，每周到鏞記工作數小時
，月薪四萬五千元，但大哥一對兒子甘崇軒和
甘崇轅，在鏞記全職工作，月薪不足二萬元。
二弟此舉犧牲甘健成利益，讓一對子女領取高
薪之餘，卻沒調高一對侄兒的薪酬。

官舉二弟不尊大哥例子
判辭還列舉多個二弟不尊重大哥的例子，

包括二○一○年公司持有八億八千萬元現金，
大哥要求發放股息卻被拒絕；多年來為鏞記裝
修的公司 Design and Decoration Limited，
原來由鏞記女秘書謝敏南經營，大哥懷疑二弟
包庇下屬，要求翻查公司帳目時被拒；甘連宏
在會議中刻意拍枱喝罵大伯是狗，二弟作供時
聲稱自己沒有辦法控制兒子行為；兩年前，大
哥欲售出股權給二弟，作為最大股東的二弟卻
說要賣股份的應是自己。

法官指出，兩兄弟自七十年代起已輔助父
親甘穗煇打理業務，各司其職，大哥負責日常
營運，包括設計菜式，是酒家的代言人，二弟
則負責管理。酒家轉以股份制經營，其一原因
是大哥相信，兄弟間的合作模式不變，沒想到
自己會變成少數。

法官最終判決由二弟繼續主持鏞記酒家，
而大哥不單敗訴，還要支付二弟一方堂費。據
二弟表示，其一方的堂費約二千萬元。

【本報訊】法官在判辭中指摘二弟甘琨
禮損害大哥甘健成的利益，但二弟卻聲稱沒
有對不起亡兄，並表示： 「我永遠懷念他，
若他仍在世，我會叫他別搞清盤這些行為。
」對於會否收購亡兄的股份，他認為自己的
角色很被動： 「這要看雙方面，伸直隻手，
有些人不伸直，一樣不行。」他又說，不希
望亡兄一家以鏞記的名字，另起爐灶。

昨日高院頒令判辭，二弟的兒子甘連宏
和女兒甘蕎因在得知勝訴後，在法庭外表示
接受和滿意法庭的裁決，強調收購與否是商
業問題。直至下午，兩姊弟陪同父親在鏞記
大廈舉行記招，承諾會秉承甘穗煇和甘健成
的精神，將鏞記發揚光大，做得更好。

他們又表示清盤案發生後，一家屢被傳
媒抹黑，甘連宏說： 「傳媒指我們不合作，
其實我們不斷積極調解，開了很多次會，在
官司開始前一、兩天，我們仍在商討，但不
成功。」當被問到有什麼談判不成功的阻力
時，甘連宏說： 「大伯的家人可能上訴，不
便多說。」

二弟在會上，曾三度指自己跟大哥是六
十多年兄弟、四十多年拍檔，對亡兄逝世仍
未能平服心情，錯不在自己，自己都想以和
為貴，但有人不瞅不睬，官司發生之後，自
己精神受到煎熬。對於親母麥少珍指自己不
孝順，二弟說： 「天地良心，我知就得。大
哥離去後，我有做主動，但門口不能入，電
話沒人接，我有口難言。」

對於甘健成兒子或另起爐灶，甘蕎因說
，不會擔心，這是良性競爭，最重要是做好
自己，但其父搶忙補充： 「別跟鏞記的商標
有衝突。」

甘蕎因透露，今年是鏞記七十周年，他
們有一連串計劃，加上酒家早已建立系統和
基礎，相信官司不會影響其聲譽。有記者提
到，有幫襯鏞記四十多年的老顧客表示，鏞
記日趨商業化，沒有了人情味，只像間高級
餐廳，甘蕎因說： 「這是他的個人意見，但
我們會着重這一方面（人情味）。可能，一
些內部指引，令一些人感到不舒服。」

鏞記創辦人甘穗煇原本在港澳碼頭擺
賣熟食，積累本錢後，於一九四二年以四
千港元購入上環永樂街三十二號舖位經營
鏞記酒家，後於一九六四年搬到現址的中
環威露頓街自置物業，至一九七八年重建
為今天的鏞記大廈，如今鏞記酒家連物業
的價值估計不少於十三億元。

甘穗煇精研廣東燒鵝，而鏞記亦以燒
鵝、皮蛋、松子雲霧肉、水雲玄采糕等鵝
類製成品馳名，早於六八年便被美國《財
富雜誌》選為世界十五大食府之一；二○
○九年起鏞記被《米芝蓮指南》連續三年
評得米芝蓮一星，直至今年被改為一般推

介食肆。
以美食起家的鏞記又有 「名人飯堂」

之稱，吸引不少香港政府高官、富豪及名
人捧場，包括前行政長官曾蔭權、李嘉誠
、周潤發。

甘穗煇有五名子女，長子甘健成自幼
便跟隨他到鏞記工作，結果不負所望，成
為鏞記第二代掌舵人。甘健成多年來均穿
唐裝衫褲示人，扮相十分古老，據他解釋
，因他十來歲便到酒家打工，為一心學習
父親的經營秘技，遂刻意穿唐裝衫，讓朋
友認為他老套，不找他外出玩耍，以便專
心工作。
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【本報訊】記者李盛芝報道：被判敗訴的甘
健成兩名兒子甘崇軒及崇轅對裁決表示失望，認
為法官認同二叔甘琨禮對父親不公平，故不排除
作出上訴。兩人續謂，已決定辭退鏞記酒家的職
務，另起爐灶，繼承已故父親發揚鏞記的遺願，
但新店名字將不會與鏞記有關，主打會是懷舊菜
式和燒鵝。

甘崇軒及弟弟甘崇轅昨日發表聲明及召開記
者會，甘崇軒表示，法庭的裁決雖然指出已故父
親一直受到二弟一家不公平對待，但裁決並沒有
還他們公道，其父近年受到不合理的 「非一般對
待」，因此會跟律師研究後，不排除上訴可能。

法官希望甘健成家人及甘琨禮雙方能達成共
識，由甘琨禮買下甘健成的權股，毋須再尋求法
庭仲裁。甘崇軒說，無論昨日法庭的判決如何，
其父在生前已訂出計劃，若甘琨禮一家願意商討
，提出合理及公道的價錢，會將手持的四成半股
份轉讓，而暫時沒有中介人聯絡他們。甘崇轅透
露，其父生前曾私下、經朋友引線及透過中間人

與甘琨禮傾談轉讓一事，但價錢未符合預期。
審訊期間，甘健成指二弟曾表示想出售鏞記

酒家，故如甘崇軒兄弟將亡父所持的四成五股份
轉讓給二叔，會否等同將七十年老字號的鏞記
「拱手相讓與外姓人」。甘崇軒被問後思考數秒

表示，其父一生為鏞記拚搏，他的遺願是繼續發
揚鏞記的品牌，將香港打造成美食天堂，對於
「失去」鏞記必定會感到可惜，故他兩兄弟將會

辭去鏞記的職務，目前除要處理亡父遺囑問題外
，正積極籌備開新舖，選址極可能在中環，與鏞
記作良性競爭。

甘崇轅稱，其父叮囑他們兄弟二人要發揚鏞
記精髓，而鏞記一直以燒鵝、皮蛋等打響名堂，
其烹調秘方亦已傳授予他們，所以不排除新舖會
以此為特色， 「不過，新舖名字不會以 『新鏞記
』命名，更不會跟 『鏞記』兩字有關。」他透露
，祖母及鏞記員工亦會支持他們另起爐灶。記者
會上，二人神情輕鬆，偶有笑容，但被問到如何
形容與甘琨禮一家的關係，甘崇軒則無奈表示，
「雖然在祖母生日當天，甘琨禮送上一個附有禮

物的白色信封，但父親囑咐凡事要以和為貴，因
此，大家仍是一家人。」而甘崇轅以 「大家始終
同姓，公道自在人心，人要向前看」來回應。

法官夏利士
判詞摘要

◀鏞記深
受商賈名
人及食家
愛戴

▲原本舉行七十周年慶典，卻因哀悼甘健成取消活動
中新社

▲甘琨禮（右二）獲知法庭判決後，
與太太及子女在鏞記會見傳媒

本報記者蔡文豪攝

◀甘崇軒（左）及甘崇轅（右）決
定辭去鏞記現有職務，另起爐灶

本報記者蔡文豪攝

▼甘健成在上月初病逝，無緣聽取
法庭判決 資料圖片

官冀收購股份達共識
大哥（甘健成、下同）與二弟（甘琨禮、下同

）都願意其中一人退股離場，但因股份的收購價談
不攏，事件鬧上法庭而令家人之間更加分化，而大
哥不幸離世，令人感到遺憾，希望大哥的遺產代理
人可以和二弟達成共識，如果雙方同意由二弟收購
大哥的股份會是明智的做法，毋須再訴諸法庭。

弟無視大哥加薪建議
二弟偏袒子女，讓兒子甘連宏及女兒甘蕎因分

別成為鏞記的董事及財務總監，且於二○○八及二
○○九年被加薪至每月四萬五千元，但當時蕎因只
是每周工作數小時，而大哥的兩名兒子在酒樓全職
工作也只賺得少於二萬元，大哥曾在董事會建議將
兩名侄仔、侄女的月薪定為三萬二千五百元，因為
已故的胞弟甘琨歧在生時月薪也不過是二萬元，可
是二弟卻建議大幅加薪，有違公司的一貫做法，也
反映他不尊重大哥的意見。

弟容許其子不尊大哥
二弟沒有確保大哥受到尊重，容許兒子經常在

電郵及董事局會議上對大伯不敬，還表示自己無法
控制兒子。

法庭沒司法管轄權審理
雖然二弟不公平地對待大哥，如果鏞記在香港

註冊，會判二弟購買大哥的股份，但鏞記酒家的母
公司Yung Kee Holdings Ltd卻在英屬維爾京
群島註冊，在香港沒有設立營業地點，也沒銀行戶
口和聘用員工，故法庭沒司法管轄權審理母公司的
股東糾紛及清盤呈請。

為避遺產稅設海外母公司
鏞記酒家的母公司在海外註冊，是酒家創辦人

甘穗煇早年刻意安排的公司架構，將資產調離香港
以避過當年仍未取消的遺產稅。
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高院判鏞記歸二少


