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熔盛重工新任
董事會主席、總裁
兼執行董事陳強指
出，現時集團的業
務有四大板塊，分
別是船舶製造、海
洋工程、動力工程
和工程機械。由於
船舶製造與航運業
及全球經濟周期密
切關聯，從去年下
半年開始，企業可
以 說 面 臨 嚴 峻 的
「寒冬」 ，新增訂
單和造船價格都急
劇下跌。有鑑於此
，集團正積極轉型
。另外，他認為，現時中國是製造業大國，但仍然不是
強國，要成為強國，唯獨不能缺 「認真」 二字。

陳強表示，集團一方面加強海洋工程的業務，相信油價高企可
以提升服務價格，另一方面也盼望南海早日開發，帶來新業務的契
機。陳強續指，現時全球貿易運輸較少使航運業受影響，熔盛重工
作為行業領軍者，相信 「想在客戶前面」，往服務型製造業方向發
展非常重要。他表示，近期國家發改委也對航運業的發展困境做了
調研，未來或許會有政策和資金方面的支持，不過很多扶持還是優
先落到國營企業，也不能期望過大。他希望政府最好可以 「引領而
不干預」。

冀政府引領而不干預
陳強坦言，現時實業環境不好，民營企業要承受 「非國民待遇

」，直到實力和規模足夠大時，才升級到 「國民待遇」，與一些外
資企業在改革開放之初就享有的 「超國民待遇」區別很大，一些民
營實業企業因為很難維持而轉向投資，他表示理解。不過，他仍然
相信國家沒有實業就沒有未來， 「堅守」對集團來說非常重要，也
是他個人的理想。

陳強回憶早年經歷時說，大學畢業後在中國江南造船廠工作，
當時中國的海洋造船技術早已從世界第一跌落，廠裡員工要向日本
專家學習技術。一次與日本團隊的比賽中，中國團隊拚盡全力製造
的船隻，發現有160多個缺陷，而日本團隊的船隻則只有3個缺陷。
他總結當時在船隻品質方面的巨大差異，主要是因為部分國人馬馬
虎虎的態度。

陳強畢業於船舶製造專業，曾經從政，也曾在國有造船廠工作
，他認為實業還是自己的歸宿，雖然當年的同學當中從事這一行的
已寥寥可數，不過他仍然會堅持。熔盛重工在2005年創辦時，僅有
3名員工，2010年11月就赴港上市，到現時，集團員工多達約2萬名
。去年公司製造的國內首批40萬噸級礦砂船交付，陳強形容，這一
噸位數與一艘航空母艦的噸位數接近。

從事空調製造
業的內地格力集團
，今年完成了 1000
億元（人民幣．下
同）銷售額的目標
。空調銷售額與頂
尖內房企業銷售額
看齊，可算成績斐
然，不過格力集團
董事長董明珠昨日
在央視財經論壇指
出，其中最大的挑
戰不是來自競爭對
手，而是要超越自
我。她強調單純逐
利會使業務無法持
續，而唯有積極研發引領消費者的需要，將產品做成工
藝品，才能將 「中國製造」 轉型成 「中國創造」 。

董明珠表示，格力集團成立21年來，銷售額從1000萬元提升至
1000億元，雖然金融危機後許多企業的業務脫離實業，不過集團頂住
了誘惑，一直專注空調業務，並以行業領軍者為目標。她表示要在行
業領先，首先要改變思想，把改變別人生活、承擔社會和環境責任看
得比賺錢更重要，也要腳踏實地不斷研發，使產品趨向多元化。

企業發展不能依賴政策
董明珠表示，現在格力集團的研發團隊多達5000人，有3個研發

基地，雖然今年銷售額已經達到 1000 億元，但是她認為行業並沒有
所謂 「天花板」，企業沒有技術，才會有 「天花板」。她認為要不斷
實現新的目標，其中最大的挑戰不是別人，而是自己。她指出，企業
發展不能依賴政策，而要以服務市場為先，將產品做成工藝品，為消
費者帶來享受和創造新生活，把 「中國製造」升級成 「中國創造」。

董明珠又強調，企業不是為賺錢而賺錢，而是要令消費者滿意，
並承擔對員工、社會和國家發展的責任。她舉例說，格力集團現時與
1000多家配件生產企業有合作關係，這些企業的業務也非常健康。此
外集團還成立了自己的技術學院培養實用型人才，並將原來6人一間
的員工宿舍改造成單間，讓員工有更好的住宿和學習環境。她表示單
純考慮賺錢必然導致一個極端，就是不擇手段、偷工減料、沒有誠信
等。

如果所有企業都脫離了實業，董明珠形容是 「皮之不存毛將焉附
」，金融和投資等行業也會凋敝。

在談到政府在發展實體經濟中的角色時，她指出，政府應該服務
社會，就好像一個大家庭中的家長，營造一個公平合理的環境。並且
循客觀規律而行，不要對先天不良的子女 「揠苗助長」，應該讓優秀
的子女在競爭中脫穎而出。
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中銀國際副董事長林廣兆：
實業有利港經濟

中銀國際控股副董事長林
廣兆認為，實業對本港經濟發
展有利。除了有助提供更多就
業機會，推動社會發展外，由
於實業創造自己品牌，可提高
社會，甚至國家的經濟及社會
發展成就。即使在經濟不景氣
時，實業本身亦有一定能力，
在困境下及時轉型，提供創新
思維，以迎合客戶所需，相信
此舉對復蘇經濟亦有莫大裨益
。他指出，央視財經論壇今年
以 「實業的挑戰」為題，為實
業提供經營、品牌及質量方面
提供不少寶貴意見，有助實業
更好地服務社會。

招商局集團香港常務董事袁
武表示，現時香港的實業經營的
確遇到很大困難，但企業仍須堅
持做到控制產品質素，不斷研發
新產品因應市場發展的需要，否
則容易被競爭者趕上。以日本為
例，日產汽車自行研發創新技術
，部分知名品牌已超越美國，有
鐘表品牌亦已成為全球知名品牌
。他指，中國汽車產量大，但未
有自己品牌，這是一個令人遺憾
的事實。他相信中國的汽車產業
只要堅持認真研發，有自主創新
能力，國家的汽車產業一定有希
望追上國際水準。

招商局常務董事袁武：
必須研發新產品

▲（左起）Roadshow營運總裁盧瑞盛、中銀國際副執行總裁謝湧海、中銀國際副董事長林廣兆、遠東發展主席邱達昌、中央電視台財經頻道
副總監韓青、招商局集團常務董事袁武、大公報董事長兼社長姜在忠、大公報總經理盛一平、大公報社長助理兼北京辦事處主任王文韜
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▲陳強認為，一個國家若沒有實業就
沒有未來

◀在陳強眼中
， 「認真 」 是
成功的不二法
門

▲董明珠指出，企業不是為賺錢而賺錢

▲董明珠強調要前進就要 「創新」

▲（左起）香港各界文化促進會理事
長李國強、港區全國人大代表楊耀忠
、香港新聞工作者聯會會長張國良、
中銀國際副董事長林廣兆

▲中銀國際副執行總裁謝湧海（左）和遠東發
展主席邱達昌（右）

▲（左起）大公報社長助理兼北京辦事處主任王文
韜、大公報董事長兼社長姜在忠、熔盛重工集團董
事會主席陳強、大公報總經理盛一平

陳淑瑩


