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香港中成藥註冊制度自2000年開
始啟動以來，業界一直面對不少因註
冊而帶來在資金上、技術上及程序上
的問題，香港中成藥商會的成立，其
主要宗旨就是團結業界，協助會員解
決註冊上的疑難。

身兼中成藥商會主席的黃楚恒表
示，接任後一直擔當着衛生署、業界
及零售商戶之溝通橋樑，透過舉辦一
連串的研討會、座談會及參觀活動，
讓三方更了解對方的需要及難處，進
而大家協商對政策作出調整。

黃楚恒說，中成藥註冊制度對業
界來說是好的，但因為本港中成藥市
場不大，相反內地藥商批量大，面對
高昂的中成藥註冊費，部分香港的中
小型入口商亦面對經營困難，未能負
擔註冊費，導致部分品種較窄的中成
藥未能入口，甚至在市場消失。

註冊及產品化驗的路確實漫長，
不少業界前輩對中成藥註冊工作感到
相當吃力，黃楚恒說，願以應盡的能
力給予協助及支持，讓大家對中成藥
業界回復信心，他並鼓勵有志入行的
年輕人。為推動中成藥的規範化及國
際化，他期望在未來的日子繼續團結
業界，提供更優質的中成藥，使香港
中成藥能在國際市場上佔一席位。

在位於上環海味街的的會議室，
在用毛筆寫的 「泉昌」兩字招牌
下，黃楚恒講起從父輩口中得悉

泉昌的那些年和那些事。1931年，黃楚
恒祖父黃世仙在香港創辦泉昌公司，並
於1937年重組成泉昌有限公司。自20世
紀50年代起，泉昌主要經營中成藥、食
品、茶葉等商品進出口及批發業務，是
新中國成立後第一批國貨經銷商，於
1949年將北京同仁堂樂家老舖的中成藥
引進本港並轉口東南亞及歐美國家等地
區，把民族藥業品牌推向國際，同時又
從事中國進出口業務。

1960年代，黃楚恒的父親黃光漢由
菲律賓回港，在泉昌由基層做起，從協
助副經理處理公司業務，到拿着公事包
到港九新界各區的國貨公司推銷成藥，
至1967年他獲晉升為公司總經理，期間
堅守實業報國的理念，不斷拓展業務，
投資廣州王老吉藥業，創下南藥北賣先
河，又為所有由泉昌發行的藥品加上 「
泉昌」商標，以杜絕出售假貨。2000年
，黃光漢出任香港華豐國貨第三任董事
長，繼續致力推廣國醫國藥，包括設立
「國醫國藥中心」，又聘北京同仁堂著

名中醫當顧問。與此同時，他在宣傳國
貨、推銷國貨之餘，又設立茗茶中心、
民樂中心來推廣中國傳統文化。天不假
年，65歲的黃光漢不幸於2006年病逝，
黃楚恒逐漸接手公司業務，於2007年起
出任公司董事副總經理。

仿效父親由低做起
憶起兒時的生活片段，黃楚恒笑言

在 「泉昌」留下很多美好的童年回憶。
「從小就和家姐放學後留在公司，即使

星期六也留在公司做功課」。他在香港
玫瑰崗學校完成幼稚園、小學及中三課
程後，便遠赴加拿大繼續學業讀書，至
2000年於加拿大加爾頓大學取得經濟學
士學位。

畢業前後，黃楚恒先後於加拿大及
香港任職項目經理和市場推廣主任，對
經營業務有了初步認識。 「隨着年齡的
增長，當時就有一個心願，長大後一定
要繼承中成藥業務，並積極投身業界，
跟隨父輩為中成藥的發展出一點綿力
」。

俗語謂，萬丈高樓從地起。自中三
由香港往加拿大升學後，黃楚恒長時間
生活於英語世界，2000年回到 「泉昌」
，仿效父親黃光漢由低做起，學習如何
打理家族業務。眼見他中文寫得不好，
電腦知識一般，父親黃光漢特別要求他
多閱讀報紙，從中了解世界大事。 「行

街、跟客戶以至文件書信都要做，但由
於中文不好，寫信後要由同事幫忙。」

難忘03年抗擊沙士
談起泉昌，黃楚恒自然憶起父親和

一眾員工，最難忘是2003年與港人一道
抗擊沙士的日日夜夜。沙士爆發初期，
由於對疫情不甚了了，市民人心惶惶，
香港市面掀起史無前例的搶購板藍根熱
潮，連日成為報章和電視新聞焦點。

作為經銷商的泉昌，公司電話長鳴
不息，都是來訂貨，同事們被這突如其
來的搶購潮殺個措手不及。那時候，黃
光漢沉着應戰，指示同事，庫存現貨必
須盡量應市，又立即親自打電話給北京
同仁堂要求加速生產板藍根沖劑。終於
，首批新生產的板藍根於2月中出廠，黃
光漢立即下令由北京空運來港，其後在3
月再度空運兩趟。眼見市面一度將板藍
根炒至每盒超過港幣一百元，有同事提
議調整售價以彌補虧損，黃光漢不為所
動，還表明， 「我們絕對不能在此關鍵
時刻提高售價，必須保證有足夠貨源供
應，為抗擊這個非典型肺炎盡一分力
。」

黃光漢的營商之道、愛國之心，黃
楚恒至今難以忘懷，並以此為楷模。作
為泉昌第三代，除了繼承先輩殷實勤奮
、重視信譽的優良傳統，他更要着力開
拓未來。 「泉昌」創立至今已有80多年
歷史，一直保持 「老字號」穩健的企業
形象；現時經營產品接近400款，包括成
藥、茶葉、食品及個人護理系列，且屢
獲殊榮。

多項產品港人最愛
他說，泉昌代理的中成藥及保健產

品，當中的 「保嬰丹」、 「蜂花檀香皂
」、 「蝴蝶牌花露水」、 「安宮牛黃丸
」等為人熟悉，而一系列的感冒、板藍
根顆粒沖劑更是全港銷量冠軍。 「香皂
銷情很理想，部分顧客除了用於洗澡外
，更會將香皂用作 『臭丸』，放在衣櫃
，環保耐用。另一國產品牌 『花露水』
亦用於驅蚊，除抹在身上和毛巾外，亦
可倒幾滴花露水放於廁所和睡房，任其
自然揮發。」

黃楚恒表示，泉昌有限公司正致力
拓展業務，對不同貨品的市場定位採用
多元化的推廣策略，除邀請石修、元華
、周家蔚等電視藝人推廣其品牌，幼女
亦首次當上 「保嬰丹」的小小模特兒。
他希望，透露塑造新形象，為泉昌這家
老品牌注入新氣象，促進香港中成藥邁
上新台階，在國際市場上佔一席位。
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▲泉昌一直以來是北
京同仁堂的傳統產品
在香港市場的獨家代
理

本報記者麥潤田攝

▶泉昌致力拓展業務，且
屢獲殊榮，多項產品更成
為港人最愛

本報記者麥潤田攝
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▼黃楚恒（右一）和
父親黃光漢（左四）
、媽媽黃周娟娟（左
三）及家人合照

受訪者提供

▶黃楚恒（左）與父
親黃光漢（右）在人
民大會堂前合照

受訪者提供

▼黃楚恒共育有四名子
女，其中一對孖仔剛於
五月出世，可謂 「幸福
」 父親

受訪者提供
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認識泉昌董事副總經理黃楚恒，始於幾年前
一次出差，他給記者的印象是彬彬有禮，主動和
記者談及家族經營的生意，透露是北京同仁堂的
香港獨家代理。記者也希望了解一下 「富二代」
如何延續、拓展家族生意。

單看外貌，很難相信現年38歲的黃楚恒已育
有四名子女，一對男雙胞胎剛於5月初搶閘出生。
黃楚恒希望盡量取得平衡，在工餘時間多陪伴子
女，見證孩子成長。

作為四個子女之父的黃楚恒，父親黃光漢在
他心中又是一個怎樣的人物？他說，父親是十分
勤力又忙碌的人，從不浪費光陰，一星期六天忙
於出席各項活動，星期日則由他當司機開車，接
送父親出席各大小活動。回到家中，遇上電燈泡
、椅子壞了更會親自修理，總不會讓自己停下

來。
「父親是至今對我影響最深的一個人。」黃

楚恒記得，十多年前由加拿大畢業回港，父親發
現他很少閱讀報紙，對電腦亦認識不多，因此鼓
勵他要多多留意身邊時事和學習電腦知識，他說
報紙內容豐富，沒有閱報就沒有和別人聊天的共
同話題， 「爸爸在生時，我們公司訂閱了大公報
、文匯報、信報等報紙，因此我亦跟隨他的步伐
，至今已養成這種習慣，晚上趁小朋友睡着後看
報，即使到內地出差，回來亦會翻閱舊報」。

學校應開設國教科
黃楚恒父親黃光漢是愛國儒商，上世紀八十

年代起出任福建中學校監，病逝後由夫人黃周娟
娟接任福建中學（四校）校監。談到香港教育發

展，黃楚恒說， 「培育新一代兩文三語的能力十
分重要，以便與國際接軌，並作為溝通中西的橋
樑。」

黃楚恒認為，新一代學生需要學習多思考和
多分析，通識學科正正能培訓學生作多角度思考
，相信在現時的教育課程下，這一代的學生不論
在語言、思考能力及資訊科技幾方面都會後浪推
前浪，不斷發展。

特區政府開設國民教育科，社會對此有所爭
議，黃楚恒記得，在加拿大讀書要修讀Social
Studies，學習相關的歷史、政府架構，上下議院
的組織等，鼓勵學生多留意時事。他認為香港的
學校應該開設國教和歷史這兩科。

子女是父母的掌上明珠，黃楚恒的子女亦在
父母的培養下，英文、數學、彈琴、繪畫、跳舞
樣樣皆精。黃楚恒說，要讓子女學懂自理能力，
「不懂綁鞋帶的事不會在黃家發生」。最重要是

小朋友想學，有時間、有條件的話就讓小朋友去
學。

蜂花檀香皂蜂花檀香皂、、美加淨牙膏美加淨牙膏、、蝴蝶牌蝴蝶牌
花露水花露水、、安宮牛黃丸安宮牛黃丸、、北京銀翹解毒北京銀翹解毒
片片，，這一個個品牌這一個個品牌，，全是港人熟悉的全是港人熟悉的
「「中國製造中國製造」」，，其香港總經銷和總代其香港總經銷和總代

理理，，原來就是原來就是 「「泉昌有限公司泉昌有限公司」」。。它它
成立於上世紀成立於上世紀3030年代年代，，是香港第一批是香港第一批
售賣國貨的經銷商售賣國貨的經銷商，，5050年代將北京同年代將北京同
仁堂引進本港仁堂引進本港，，成功推動北藥南賣成功推動北藥南賣。。
踏入踏入2121世紀世紀，，又成功開拓又成功開拓 「「南藥北賣南藥北賣
」」，，王老吉品牌行銷全國王老吉品牌行銷全國。。歲月悠悠歲月悠悠
，，泉昌已傳至第泉昌已傳至第33代代，，且聽且聽3838歲的董歲的董
事副總經理黃楚恒細說其守業故事事副總經理黃楚恒細說其守業故事，，
怎樣把經濟學思維注入這家怎樣把經濟學思維注入這家8080多年歷多年歷
史的家族企業史的家族企業。。

大公報記者大公報記者 黃穎雅黃穎雅（（文文））
麥潤田麥潤田（（圖圖））


