
騰訊
5月6日 14.6億元收購四維圖新11.3%股權

3月27日 以39億元入股韓國CJ Game28%股份

3月21日 以14億元向易居認購樂居15%股份

3月10日 以21.7億收購京東15%股份

2月19日 39億元入股大眾點評20%股份

1月15日 15億入股華南城（01668）

阿里巴巴
6月11日 增持UC優視至100％股權，未披露作價

6月6日 雲峰基金夥拍中信基金投資不少於25億元收購伊利
畜牧60%

6月5日 阿里巴巴以15億入股恒大足球50%股權

5月28日 以19.29億元入股新加坡郵政10.35%

4月28日 夥拍雲鋒基金以合共95.2億元，認購優酷土豆
18.5%股份

4月8日 馬雲與巨人網絡史玉柱以81億元入股華數傳媒20%

4月3日 參與全球大型拼車軟件美國Lyft融資計劃

3月31日 53.7億元戰略投資銀泰商業

3月20日 聊天應用軟件Tango獲阿里牽頭投資21.8億元

3月12日 佰程旅行網完成B輪融資1.56億元，投資者包括
阿里

3月11日 阿里以62.44億元入股文化中國60%股份

2月16日 參與在線英語學習網站TutorGroup（麥奇教育
）總價值1億美元的第二輪融資

2月10日 斥資81.5億元全面收購高德地圖

1月23日 逾13億入主中信21世紀（00241）持股
54.33%

阿里騰訊今年收購一覽
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􀎠雙馬􀎡併購路漫長涉及面廣

微信可說是騰訊（00700）的 「機關槍」，橫掃千軍無敵
手，更向阿里的電商領域步步進逼，馬雲因而視微信為眼中釘
，去年9月推出來往迎戰。儘管馬雲 「強迫」阿里人使用來往
，可是反擊力不大，來往的出現可謂 「雷聲大，雨點小」。

來往至今僅公布過一次用戶數據，即在上線一個月後總註
冊用戶逾1000萬人，日活躍用戶數激增5倍。隨後就如潛水般
，甚少出現在 「觀眾」眼前，反觀微信，13億人口已無法滿足
其胃口，正積極開拓海外市場。

然而今年以來，阿里先是收購美國聊天軟件Tango，隨後
新增北京和深圳兩個來往分部，更於4月推出新版來往5.0，一
改 「跟屁蟲」風格，除進一步打造 「扎堆社區」，還將主調色
變成檸檬黃，希望能從以綠色為主的眾多即時通訊軟件中突
圍而出。

但是，無論微信和來往如何搶佔市場，在本港，
WhatsApp仍有先行者優勢，是港人的首選。看來，騰訊
和阿里要改變港人習慣，取代WhatsApp，仍有一段路要
走。

內地O2O（線上到線下）去年進入高速發展
階段，並開始本地化及移動設備的整合，從此
線上電商紛紛開設線下實體店，線下百貨亦以
合作或單槍匹馬形式，進軍線上商城。今年以
來，阿里和騰訊（00700）亦沒有放過任何布
局O2O的機會，但最讓市場始料不及的，
要數順豐打造的虛擬購物商店 「嘿客」。

阿里今年提出 「千軍萬馬，四通八達」
的O2O戰略，騰訊則繼續利用微信的高黏度
用戶群構建O2O藍圖，至於電商界 「攪局者

」順豐則透過打造的 「嘿客帝國」，與 「雙
馬」對撼。中國物流與供應鏈管理高端聯盟理
事黃剛更預測，5年後中國主要電商平台或僅

剩下阿里、京東和順豐三家。

支付寶將推免費Wi-Fi
此外，騰訊和阿里之間的O2O之爭，已蔓延到無

線Wi-Fi領域。有消息指，手機支付寶錢包即將推出免
費Wi-Fi服務，項目產品經理熊益斌稱，用戶在入店連
接Wi-Fi，能關注商家服務號，了解商戶的促銷優惠、
官方微博等信息；同時利用大數據為商家解決問題。
另據透露，騰訊也在做類似的Wi-Fi分享平台。

無論如何，各大公司對O2O的搭建，勢必繼續蔓
延，但要留意的是，內地已有飯統網、在線短租等多
家線上電商相繼倒閉收場，故公司在轉型或投資前都
需先了解遊戲規則，切勿跟風而行。

為普及移動支付、進一步增加用戶量，阿里和騰訊（00700）今
年以來透過旗下快的打車和滴滴打車打起 「補貼大戰」，狂燒20億元
人民幣。大戰剛剛落幕，交通部近日一紙《關於促進手機軟件召車等
出租汽車電召服務有序發展的通知（徵求意見稿）》，欲建立統一電
召服務平台，又將打車軟件推上風口浪尖。

激鬥數月的 「補貼大戰」最終以兩家公司同時宣布取消乘客
現金補貼收場，但卻透過送紅包、返代金券等活動變相補貼，繼
續留住用戶。快的打車本月先後宣布推出新的代金券補貼活動
，以及在世界杯期間推出競猜活動，猜中比賽結果將得到打車
代金券，力求進一步優化用戶。

打的軟件在內地紅紅火火，本港亦處於起步階段，
多個打車軟件搶佔市場， 「雙馬」會不會打到香
港？拭目以待。但是，瘋狂的打車補貼，已讓內
地打車市場出現打車難、司機開車接單影響安
全等一系列問題，為明確監管原則，交通部緊
急推出徵求意見稿，若真的落實，阿里和騰訊
數十億元的補貼，可說是白燒了。
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今年馬年，注定是馬雲大展拳腳的一年，阿
里巴巴儼如一匹脫繮野馬，向對手蕭蕭而鳴，在
中國市場掀起連場巨浪，頻頻收購開疆擴土，拉
闊阿里帝國的版圖，更直闖美國股票市場，即將
寫下美國歷來IPO集資的新紀錄，在海外市場成
功抓住投資者眼球。騰訊馬化騰選擇沉着應戰，
擇肥而噬，雖然未致於失控般的收購，但兩馬的
收購戰，比電視連續劇還要精彩萬分。

到底誰動了誰的奶酪？這個年頭，內地經濟
增長放緩是不爭的事實，具實力的企業實行跑馬
圈地，確是正常不過，雖然馬雲與馬化騰私交甚

篤，但雙方在商場上並沒有給彼此留有餘地
，沒有誰買誰家帳的情節。不按常理出牌

、愛打亂章，是馬雲的個性；誓要窮追對手、咬
着不放，是馬雲的策略。

國際政治學上有所謂的 「Play Chicken」（
膽小鬼博弈），兩名車手驅車朝對方直奔，最先
讓開的一方會被取笑為 「膽小鬼」，如果兩人拒
絕收掣而任由兩車迎頭相撞，最終誰也沒能受益
，只會車毀人亡。

騰訊與阿里巴巴互築自家城牆、互攻對方堡
壘，務求不惜工本搶佔市場，構建閉環生態圈，
可惜只落得兩敗俱傷的局面。打車軟件的燒錢策
略正是一例，不足半年時間，雙方在打車軟件上
補貼豪花20億元，最終搶回來的又是什麼，不禁
令人產生 「兩馬」是在鬥錢多，還是在鬥氣的疑

竇。
究其原因，所有投資是在買賣一個想像空間

，阿里狂風掃落葉式的投資舉動，說穿了是要抬
高上市估值，只要稍微可以聯想到的，便會成為
阿里的囊中物，結果令阿里的投資棋局更趨複雜
，這麼一來，騰訊亦會心急起來，追緊保衛自家
領土。

誠然，兩馬之間的競爭格局必然促使更多行
業開拓網絡業務，近期兩馬的收購戰似有暫緩、
重整實力之勢，惟跑道上的鳴槍聲一響，兩馬的
競爭才剛開始，這是一場持久的賽跑，短暫的領
先或落後，根本不能決定誰勝誰負，距離終點還
有漫長的道路。

互築護城牆燒錢兩俱傷
大公報記者 李潔儀
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中國互聯網迎來寡
頭時代，在三大巨擘

BAT（百度、阿里巴巴、
騰訊）格局下，阿里與騰訊（00700）更
是狼煙四起，由各自的領土延伸至邊疆
，在電子商貿、互聯網金融、移動遊戲
、娛樂文化等戰場上對壘。雙方展開一
輪 「搶地盤、補短板」的互聯網收購戰
，單是阿里過去半年豪擲超過500億港元
（下同），總之 「有買貴、無買錯」，
個別港企憧憬成為併購對象，令港股成
為點石成金之地。

大公報記者 李潔儀 林靜文

面對互聯網時代的衝擊，這邊廂，傳統行業被
迫求變；那邊廂，科網巨頭騰訊與阿里，忙於四出
投資和收購，金融市場由是風起雲湧，暗流不斷。

馬雲半年投520億收購
粗略統計，馬雲旗下的雲峰基金及阿里巴巴，

今年以來已先後在收購場上投入逾520億元，移動
應用、聊天軟件、物流、教育、文化產業、球隊
甚至畜牧業，均有阿里的足跡。騰訊相對保守
，僅在收購戰場上花了約140億元，主要圍
繞在移動遊戲及應用。

「雙馬」短兵相接，騰訊注重 「取長
補短」的策略，透過入股搜狗而打破百度
在搜索領域上一家獨大的局面，電商方面
則透過入股京東，欲與阿里一爭高下。阿里
在最廣層面進行大肆擴張，成為收購藍圖的
主調，某程度亦出現雜亂無章的收購方向。

「Jack Ma is a disruptor！（馬雲是干擾
者）」畢馬威會計師事務所合夥人查瑋亮（
Egido Zarrella）形容，雖然馬雲不至於是一名
破壞者，但他透過創新精神，以市場干擾者的
角色顛覆內地金融市場。他提到， 「雙馬」的
舉動純由商業角度出發，雖然並非所有併購均
可成功，但創新思維令世界改變。

收購為彌補自身短板
信達國際研究部高級分析員趙晞文認為，理解

「雙馬」大舉收購的行為，雖然收購未必有即時效
益，最少要一至兩年時間磨合、消化，但相信透過
收購來增加業務資源，彌補自身的短板，是正確的
策略。他提到，透過收購企業取得消費者的數據，
再作消費習慣的分析，既有助實現經營領域擴張，
擴大核心業務優勢之餘，提升企業價值，總之 「有
買貴、無買錯」。

騰訊和阿里的兩強對決，令獲入股的公司股價
如有神助。今年初騰訊宣布入股華南城（01668）
，刺激該股短短數天爆升1.3倍；阿里不甘示弱，
找來中信21世紀（00241）的收購機會，中信21世
紀復牌後單日狂飆5倍。騰訊與阿里的點石成金效
應，讓投資者為 「雙馬」下一家收購的對象展開尋
寶遊戲。

不過，市場瘋炒 「雙馬」概念股，憧憬獲收購
後業務上的合作，投資者似乎忽略最終是否成事，
把 「雙馬」入股視為一條股價獲利的 「方程式」。
不過，股壇上沒有永遠的 「金手指」，今年3月底
經營百貨業務的銀泰（01833）獲阿里策略性入股
，惟該股先升後倒跌收場，金手指效應失靈。

傳統行業現突圍生路
中國銀盛財富管理首席策略師郭家耀認為

，投資者在股壇上切忌盲目跟風入貨，正如
早前傳出騰訊擬入股星美文化（02366）的
消息，股價狂飆至中途停牌的星美澄清傳
聞，一下子讓高位追貨的散戶中伏。

商場上沒有所謂輸贏相對的 「零和遊
戲」（Zero-Sum Game），更多的是產
生出 「競合」理論，即因競爭而令格局
改變，亦在汰弱留強的大前提下，最終達
至強者越強的雙贏策略。因此，傳統行
業要安分守己，似乎只會落後於對
手，近年 「創新」、 「跨行業」
成為企業與時俱進的生存秘技
， 「雙馬」併購路之長、涉及
層面之廣，將為傳統行業提供
與互聯網行業接連的入口，正
是傳統行業突圍而出的生路。

數十億打的補貼或白燒 微信來往在港難敵WhatsApp

順豐建嘿客帝國撼􀎠雙馬􀎡

▲電商界 「攪局者」 順豐建立
「嘿客帝國」

▶查瑋亮形容
， 「雙馬」 創新
思維令世界改變
大公報記者攝

▶▶阿里和騰訊阿里和騰訊
合演打的合演打的「「補補
貼大戰貼大戰」」

（單位：港元）

▶馬雲
以最廣
闊層面
進行大
肆擴張
策略

◀馬化騰
在擴展上
注重 「取
長補短」
策略


