
二〇一四年七月二十一日 星期一A21經濟􀰙責任編輯：武彩霞

Dynam擬配股募30億拓賭場
靜候日本國會決定 最快11月放行博彩業

3D數碼計劃年增三影院

【大公報記者趙建強東莞報道】玖龍紙業（
02689）去年公布減債計劃，目標至2016年將現
時高逾120%的負債率，減至約70-80%，董事長
張茵表示，公司減債方向不變，未來會繼續穩健
經營策略，並預料在網購興起，及城鎮化進程持
續等動力推動下，包裝紙業務可穩步發展。她又
料今、明兩年行業會繼續洗牌，只要 「捱過去」
後，整個行業都會走向穩健。

張茵早前於東莞接受大公報記者訪問時表示
，目前行業處於洗牌期，在資金困難及成本加大
等問題困擾下，有廠房已經倒閉，如浙江已有2
、3家產能約10萬至20萬噸的工廠倒閉。張茵料
今、明兩年整合速度會加快，市場會淘汰一些不
合格、不達標的落後產能。她又相信，能夠 「捱
過去」的企業，都是健康及規範經營的企業，行
業將能賺取合理利潤。

每噸產品料加價150元
展望未來，張茵稱近年網購興起，對包裝紙需求增加

，彌補了經濟下滑而造成的銷售下滑，使整體包裝紙銷量
維持平衡，預料未來中國城鎮化進程加快，對包裝紙需求
增加，將成為未來行業增長動力之一。她又否認有報告稱
中國包裝紙行業產能過剩，指去年全國包裝紙總銷量約
5370萬噸，而總產能則約5360萬噸，產銷平衡。

張茵稱，每年5月都為行業淡季，且今年上半年經濟
疲弱，影響包裝紙銷售，但今年6月起銷售已經好轉，料
全年產品每噸可加價約100至150元。她又預料，今年上半
年的毛利率可不低於去年，而隨着下半年市場表現好轉，
全年表現亦會更勝去年。玖龍紙業去年全年產銷1040萬噸
，張茵預期今年會多於去年。而在原材料價格上半年下滑
及預料下半年保持平穩下，張茵預期全年每噸利潤可保持
去年的170至200元水平甚至更高。

越南騷亂事件影響輕微
玖龍紙業現時產能1350萬噸，至8月會有35萬噸產能

於瀋陽工廠投產。另外，受早前越、中兩國主權爭議造成
的越南騷亂，玖龍紙業煞停越南廠房增產計劃，張茵解釋
，越南廠房興建沒有花費太多資金，對公司整體影響輕微
。目前越南廠房產能約10萬噸，原定新增產能目標50萬噸
，於2015年投產，目前計劃將該設施轉移在中國其他廠房
使用，對整體生產影響有限。她承認，若有關主權爭議晚
一年發生，將會對公司造成較大影響，但現階段問題不大
，生產未受影響，亦不用考慮撤資。

數年前有報道指，玖龍紙業（02689）為血汗工廠，
董事長張茵對此深感不滿，早前除邀請本港傳媒參觀東莞
廠房外，亦邀請傳媒參觀距離廠房約5分鐘車程的員工宿
舍小區。小區包括高級員工住宅及一般員工住宅，亦有一
些適合家庭居住的單位，讓攜帶家眷的員工居住，而張茵
自己亦居於高級員工住宅大樓的頂層。

小區內設施包括緩跑徑、運動場，及室內體育館等，
亦有 「玖巴」（玖龍紙業巴士）往來員工宿舍與工廠，玖
龍紙業稱，公司致力提高員工待遇，包括改善工作及居住
環境，以爭取員工留任，而且工資遠高於最低工資線，強
調公司絕非血汗工廠。

【大公報記者李佩玉廈門報道】若說本
港的影院行業正在寒冬中掙扎求存，內地市
場則即將踏入初夏準備大放異彩，未來增長
潛力不容看輕。中國3D數碼（08078）今年
開展內地影院經營業務，公司主席蕭定一於
廈門接受訪問時表示，現時的內地猶如八十
年代的香港，娛樂行業仍未完全發展，發展
空間龐大，而影院經營為一門風險低的生意
，冀有關業務成為集團未來增長的驅動因素
，並為集團帶來穩定的盈利及資金流。

廈門店開業首月收支平衡
中國3D數碼位於廈門的首家影院於今

年三月開幕，公司主席蕭定一指出，目前該
影院設有7個放映廳，合共有700個座位，影
院租約為期15年，分兩階段發展，第一階段
預期投資2500萬元（人民幣，下同）。他指
出，目前正就第二階段發展與商場方面洽談
中，期望今年底至明年初可加開10個放映廳
，屆時有關影院有望成為全中國擁有最多放
映廳的影院。另外，蕭定一透露，今年8月
於廣州及重慶的影院亦會開幕，廣州影院可
提供800至900個座位，重慶影院則分兩期開
幕，第二期料於年底至明年初啟業。公司計
劃，每年多開三家影院，目標三年內擁有

100個屏幕，計及廈門、廣州及重慶三家影
院，今年約有45個。明年影院選址主要為一
線城市。

蕭定一表示，廈門影院開業至今的業績
令他刮目相看，開業首個月已能做到收支平
衡，六月底更開始賺錢，人均消費為50元；
以行業平均估計，一家擁有1000座位的影院
需18個月才可做到收支平衡。他認為，內地
消費模式與香港不同，內地人多為即場購票
看電影，不像港人提早訂票，缺乏即興看電
影的衝動。蕭定一又形容，現今的內地如八
十年代的香港，娛樂行業仍未完全發展，內
地人未有太多消遣的選擇，他估計現時中國
內地的屏幕數目起碼要增加三倍以上才可滿
足市場的需要。面對愈來愈多人加入影院經
營行業，蕭定一認為，由於有關行業的 「餅
很大」，故不擔心競爭問題。

9月將有兩部電影開拍
事實上，中國票房規模已可媲美北美

市場，而內地市場已成功吸引荷里活各界
的關注，不少海外製片商紛紛與內地片商
合作，因合拍片能以國產形式於內地發行
。以近日正上映的《變形金剛4》為例，於
內地的票房已超過16億元，蕭定一預期，

隨着暑期的爆發期展開，有關電影的票房
可突破20億元。

電影製作方面，蕭定一預期，今年9月
將有兩部電影開拍，一部為網上討論區高登
上的作品，另一部則由藝人張智霖主演，並
與澳門政府合作。

集團昨日公布，股份合併以及發行紅股
，每五股每股面值0.005港元之已發行及未
發行股份，將合併為一股面值0.025港元之
合併股份。待股份合併生效後，董事會建議
，以發行紅股形式發行新合併股份，合資格
股東每持有一股合併股份獲配發十股紅股。

【大公報記者李佩玉廈門報道】
中國3D數碼公司去年與藝人張智
霖以3000萬港元簽約三年，並先付
1200萬元，餘下的每月平均支付，
其後公司為他接的活動將按比例拆
帳。蕭定一坦言，與張智霖簽約後
五個月已賺回1200萬元，更不用說
其後每個月的收入，因張智霖相當
受歡迎，現為十多間公司宣傳或擔
任代言人，可謂公司的 「搖錢樹」
，不枉公司以天價與他簽約。

蕭定一又指，公司剛以80萬元
與藝人鄭欣宜簽約三年，銳意將她
打造為 「新一代吳君如」。他指出
，鄭欣宜是現今提倡 「不減肥也是
美」的代表，只要能開心做自己就
最好。他更笑言， 「自己倒自己米
」，因他同時為瘦身公司變靚D的
股東之一。

被問到未來有意簽約的藝人，
蕭定一則表示，有不少對象仍在洽
談及了解，現階段不便透露。然而
，提到如何 「揀藝人」，他有自己
的一套。他表示，藝人的人品最重
要，故他一定要先與藝人相處一段
時間，同時，他亦會考慮到藝人在
市場的潛力及爆炸力，就算是當紅
藝人，若他認為已沒多大發展潛力

，他也一樣不會簽。若以挑選股票來形容蕭定
一簽藝人的原則，相比起藍籌股，他對潛力股
更具興趣，這當然更考驗他的眼光。

各位男士有想過在影院求婚嗎？在
香港此舉或許所費不菲，但原來於內地
包起整個放映廳也只需千多元人民幣，
實在 「諗得過」！記者親身走入中國
3D數碼位於廈門的影院參觀，整個影
院面積比香港普遍的要大，其最大的放
映廳可容納110人，空間較香港的寬闊
。其中有一個面積較細的放映廳，牆身

以粉紅色為主調，並配上心形圖案作點
綴，一看就知這個放映廳不只看電影那
般簡單。影院職員告訴記者，不少男士
包起這個放映廳來求婚，並邀請親朋戚
友來見證，相信女士最驚喜莫過於電影
播放中途，放映廳的燈光全開，裡面坐
着的原來都是熟悉的面孔，而此刻身旁
的男朋友正跪着向她求婚。

日本首相安倍晉三及其執政自民黨提倡解除賭禁
，希望藉而振興日本經濟及旅遊業，不過相關法案在
國會拉鋸多年仍未通過，博彩合法化議案需留待10月
新一屆會期審議。佐藤洋治表示，據了解日本政府已
收集各方意見，惟具體細節有待下一步研究。他相信
待新一屆國會今年9月重開，最快11月通過博彩合法
化議案，最終會發放10個賭牌。

有意安排貸款公司入駐
畢竟賭場行業投資龐大，佐藤洋治指出，國會將

控制全局，惟仍未知國會是否批准引入俗稱疊碼仔的
中介人制度（Junket）。他舉例稱，新加坡的中介人
市場涉及10億美元（約78億港元），故日本需要審慎
考慮。

Dynam初步計劃發展賭場前，僱用專業的賭業團
隊，項目當中包括4至5星級酒店及免稅商店，又會安
排貸款公司駐場以增加賭客的資金流動性，佐藤洋治
透露，已有銀行有意與Dynam合作，具體尚未確定。
他續說，未擬吸納中國內地旅客，而會以日本本土人
為對象。

發展地點較偏配套不足
有同行的分析員直言，雖然Dynam在山口縣較偏

僻地區擁有土地，但當地配套不足，需要投入大量資
源，而且日本傾向在東京及大阪開賭，Dynam或要另
覓地皮，相信該股短期似乎缺乏催化劑。

佐藤洋治強調，東京與大阪位處地震帶，一旦發
生嚴重地震，公司的投資會付之一炬。他續說，在日
本都會城區興建賭場，估計或要50億美元（約390億
港元），遠高於只需10至20億美元（約78至156億港
元）的其他小城。

派息率維持在50%水平
對於發展賭場需要增加投資，佐藤洋治直言，若

能取得牌照發展賭業，公司會選擇借貸，亦不排除透
過股本融資的方式，總體集資規模相等於公司市值
20%，惟強調會維持派息率在45%至50%水平。以
Dynam上周五（18日）市值164億元計算，集資額或
需要33億元。

除了經營彈珠機及備戰開賭，Dynam去年獲注入
蒙古房地產項目，佐藤洋治表示，隨着該項目將於今
年9月開售，集團的投資亦可得到回報，回報率高達
25%。

日本彈珠機營運商Dynam（06889）主席佐藤
洋治承認，日本彈珠機遊戲館飽和，惟集團將集中
推行遊戲館標準化，以節省成本。他相信，隨着行
業在整合，未來2至3年將是併購的好時機。

女士市場仍有發展空間
去年日本整個彈珠機行業的毛收入約為19兆

日圓（約15億港元），惟面對日本經濟持續疲弱
，佐藤洋治承認行業過去近10年在走下坡，玩家
更趨年老化。不過他指出，集團集中發展廉價低
至1日圓（約0.8港元）的彈珠機，較對手更具競爭
力。他相信，女士在彈珠機市場仍有空間，目前
旗下店舖玩家20%屬於女性，又指希望可吸引年輕
客群。

被問到會否趁市場整合進行收購，佐藤洋治表
示，過去集團已進行3次併購，相信未來2至3年併
購的成本會更便宜，屆時才是併購的好時機，讓集
團實現未來10年擁有1000間彈珠遊戲館的目標。

雖然日本彈珠機市場被視為非博彩類，讓玩家
可選擇憑彈珠在場內換取零食及日用品，Dynam總
裁佐藤公平透露，99%玩家選擇在場外由第三方經
營的商店，兌換成現金。他認為，如果政府向相關
第三方收取推廣費，或可為日本帶來額外20億美元
（約156億港元）稅收，紓緩政府的財政壓力。

古河東店效益遠超目標
Dynam安排記者參觀位於茨城縣設有560部彈

珠機及角子機的古河東店，正值下午3時高峰期，
場內有不少顧客，在該店30分鐘車程以內，共有6
個競爭對手，以入場人數計算，古河東店的市場份

額約25%至28%。
店舖經理越中圭解釋，店舖主要提供每局低至

1日圓的彈珠機遊戲，較對手每局4日圓（約0.3港
元）便宜，人均消費約3500日圓（約268港元），
加上公司不時把全國的二手遊戲機對換，令人有新
鮮感，吸引顧客。

目前，古河東店開業僅9個月，越中圭表示，
現已錄得經營利潤1.7億日圓（約1300萬港元），
超出原先1年1.5億日圓（約780至1150萬港元）的
目標，又指該店開業後既吸引人流，亦刺激競爭對
手圖往1日圓彈珠機的方向發展。

早已表明有意發展賭場業務的彈珠機
營運商Dynam（06889）主席佐藤洋治直
言，由於政府仍未通過開賭法案，這將令
已聚焦發展賭業的Dynam及整個行業成本
增加20%，又透露會以借貸及股本融資方
式，籌集發展賭業的資金。

【大公報記者李潔儀日本東京報道】

彈珠機行業將迎併購良機
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▲Dynam彈珠機遊戲館
大公報記者李潔儀攝
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▲中國3D數碼主席蕭定一看好影院
發展前景 李佩玉攝
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平
大公報記者李潔儀攝


