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如果從項目規則的改變頻率來看，世界羽聯
無疑是世界體壇各單項聯合會中最 「勤勞」的一個
。從修改計分制到增設奧運會小組賽，再到縮減
各國奧運會參賽名額以及調整公開賽的獎金數額。

然而，無數次修改規則的背後，也反映出世界羽聯
的無奈和羽毛球運動發展前景的黯淡。面對日益萎縮

的市場價值，羽球改革究竟路在何方？

比賽獎金長年無提高
作為羽毛球唯一的世界性組織，世界羽聯一直都是世界羽

球手的批判對象。賽事獎金太少、賽程編排不合理、規則頻繁
更改等等，都是世界羽聯的 「罪狀」。遺憾的是，縱使羽球手
言辭激烈，世界羽聯依然我行我素，甚至變本加厲。羽毛球
賽事的獎金長年沒有提高，巡迴賽中級別最高的全英頂級賽
，總獎金也不過40萬美元，甚至不到澳網男單冠軍的六分
之一；而世界羽聯為了提高羽毛球的全球影響力，設有頂
級賽、超級賽、黃金賽等多種級別的比賽，而超級賽和
黃金賽之間的獎金和積分並沒有明顯的差距，導致不少
高手感到自己不必在競爭激烈的超級賽中用盡全力，而
多參加級別較低的黃金賽也能撈取大量獎金和積分。
此外，全年滿滿的賽事安排也讓運動員叫苦不迭，沒
有足夠的體能儲備往往導致球員在比賽中受傷，而若
賽前因傷棄賽又會遭到世界羽聯的高額罰款。飽受詬
病的世界羽聯，是否應該像網球聯合會一樣成立球
員工會，認真傾聽球手的心聲？

網球賽漫長仍然精彩
近幾年，世界羽聯把改革重點主要

放在羽球規則的革新上，而對於市場運
作的改革力度明顯不夠。網球大滿貫
男單決賽常常一打就是五、六個小時
，也未見到哪個電視台抱怨網球比賽
時間太長，相反大家還期待迪祖高域
、拿度、費達拿、梅利等高手能夠奉

獻一場精彩的持久戰。所以，歸根到
底問題還是出在項目的市場開發上。ATP

（世界男子職業網球聯合會）的主席，一般
都擁有20年以上管理國際大型公司的經驗，而世

界羽聯主席則始終是由退役運動員擔任，缺乏市場
運作的能力。男子網壇擁有 「四巨頭」，羽毛球比
賽如今或許也只有林丹和李宗偉的對抗值得期待，但
即使像林丹、李宗偉這樣的羽壇超級巨星，他們的價
值和舞台是否就被充分利用了？世界羽聯應該明白一個
淺顯的道理：開拓羽球市場價值，打造羽球新視點是提
升羽球影響力的必經之路。

新計分方案加快節奏
今年5月，湯優杯世界羽毛球團體賽在印度新德里鏖戰期間，

世界羽聯內部正在討論新的計分方法，羽聯內部成員提出了三種
改革方案。三種計分方案一是三局兩勝制，前兩局為21分每球得
分制，決勝局則由21分每球得分制改為11分每球得分制，14分封
頂；第二種方案是三局兩勝制，每局採用15分每球得分制；第三
種方案是五局三勝制，每局採用9分每球得分制，12分封頂。

改革未必縮短比賽時間
上述這三種改革方案的共同目的，是縮短羽毛球比賽的時間

，配合電視轉播的時長要求，提升羽毛球的觀賞程度，吸引更多
商家的目光。然而，這已經不是羽毛球計分制第一次改革。羽毛
球從1992年進入奧運會以來，一直使用的是三局兩勝換發球制，
除了女單採用11分制外，其他項目都採用15分制。然而，由於換
發球權增加了比賽時長，往往導致電視轉播在有限的轉播時段很
難完整地轉播完一場羽毛球比賽，特別是羽毛球團體賽常常一場
團體賽時長會超過六個小時。2005年起，世界羽聯嘗試使用21分
每球得分制縮短比賽時間，然而改革發現羽毛球時間並沒有實質
上的縮短。今年湯姆斯杯決賽，馬來西亞隊與日本隊的比賽依然
耗時近六個小時。一方面每球得分制使得所有運動員對每一分的
得失都十分在意，減少自身丟分成為第一目的，球的來回次數也
隨之明顯增多；另一方面隨着運動員技術、體能的增強，更多運
動員採用拉吊突擊打法，都是通過多回合的拉吊來尋覓得分良機
，因此比賽時長不但沒有縮短，反而有所增加。

比賽觀賞性有減無增
從換發球權制改為每球得分制，使得運動員對每一分都必須

保持高度專注力，任何一個微小失誤都會失去一分。然而，這對
於羽毛球這種對體能和技術都要求很高的項目，未必是一個很好
的選擇。例如：如今的羽毛球女單比賽，一場打滿三局的比賽耗
時接近一場足球比賽耗時，女運動員在場上長時間前後左右來回
移動，體能消耗很大，經常見到女選手彎腰大口喘氣的畫面，比
賽節奏也被拖得很長。尤其是決勝局，幾乎是每打完一分，運動
員就向主裁申請擦汗喝水或者通過換球的方式來喘氣休息。比賽
的打打停停對於比賽的精彩性和觀賞性毫無幫助，雖然回合是增
多了，但比賽的停頓和間隔也增多了，畢竟觀眾買票是來看選手
比賽的，而不是看球手擦汗的。

今年湯優杯舉行期間今年湯優杯舉行期間，，世界羽聯內部再次醞釀着一個重大變革世界羽聯內部再次醞釀着一個重大變革
，，推行了九年之久的羽毛球推行了九年之久的羽毛球2121分制面臨着再次變革分制面臨着再次變革，，而變革的初衷而變革的初衷
是縮短羽毛球比賽時間是縮短羽毛球比賽時間，，提升羽毛球精彩性提升羽毛球精彩性。。已經不記得這是世界已經不記得這是世界
羽聯第幾次修改比賽規則羽聯第幾次修改比賽規則，，在如今這個體育資源激烈競爭的時代在如今這個體育資源激烈競爭的時代，，
每個項目都在尋找新的生存空間每個項目都在尋找新的生存空間。。 大公報特約記者大公報特約記者 史玄之史玄之 苦
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網球和羽毛球同樣起源於英國，然而經過時間的磨礪
，網球已成為當今世界最受關注的項目之一，而羽毛
球卻淪落到瀕臨退出奧運會的地步。前者的比賽規則
亙古不變，而後者的規則幾乎每年都要改變。本是同

根生的網球和羽毛球，卻在時代的潮流中走上了兩條截
然不同的發展道路，羽球發展能否學習網球呢？

網球運動在世界的開展有着明顯的兩條軌道。其一是打造超級明星。
ATP、WTA（即男、女子職業網球員協會）通過高獎金和高積分吸引所有網球高

手參加級別最高的四大滿貫賽事，而其他低級別的公開賽也大多圍繞這四大滿
貫舉辦，往往作為運動員備戰大滿貫的熱身比賽。這就讓優秀運動員擁有選

擇賽事的權利，根據自身的狀態選擇參賽，以最佳狀態參加大滿貫比賽。
大滿貫開始前，網球明星們身穿各種服飾參加球員Party；比賽期間

，大牌球員也會召開個人新聞發布會和球迷互動會提升形象，種種舉措
大大提升了某些超級明星的身價。其二是擴大網球運動的參與面。每

屆大滿貫賽前，組委會都會邀請大牌明星參加與當地兒童的互動，
網球比賽也引入了球童，讓那些喜愛網球的孩子從小就與超級明

星有近距離接觸的機會。每屆大滿貫前的網球嘉年華，更成為
了一家人歡聚的最佳場所。網球運動將高水平的賽事和最大

的群眾參與度緊密結合起來，打造出一流的網球市場。

形成獨特的項目文化
網球運動百年來在規則上沒有太大改變，
每一局計分不是大家更加熟悉的 「1、2、

3、4」，而是複雜的 「15、30、40」，
比賽始終是一人一個發球局輪流進行，
甚至溫布頓網球賽要求運動員只能身穿
白衣參賽，法國網球公開賽裁判永遠是
通過查看球印來判罰爭議球。或許有人
會認為這種不變的規則有些古板，然而
不能否認的是，網球運動通過完整地
保留傳統的比賽規則，形成了一種傳
統的厚重感和獨特的項目文化。而
人們也不想去改變任何網球規則
，因為任何改變都有可能讓這項
運動朝不好的方向發展。羽毛
球規則不斷改變，一會兒學習
網球，一會兒學習乒乓球，
而究竟什麼是羽毛球文化
，或許連世界羽聯主席都
找不到答案。因此，羽
毛球變革不應僅僅對規
則大動干戈，從賽事
包裝、球星打造、
項目文化等多個角
度都可以尋找新
的突破口。
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改革一：7分制取代15分制
羽毛球於1992年首進奧運會，國際奧委會希望羽

毛球能夠有朝一日取代網球成為奧運會上最受關注的小
球項目。已故的原國際奧委會主席薩馬蘭奇兩度於大賽
準備親臨頒獎（蘇迪曼杯、世錦賽），均因為漫長的賽
事未打完而中途退場。薩老之後曾對世界羽聯放下一句
狠話：羽毛球必須縮短比賽時間。2000年悉尼奧運會
後，世界羽聯將羽毛球計分從15分縮短為7分，仍採用
換發球權制，並從三局兩勝增加到五局三勝。這一計劃
於2001年6月1日開始。但基於爭議聲極大，其後世界

羽聯通過調查發現，7分制並未提升比賽精彩程度。
2002年5月18日，取消7分制，恢復原有的15分制。

改革二：15分制重新恢復
7分制取消後，世界羽聯於2003年再次討論新的計

分方法。起初，世界羽聯考慮到男女運動員的體能不同
，不應對男女運動員設有相同的計分數。於是，除了男
單和男雙仍施行15分的換發球權制外，女單、女雙以
及混雙一律採用11分換發球權制。但隨後這一決定又
遭到英格蘭等羽球協會的反對。最終世界羽聯在權衡各
方利弊後，決定恢復最初的羽毛球計分方法，除了女單

外，其餘項目仍實施15分制，世界羽聯的改革在兩年
後又回到了起點。

改革三：21分制首次出現
雖然7分制的改革失敗了，但世界羽聯顯然沒有放

棄對於羽毛球計分制度的改革。2005年，世界羽聯經
過反覆考慮後推出了21分每球得分制，並於2006年2月
1日正式實施。21分制取消了羽毛球長期以來保有的發
球權制，採用每球得分制。21分制的實施，雖然在一
定程度上加快了比賽進程，但比賽的精彩程度卻未有太
大提升，世界羽壇的格局也沒有太大改變。

實話實說

值得參考

◀◀林丹貴為天王林丹貴為天王，，但其市場價值仍未但其市場價值仍未
充分發掘出來充分發掘出來

◀◀徐晨徐晨（（左左））與馬晉是世與馬晉是世
界級選手界級選手，，但在全球的認但在全球的認
知普及度仍未夠廣泛知普及度仍未夠廣泛

◀◀看王適嫻比賽看王適嫻比賽
的精采程度應該的精采程度應該
不遜於網球女單不遜於網球女單
賽事賽事

▲▲無論賽制怎變無論賽制怎變，，對田卿對田卿（（左左））與趙蕓蕾來講影響不大與趙蕓蕾來講影響不大


