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財經 人物

◀一碗牛肉飯掀起洪
明基的情意結

沒家人呵護變得更獨立

鍾情中史 推介《商君書》

不靠祖蔭 引入吉野家打響名堂

結緣在美讀書時

後記

吃得苦中苦 方為人上人

▶洪明基在1991年把日
本吉野家引入香港

▶洪明基表示，《大秦
帝國》一書的精彩程度
可媲美古代《三國演義》

◀洪明基推介的好書
之一《商君書》

◀香港吉野
家門店

人生在世，沒有絕對完美的模式
，事業成功者，亦沒有既定的樣板可
言。有人說知識可以改變命運，亦有
人認為靠自己一雙手可以開闢新天地
，成功與否，總得視乎你如何看待人
生。生於為港人所熟識的 「獅球嘜花
生油」 家族的洪明基，並沒有單純地
坐享家族奠下的成果，而是靠努力，
學懂受苦才是鍛煉心智的最佳時機，
成功透過引入日本快餐店品牌吉野家
，打響名堂。

大公報記者 李潔儀（文）
麥潤田（攝）

▶熱愛中國
文化的洪明
基表示慶幸
自己是中國
人
（公司提
供圖片）

早於筆者加入記者行列之初，不時聽到前輩
們常說 「鐵腳、馬眼、神仙肚」，要有鐵一般的
雙腳去跑新聞，要有馬一樣的眼睛觀測四方，更
要有神仙一樣的肚子，能餓、不吃飯也能繼繼跑
新聞。首兩項要是天生而來的，後者卻是訓練出
來。

正如洪明基一樣，在美國留學期間，自我訓
練獨立的個性，所以今天的洪明基，自信心十足
、行事果斷，說了 「一」便不會說 「二」，實事
求是，絕不能拖泥帶水。

「受苦是鍛煉心智最佳的時機」這是一句讓
洪明基遇苦越強的金句，只有吃得苦中苦，方為
人上人，筆者自會好好學習吃苦的重要性。

自小便離開父母到美國留學的洪明基，自言很
多時候也要 「靠自己」，沒有家人處處呵護，卻反
而變得更獨立。

「如果家人處處協助，可能會拖慢我的認知速
度，如果我只是follow the footstep（按照他們的步
伐而行），依循他們的規則而幹，這難以創造自己
的天地。」習慣於自行找答案的洪明基，現時每當
面對困難時，已學會享受挑戰及解決問題的過程。

由洪氏家族掌控的合興集團（00047），市值超
過20億港元，由現任主席洪克協的祖父洪鶴友創立
，一直流傳着一個觀點─ 「合心伴我興，無處不
年輕」。洪明基解釋，這是秉承洪氏家族的理念，
憑良心昇華到更高層次，只要有年輕的心態，才有
創造的能力、發展的力量。

「『香港精神』是了不起的，香港現有的成果
，是祖輩們建立的奠基。」以 「香港仔」來形容自
己的洪明基相信，不論你是老、中、青，任何一個
時代的香港人，底子裡也蘊含香港精神的DNA。

「中國已成為世界第二大的經濟體系，祖國很
有誠意與香港分享此等成就。我們作為中國的一分
子，確實可以造就這個機遇。」洪明基認為，時下
香港年輕的一代，應要更多了解內地，不能被偏見
所蒙蔽，在地理優勢的大前提下，港人是時候接受
挑戰，好趁機把握機遇。

所謂 「書中自有黃金屋」，自詡閱卷無數的洪
明基，特別鍾情中國歷史書籍，透過閱讀中國的歷
史，了解中華民族源生文明的開始，從而熱愛中國
文化，嚮往並以中國為傲。他推介的好書包括《商
君書》，以及描述秦國在戰國時代風範的小說《大
秦帝國》，有關商鞅的書籍，當中的治理國家邏輯
亦值得借鏡學習。

洪明基直言，透過閱讀書籍，很多時候對企業
管治有一定的幫助。他以被喻為學管理經典的《商
君書》為例，書中有兩句說話，大致是解釋作為一

家企業，員工的獎與罰，是創造利益和效率為最終
效果，是唯一體現立功的根本，獎勵員工並不是因
為管理層仁慈，而是因為員工做得好，反之員工被
罰，並不是因為管理層暴躁，而是因為員工的人為
結果影響到公司整體的發展。

洪明基認為，多閱讀書籍能與人生觀、世界觀
有着關聯，同時企業的發展要融入社會，包括了解
中國國情、明白政府的運作，與合作夥伴、供應商
合作，了解當下中國消費者的取向與性格，這才能
有成功的一天。

俗語有云： 「人是鐵，飯是鋼，一頓不吃餓得慌
」，在中國數千年的歷史文化裡，米飯成為中國人的
主食，其營養價值不言而喻，正因如此，發源於日本
的吉野家牛肉飯，在偶然的機會下，遇到 「無飯不歡
」的洪明基，成功展開在中國的成長之旅。

當年只有十來歲的洪明基，在父母安排下，隻身
獨自遠赴美國留學，吃不慣在所難免。 「當時有差不
多半年沒有吃過一碗白米飯！」洪明基坦言吃厭了學
校墨西哥大廚 「出品」，好不容易等到一個學期終結
，加上他的考試成績優異，獲父親送以一輛腳踏車作
為獎勵，便踏着單車到處穿梭遊走，被他發現一間名
為 「Beef Bowl」的快餐店，看見 「Bowl」（碗），他
一頭便栽進店內。

一進店內便讓洪明基有回到家的感覺，整個人也
精神抖擻起來，原來 「Beef Bowl」便是日本吉野家在
美國的品牌，當時每碗牛肉飯價格是2.75美元（約
21.45港元），以當時的物價計算，稱得上是比較昂貴
，惟他二話不說，連忙點下兩大碗牛肉飯，一邊大口

大口的吃下，一邊着店員打包一碗牛肉飯外帶，那份
滿足感，到今時今日他還感受得到，彷彿那道牛肉飯
的香味直撲鼻頭，鑽進大腦的味覺神經。

「緣分便是這樣注定的。」對於洪明基來說，接
觸吉野家是一種緣分，更是一種情意結。

洪明基大學畢業後，時值上世紀九十年代中國改
革開放，眼見零售餐飲業才剛起步，市場發展空間龐
大，他便蠢蠢欲動想到內地開發快餐生意，着手與日
本吉野家洽談合作。經過一輪部署，1992年中國首家
吉野家食店落戶北京。

除了吉野家，自言嘴饞的洪明基表示，一直很喜
愛美國Orange Julius的冰淇淋和鮮橙汁，這是由 「股
神」巴菲特旗下投資旗艦巴郡（Berkshire Hathaway）
經營品牌，又是在另一個緣分安排下，洪明基與巴菲
特有份入股的Dairy Queen（內地譯名為 「冰雪皇后」
）合作，令日本吉野家與美國Dairy Queen齊齊踏上中
國這片黃土之上。

「每個人都有改變世界的能力，視乎你
用哪個角度看事物，用哪種心態看待人生。
」合興集團（00047）行政總裁洪明基自小放
洋留學美國，當年在離開父母、爺爺嬤嬤寵
壞的堡壘下，被訓練過着獨立的生活，留學
期間只能獨自克服困難，連創業也只好靠自
己，不靠家族名聲扶持。雖然過程是痛苦，
亦曾遇到迷惘的時候，但苦盡甘來，洪明基
直言： 「若然沒有這樣的經歷，現在我的認
知、成熟程度是不可以同日而語。」

話說回頭，當年在美國完成大學課程，
洪明基加入家族的食油業務，面對觀點、文
化差異和衝擊，洪明基曾經有兩次想過放棄
，重返美國從事投資銀行行業。當時他只有
22歲，負責合興遼寧一個項目，雖然工作團
隊大夥兒在工廠宿舍居住，但他堅持自掏腰
包租住酒店，畢竟他好歹也是洪氏家族的成
員之一，是太子爺，沒有一名員工敢說不。

靠自己雙手改變困局
「當時公司生意有點欠順，敢於跟我說

話的員工寥寥無幾，在電光火石之間，我突
然開竅，原來要成功發展便要融入社會，這
才能好好的與團隊作出交流。」洪明基想通

要走的路，加上不服輸的性格，靠自己雙手
努力改變困局，後來更成功為合興引入發展
日本吉野家快餐店。

洪氏家族上世紀30年代初，透過合興旗
下油廠經營食油進口及包裝分銷， 「獅球嘜
花生油」更是家傳戶曉，洪明基揚言早在未
完成學業前，已訂下清晰的人生目標，誓要
成為一位企業家。

經過連番苦戰，洪明基循着先與社會融
合、繼而觀乎外界周邊環境變化、了解中國
國情及顧客需求等，一步一步的把吉野家快
餐文化引入中國發展。不過，年少總有狂妄
時，洪明基也不例外。 「當時我21歲，很想
知道家人是否痛錫我，於是分別寫了一封信
給父親、爺爺和叔叔，求問人生的目標，我
開宗明義寫道，覺得人生很悲觀，生存沒意
義，其實是想藉此而試探他們！」

想到以往曾一時調皮，洪明基即時樂在
心頭。他憶述當時三人的答案各有不同，父
親千叮萬囑 「人生在世但求開心，be happy」
，爺爺則顯然擔心孫兒走歪，趕緊回信勸告
他 「切忌胡思亂想，要正確面對人生」。至
於叔叔的回應是： 「你需要在人生中做好準
備，因為人生不同的機遇是留給有準備的人

，通過自己的鍛煉、克服挑戰，慢慢便可找
到你的標杆」。洪明基寄出的三封家書，換
來三個滿意的答案，不盡相同但總算殊途同
歸的做人理念。

讓人生火把燒得燦爛
「人生是一個過程，我的使命是要在有

生之年，把人生火把燒得燦爛，到生命終結
時，把最燦爛的火把交予下一代，這才叫做
活得有意義！」洪明基揚言，作為一個經濟
實體， 「賺錢」是合興集團的目標，更重要
是提供平台，讓各人通過自己的努力，從而
成就事業和改變命運。

學懂受苦鍛煉心智

吉野家發展歷史
．創辦人松田榮吉於1899年成立，首店在東京
都中央區日本橋的魚市場開業

．1926年遷移至東京築地

．1952年首創24小時營業

．1958年12月27日 「吉野家株式會社」 正式成
立

．1975年以 「Beef Bowl」 品牌在美國丹佛市
開業

．1990年於日本JASDAQ上市

．1991年吉野家進駐香港

．2000年於東京證券交易所上市

．目前全球吉野家分店超過1700間，集團總部
設於東京新宿

▲吉野家職員對
顧客都彬彬有禮

洪明基小檔案
年齡

學歷

職位

座右銘

43歲

1992年畢業於美國南加州大
學理學士學位，主修會計，
其後取得中歐國際工商學院
工商管理碩士學位

2012年3月12日出任合興行
政總裁

受苦是鍛煉心智的最佳時機

▶吉野家與美國
Dairy Queen合
作拓內地巿場

▲吉野家於1899年在日本東京橋創立


