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社會早認定政務官出身的精英是 「
天之驕子」，一來人工高，二來影響力
大，不少年輕人畢業後都爭相應徵。楊
立門在官場打滾多年，就跟記者上了一
課 「公僕政治堂」。

除了追求工作穩定，比起私營機構
，他認為做AO還有其他好處， 「我就係
鍾意政府工 『唔使擦鞋』，外面的老闆
可以動輒炒你魷魚，不過政府工唔係，
『老闆』點憎我都好，最多咪調走我，

佢要炒我，係好困難的一件事，仲難過
升我職。」

政務官日理萬機，除了上司指派的
日常工作，還要到立法會講解政策，回
應議員及傳媒質詢。 「AO做嘢，係較少
需要迎合上司心意。政務官辦事透明度
高，做得好唔好，不單止上司睇到，
仲有其他同輩、專業界別高層、傳媒、
議員，佢哋都會向上司談及下屬工作表
現。」

當然，也有公務員恃着是 「鐵飯碗
」，行事散漫，工作缺乏朝氣，楊立門
教路， 「我做工業貿易署時，要管理幾
百個貿易主任，要軟性去規管佢哋至得
。我會身先士卒畀個典範佢，而唔係命
令式。主管唔應該一味斥責下屬文筆差
，與其要求佢哋重新再做，倒不如自己
『死死氣』先示範一次，畀佢知道應該

點樣陳述觀點，或者在行文間減省沙石

，下次先有機會做好，先至能夠服眾
。咁先可以推動下屬辦事，加強積極
性。」

每年有不少人投考AO，總有人名落
孫山，究其失敗原因，楊立門稱： 「政
務官要求考生有分析能力，對時事及解
難方面，都要有自己見解。至於中英文
表達及工作能力同樣重要。」對落選的

應徵者，他教路說： 「語言天分係天生
，當然也講求興趣。其實互聯網咁發達
，考生可以隨時上網聽多啲英文，睇多
啲戲，睇多啲雜誌。我有一個習慣，當
我睇到一個唔認識的生字，我會感覺好
唔舒服，一定要查字典，知道個字點解
之後，仲要記熟佢至得，咁樣學英文，
先至會成功。」

楊立門自小與爸爸感情深厚，深受父親
影響。還記得楊爸爸去世後，有記者發現楊
立門逕自一人，在運輸署車牌拍賣會現身，
投得爸爸生前擁有的 「1854」車牌，成為一
時佳話。

楊立門的父親楊普禧，是1970年代的著
名寫作人，為商台、港台、前麗的呼聲等傳
媒撰稿編劇。 「爸爸對我一生人嘅影響真係
好大，基於佢係自由身寫作人，大部分時間
都留在屋企工作。對於很多人來講，爸爸一
定是出外返工，但對我來說，最記得他的是
伏在書桌前的寫稿背影。」

楊立門對父親崇敬之情不言而喻， 「放
學回家時，都總能見到爸爸在家，他甚少在
晚上出去應酬，我們倆感情特別好。」

楊立門小時總愛亂蹦亂跳，離家跟爸爸到 「五台山」四處遊歷。 「當
時無傳真機，亦無電腦，爸爸要親手交稿，將稿件拿上商台，或者麗的。
佢揸車上廣播道，我總會跟在他身邊，當時見到很多前輩，他們都是播音
界明星，從小我就與尹芳玲、黃天朗等播音員相當熟稔，佢哋經常來我家

作客，又會一齊行山。」
「當時電視並不普及，市民最

大樂趣就是聽廣播劇。當時（爸爸
）較出名的劇本有《18樓C座》、《
大丈夫日記》，爸爸日夜顛倒趕寫
劇本，有時會寫到凌晨兩三點。」

楊立門總是稱讚爸爸好，但他
自己管教兒子，卻是另一套想法，
「這一代的父母，對子女的職業和

擇偶選擇，真係冇乜太多意見，畀
佢哋較多空間，除非佢好迷惘，又
或者唔知點選擇，先會畀佢建議。
如果我清楚佢做緊乜，我就唔會嘈
佢，費事佢之後怨我呀，哈哈！」
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做主管要以能力服眾
投回亡父車牌追念親恩
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加入政務職系
教育統籌局副局長
工商局副局長
工業貿易署署長
（回歸十周年）慶典統籌辦公室主任
發展局常任秘書長（規劃及地政）
民政事務局常任秘書長
退休，結束公務員生涯

退 下 官 場退 下 官 場 享 受 藝 術 人 生享 受 藝 術 人 生

今時今日，在香港唱歌出碟維生是天方夜譚。上月結束32年政府工作生
涯的前民政事務局常任秘書長楊立門笑言不愛論政，反而跟記者暢談樂壇生態
，由90年代的陳百強，談到今日的 「天堂鳥」，他笑言日後希望重拾咪高峰
，寫寫小說、出出書，享受藝術人生。 大公報記者 吳卓峰

▲楊立門（右起）與平機會主席周
一嶽及方黃吉雯，月初在北京國家
大劇院為 「健康快車」 籌款音樂會
表演

▲楊立門（左）與父親合影
於1980年 受訪者提供

▲楊立門希望重拾咪高峰
，寫寫小說、出出書，享
受藝術人生

本報記者麥潤田攝

▲楊立門暢談本地樂壇 本報記者麥潤田攝

▲楊立門有一套自己的管理理念 本報記者麥潤田攝

54歲的楊立門素有 「AO歌王」美譽，1982年參
加第一屆新秀歌唱大賽，跟梅艷芳同屆，本應大有
機會叱咤樂壇。可是臨入決賽一刻，他接獲政府通
知取錄為政務官，幾經掙扎，他最終決定加入政府
，退出比賽。

素有「AO歌王」美譽
今日香港樂壇，人人都看成是一潭死水。近期

就有籍籍無名的本地樂隊主音，跑去內地電視台綜
藝節目參加歌唱比賽，翻唱李克勤的《月半小夜曲
》，憑着歌喉和感染力，獲評判一致好評，之後一
夜成名，在Facebook獲廣泛轉載。香港歌手唯有北
上追夢。

當年棄歌從官，為着高職厚薪，今日 「有官唔
做」，楊立門明言自己 「不愛政治」，總之唱歌大
過天。他說： 「局長呢個職位，我又唔大興趣囉。
未來有冇人（政界人物）接觸我，我真係唔知，而
我真係可以答你，我自己就真係冇咩政治野心。」

談及唱歌，楊立門總是 「雞啄唔斷」，講到眉
飛色舞。 「哈哈！日後我會唱番上一代的流行曲，
唔擔心（自己）唱歌冇人聽，反正（把歌曲）上載
至YouTube又唔使錢，出去租間錄音室亦唔係貴，
我又畀得起。」

語畢一會，看到記者一臉狐疑，楊立門斬釘截
鐵地說， 「（粵劇名伶）阮兆輝對我講過，60幾年
前（出道），當時觀眾已經個個上咗年紀，佢話到
咗某個人生階段，自然就會鍾意睇粵劇。哈哈！就
好似而家四、五十歲的人，都會緬懷粵語流行曲當
年最輝煌嘅時代，（我）敢肯定（自己）會有觀眾

。」在民政事務局擔過大旗，果然交遊廣闊。

曾替陳百強作曲填詞
楊立門棄歌從官後，依然眷戀樂壇，1990年還

抽空替陳百強的《別話》作曲填詞，成為從政時期
的 「小確幸」， 「當時參加咗CASH流行曲創作大
賽，空閒時哼咗個旋律出嚟，發覺又幾好聽喎，所
以再填詞入去，咁就整咗首歌，寄去參賽。」

「當時的確係 『玩票』性質，我亦做緊AO（政
務主任），冇可能繼續作曲落去。之後參賽歌曲入
咗決賽喇，可惜三甲不入，後來有唱片公司睇中首
歌，買咗首歌版權，畀咗Danny（陳百強）演繹。
當時真係冇諗過出嚟做作曲人，但係Danny係一線
明星，肯唱我首歌，真係令我好開心，哈哈！最後
仲有幾千蚊（版權收益）落袋。」

記者聽過《別話》後，覺得旋律悅耳、詞鋒細
膩，可是楊立門說對陳百強的演繹大失所望， 「我
聽番佢唱，有一個字直情係讀錯咗！當時真係唔知
點解，音樂監製（竟然）係可以咁疏忽、咁馬虎囉
！其實我首歌填的詞，都唔係好深啫。」

楊立門越講越 「谷氣」， 「歌詞中有一句 『人
在異國縱有嗟怨』，佢個 『嗟怨』，竟然讀成 『差
怨』！嘩，我心諗有冇搞錯呀！竟然讀做 『差怨』
？我當Danny係外國回流，唔熟中文，唔緊要。但
係監製、製作人，都睇過歌詞，先至將首歌（給歌
手）錄音吧！ 『差怨』咁都可以出街？我覺得好失
望，製作水準真係離譜。」

回到今日樂壇，他繼續毫不留情，批評近年的
流行曲文化， 「而家好多新歌都好不濟，（作曲人

）都冇心去寫。好似作曲咁，全部來自同一個方程
式，通常是節奏快，歌詞亦唱得快，一句入面有好
多字，完全冇抖氣位，來來回回都係咁，去到高潮
就整個 『好高音』結尾。我覺得好怪，就係唔好聽
囉，如果你叫我哼番個旋律出嚟，我又唱唔番，啲
歌可以話係冇旋律。」畢竟官場中人說話小心，他
也沒有舉出失敗例子。

欣賞陳輝陽作曲有深度
身在官場，楊立門一直注意樂壇動向。他聽過

黃耀明、彭羚的《漩渦》，愛過陳奕迅的《人來人
往》，亦曾沉醉於楊千嬅的《少女的祈禱》等，而
三首歌的共通點，正是出自作曲家陳輝陽。 「佢係
其中一個我好欣賞的作曲家，歌曲既有旋律、又有
深度，亦都好有層次。好似頭先三首歌咁，好多時
都估唔到下一粒音會去到邊，聽落去就係一個新旋
律，好有新鮮感。」

楊立門對近期的娛樂圈動態，也一樣認識，例
如 「大台」節目惡搞過的新晉組合 「天堂鳥」及 「
Faith」，他都早有聽聞，並明言看好 「天堂鳥」，
「娛樂圈早就應該要培養啲識跳舞、包裝好啲，身

材好啲，高大啲嘅藝人啦，當然唱功要有番咁上下
，我覺得香港係有呢個條件，人哋得，自己點會唔
得？」

他慨嘆，年少時只見蔡楓華到韓國登台，今時
今日，卻是韓國Boy band（男子組合）來港掘金，
「未來要培養多啲全能藝人，香港先有得救。 『娛

樂』應該係要令觀眾賞心悅目，否則出幾多個陳奕
迅都冇用。我自己好欣賞 『Mr.』同埋 『Rubber
Band』呢類組合，但係要識跳舞，先能夠在樂壇生
存。」

打算出書寫文藝小說
圈子繞遠了，話題最終回到自己未來路向。 「

我仲摸索緊，呢一年我又唔做得嘢（仍屬退休前休
假），不過會做好多義務慈善工作。我相信未來兩

年都唔會擔任全職工作，因為我自己亦受爸爸影響
，日後想寫些東西，大概會寫文藝小說為主，目標
可能係出書。」

訪談過程中，記者發現楊立門與父親感情深厚
，言談之間總會談到以前任職撰稿員的楊爸爸， 「
我屋企係書香世家，老豆又唔係期望我要做大生意
，所以理想比較清高，叫我入政府，為人民服務。
加上做AO人工幾好，我覺得真係幾好嘅職業囉。」

早前在內地電視台綜藝節目中 「一曲成名」的
香港歌手，29歲的本地樂隊Killersoap的主音陳樂基
，明知香港樂壇無甚起色，但仍拚命於歌唱事業掙
扎，為未來奮鬥。而年少時的楊立門，最後選擇加
入政府，於 「鐵飯碗」內服務群眾；但今日，他毅
然走進樂壇漩渦，用聲音去感染群眾，不禁令記者
想起黃偉文這句歌詞， 「別心急我聲帶，已經一早
唱開。這首歌快將似轟炸襲來，你就讓那擴音機扭
開，去將全城也覆蓋……」


