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浙商老撾複製􀎠義烏模式􀎡
老撾萬象有個三江國際商貿城，俗稱 「中國商品城」 。記者獲悉，這

個商品城是按照中國浙江義烏的商品城模式移植到老撾的。老撾副總理宋
沙瓦曾親臨義烏考察，力推這一項目。他也對中國企業在萬象所建設的
「中國商品城」 給予了高度評價，稱中國商品物美價廉，老撾民眾，甚
至周邊國家如泰國民眾，都會到萬象 「中國商品城」 選購商品。萬象的
三江中國城已經成為老撾一張響亮的名片。

將 「義烏模式」成功複製到老撾的，是在老撾經
商多年的浙商丁國江。他現在是三江有限公司董事長
、 「老中友誼商品城」總經理、老撾中國商會秘書
長。

在老撾，丁國江承租了該國一流的大商場─ 「
老中友誼商品城」，建立了中國商品進入老撾的唯一
一個中轉儲運貨倉，創辦了東南亞最大的中國商品市
場─ 「老撾三江國際商貿城」。在老撾奮鬥了14年
，從萬元起家，至今已擁有億萬資產，他已經成為中
國商人在國外成功運作大型中國商品市場第一人，曾
得到胡錦濤、溫家寶等前往那裡訪問的黨和國家領導
人的親切接見。

雲南省社會科學院東南亞研究所研究員王士錄指
出， 「義烏模式」在老撾、緬甸、柬埔寨、越南，乃
至南亞的印度、孟加拉國這類日用商品生產能力較為
低下、人民購買力不高的國家是佔有一定優勢的。目
前我國商家也在探討將這種模式移植到上述國家的可
能性。

從雲南轉戰老撾
1996年初，丁國江在雲南做生意已有10多年。當

時，雲南省政府鑒於東南亞金融危機導致邊境貿易不
夠活躍的現狀，準備籌集資金在老撾興辦中國商品城
，以促進邊境貿易的發展。

得知此消息，丁國江決定走出國門博一博。1998

年，他隨雲南省政府
考察團來到老撾，發
現這裡的商品價格比中國貴4、5倍甚至更
多，比如中國100塊錢一台的煤氣灶，在
老撾能賣到100美元。這麼好的市場一下子吸引了丁國
江。他說： 「考察結束，我便留在老撾。」隨後他在
老撾租下了雲南在萬象援建的商場，改建成中國商品
城。

那時候，丁國江從浙江招商，一下子就招來了100
多戶，都是小本經營。但老撾人喜歡中國商品，貨賣
得快，每月資金能周轉好幾次，到了年底，一盤帳，
中國商戶個個笑逐顏開。第一年他們就掙了100萬，現
在這些商戶幾乎每家都有上千萬資產。

據了解，中國生產的價廉物美的中低檔產品在老
撾最受歡迎。丁國江介紹，日用生活用品供應量佔老
撾社會需求的50%以上。

東南亞最大中國商品市場
隨着老撾經濟日益發展，原 「商品城」的規模和

檔次已經滿足不了老撾人民的消費需求和中國商戶的
經營需要。丁國江決定投資1800萬美元，建成東南亞
最大的中國商品市場── 「老撾三江國際商貿城」。

走進商貿城，記者發現這是一座
集購物、休閒、住宿、餐飲、娛
樂、倉儲於一體的綜合性市場，

包括小商品批發、服裝、五金機電、傢具、電訊批發
市場等。丁國江介紹，現在商貿擁城有商戶700多家，
中國商人2000多人。

目前，商貿城是老撾配備最齊全、購物環境最好
的商業購物中心，許多中國商品通過該商貿城轉銷到
泰國、越南、柬埔寨及東南亞其他國家。

「義烏模式」海外創新
「義烏模式」在老撾也有創新。丁國江告訴記者

，在舖面的安排上，一開始是根據國內一些地方的習
慣，隔成幾平方米一門的小間出租。後來，商戶們發
現當地居民不喜歡在很狹小的小商舖裡購物，而更樂
意在面積較大、幾間相連的較為寬闊的商舖裡購物。
於是，他立即採取措施，把原先一小間一單元的商舖
改為五、六間相連一單元的商舖，並按照當地居民的
審美情趣重新裝修。

經商過程中，丁國江把品牌、質量、價格視作商
城得以生存發展的基礎。他督促經營者提高商品質量

，嚴格執行質量 「三包」制度，對新開發的商品
實行 「註冊保護銷售」，既確保了質量，
又避免了惡性競爭，有效地迎擊了泰、日

、越商品的競爭。
另外就是在節慶日搞促銷。比

如當地有一個宗教色彩較濃的塔巒
節，既有佛教中燒香拜佛等固有儀
式，又有規模不小的物資交流活動
，華商每次都會精心挑選部分中國
商品帶去展銷、交流，既拓展了商
機，又贏得了當地居民的好感與好
評。

他透露說，下一步規劃是建老
撾三江購物中心，該項目位於萬象
城市核心區，目前暫定每平方米
8000美元的報價，商戶們認購的積
極性很高。

華人成老撾新移民主力

大公報記者 王 飛

每天早上五、六點，老撾三江商貿
城熱鬧非凡。來自老撾、泰國、柬埔寨
的商人從這裡批發大量商品，天一亮，
這些商品就會陸續出現在各國商場。

上世紀80年代，湖南邵東人羅小群
和妻子兩人來到老撾做小五金買賣時，
身上只有400元錢。沒有本錢開店，小兩
口只能挑着籮筐到鄉下挨家挨戶賣東西
；沒貨款，就向開批發店的老鄉賒帳。
他們經常早上賒帳進貨，晚上回來還錢
。就這樣，羅小群積累了第一桶金。如
今，他們已經在商貿城裡開了初具規模
的五金店。

記者調查發現，在東南亞各國，因
其經濟發展水平、國民收入水平、消費
能力和消費觀念不同，導致中國商品在
這些國家布局不同。其中，在新加坡、
文萊、馬來西亞和泰國等中高收入國家
，中國中高端產品很搶佔市場；相反地
，在東盟新四國即越、老、柬、緬市場
，因為中低端產品更符合這些國家現階
段經濟發展水平和人民生活需求的實際
，所以更走俏。

在商貿城裡，記者隨機走訪的商戶
在談及當前的經營現狀時，認為老撾市
場 「流動性差，人流量少，購買力低，
導致部分商戶經營慘淡」。分析人士指
出，老撾的商店裡不但只賣中國商品，
還賣泰國、越南乃至新加坡和日本的商
品，而中國商品由於口碑問題競爭不過
日本、新加坡甚至泰國商品。老撾人購
買商品時可選擇的餘地較多，再加上老
撾人口少、市場小，競爭激烈，因此
華商的抱怨不足為奇。要想改變這種狀
態，只能是在提高商品質量上下更多功
夫。

老撾三江有限公司的總經理助理黃
群烽坦言，和中國產品比起來，老撾人
更喜歡泰國產品，因為質量有保障。但
他也反駁說，做生意有時還得靠運氣，
比如去年冬天一股寒流襲來，拯救了萬
象的服裝市場，華商多年的存貨一夜之
間一掃而空。

中國產品走俏
􀎠東盟新四國􀎡

▲老撾國家主席朱馬利（右）到三江國
際商貿城視察，並與丁國江握手

丁國江供圖

▲中國生產的中低端產品在老撾
熱銷 王飛攝

近年來，大批來自中國湖北、安徽、湖
南、四川、廣西和雲南等地華人湧入老撾，
這個群體被稱為 「華人新移民」。

由於種種原因，過去老撾一直是東南亞
國家中華僑華人最少的國家之一。資料顯示
，中國改革開放初期，在老撾的華僑華人總
共只有約3萬人。而現在的老撾已經變成華
人新移民增長最快的國家之一。在萬象，這
座僅有85萬人口的城市，華人大約有12萬
人。

專家指出，按移民方式來講，絕大多數
是經濟移民，既有經商的、也有在企業務工
的，此外還有從事公務活動和學生等。毋庸
置疑，由於國境相連的緣故，其中非法移民
也不在少數。

事實上，華人新移民與老移民在移民的
方式、動機，以及在老撾的表現尤其是在保

持中華傳統文化和倫理道德方面，存在很多
方面的不同，因而新老移民之間發生衝突是
不可避免的。

大量華人移民老撾，還有可能給當地社
會造成恐慌，給國外敵對勢力宣揚 「中國威
脅論」提供藉口。早在四、五年前，越南《
西貢解放報》就曾經刊登過一篇文章，散布
中國移民對老撾構成 「威脅」。文章聳人聽
聞地煽動說，老撾萬象建了一個 「中國城」
，要移民10萬中國人到萬象，不久的將來，
老撾就將成為中國人的 「天下」。這對中老
關係造成了很大的負面影響。

加大查處非法移民力度
華僑華人在老撾，為當地經濟社會發展

增添新生力量，同時也有利於傳播中華文化
，有利於增強中國在該地區的政治和經濟影

響力。但華僑華人尤其是新移民成分十分複
雜，其中一些不法之徒拉幫結夥、惹是生非
，有的還幹起了販毒販槍、拐賣婦女兒童、
走私等跨境犯罪的勾當，不但抹黑中國的
國家形象，更對中老邊境的安全形勢構成挑
戰。

雲南省社會科學院東南亞研究所研究員
王士錄稱，我國的外事、海關、邊防等部門
應協調聯動，加大對非法移民的查處力度，
尤其要加大在中老邊境一線口岸、通道的緝
查力度。僑務部門應加強與駐老使館的溝通
，通過當地華僑華人社會團體的協助，摸清
目前老撾華僑華人的基本情況，做到心中有
底。要加大對海外華僑華人的宣傳力度，宣
傳我國的華僑華人政策，鼓勵其遵守當地法
律，融入當地社會，為住在國經濟社會發展
服務。

▲商貿城裡的工作人員 王飛攝
◀浙商丁國江成功將 「義烏模式
」 複製到老撾 王飛攝

▲一位中國顧客在老撾的商貿
城買了一把結他 王飛攝

▼老撾三江國際商貿城 王飛攝

▲▲中國服裝在老撾受歡迎中國服裝在老撾受歡迎 王飛攝王飛攝


