
􀥅􀥅􀥅􀥅􀥅􀥅

▲ 「明軒」 的三位圖紙設計師，左起：鄒宮
伍、張慰人、王祖欣

▲阿斯特夫人（左）多次來到「明軒」工地

▲廚師詹欽標一手 「蘇幫菜」 吸引了美國人

▲中國工人在美國安裝窗框

明軒工程明軒工程

大公報記者 陳 旻

在世界著名的紐約大都會博物館裡，
中國園林 「明軒」 宛如一軸畫卷，把秀美
多姿的中國庭院展現在人們的面前。當年
全程參與明軒工程的原蘇州園林設計院院
長、一級註冊建築師、高級建築師張慰人
在接受本報記者採訪時表示： 「明軒本來
是博物館為了陳列其珍藏的中國明代黃花
梨傢具而建造，我們做了一個非常漂亮的
盒子把傢具裝起來，結果，這個盒子與裡
面的傢具卻融為一體，明軒竟亦成為博物
館的一個重要展品，這就是成功。」
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中國園林工程首次踏出國門

揚名美國

一九七九年六月份，施工隊展開製作運往美國
的第二套構件。

張慰人特別強調，明軒所使用的所有材料都是
最高質量的建材。

明軒建築中所用的木材都是珍貴的四川楠木，
為國務院特批，從成都郊區山林中採伐而來，自山
谷中運向溪澗水中，然後紮成木筏，從長江中運往
蘇州。這種楠木色潤棕紅色，有一股濃郁的香味，
歷經幾百年也不蛀不朽。

明軒中所用的磚瓦，都由蘇州郊區陸慕鎮 「御
窰」燒製，這些磚瓦都是當地工人用黏土製成，泥
坯放在木框裡用雙腳踏實，要求每塊泥坯光滑結
實，毫無雜質，然後進入窰內燒成。每塊瓦和磚上
都印有 「戊午蘇州陸慕御窰新造」字樣。

四川楠木 御窰方磚
張慰人回憶，當時陸慕窰只燒瓦，不燒方磚，

而且全部用煤燒， 「那是不行的。燒煤，燒出來的
磚面火候高的地方是鐺鐺響，火候不到的地方撲撲
響。」蘇州市政府為此批調數萬公斤礱糠， 「那段
時間，蘇州米廠裡的礱糠全部批給了陸慕御窰
廠。」

明軒院中供觀賞之石景有三處：一處南牆的玲
瓏石；一處是冷泉亭北側的 「三峰」；另一處是曲
廊東側小空間中的 「石筍」。這些太湖石也來之不
易。施工隊在蘇州地區好不容易收了一百多噸很珍
貴的老石頭。張慰人說： 「僅此一回。以後所有的
出國去的太湖石，我們堅決沒有再從蘇州搬老的石
頭出去。」

明軒的水平橫樑和椽子由冷杉木製成，曲線形
椽子、欄杆和美人靠用香樟木雕成，木花格窗之花
格用銀杏木製作。全部木構件用中國傳統方法榫
接。

張慰人感慨道： 「大家都小心翼翼地在做。那
時候政治掛帥，都是作為政治任務在完成的，不敢
出半點差錯。」

三個多月後工程完成。大都會博物館專門派了
副館長，到蘇州來一件一件地驗收。一九七九年十
月， 「明軒」工程構件一百九十三箱從上海啟程運
往美國。

外事工程 開天闢地
「明軒」工程項目洽談時，中國和美國還沒有

建立正式的外交關係，工程組抵美安裝時正逢中美
建交一周年。當時，中國還是計劃經濟模式，對於
這樣一項 「開天闢地」的外事工程，決策級別之
高，協調範圍之廣，組織紀律之嚴格，幹部配置之
精幹，操作層面之慎重，都是空前的。

一九八○年一月二日， 「明軒」工程在紐約大
都會藝術博物館開工，五月二十三日完成，五月三
十日，通過工程驗收，中美雙方簽署了《驗收協
定》。美方在協定中認為， 「（明軒）庭園完全符
合關於製作交付、重新安裝的所有的以前協定」，
「博物館要感謝中國代表團的空前合作及他們用最

高超的技術完成他們的責任的精神。」一九八○年
六月十一日舉辦預展儀式，六月十八日正式對外開
放。

明軒赴美安裝組由木工、瓦工、石工、假山
工、管理與技術人員組成，另配翻譯和廚師，共計
二十七人。

在明軒施工期間，中國首任駐美國大使柴澤民
數次前往工地看望施工組，視察工程情況。美國各
界知名人士如尼克松、基辛格、洛克菲勒、紐約市
市長考奇等先後到工地參觀；紐約市五大電視台全

部進行了現場進行採訪，並配以專題播出；大都會
博物館還特地請來電影公司，將施工全過程拍成了
一部紀錄片；方聞為 「明軒」寫了一本專著。

已經去世的 「明軒」工程負責人章表榮曾在一
九八○年八月二十三日、二十六日、二十八日、三
十日的《蘇州報》上，分四次發表了《在美國安裝
明軒的日子裡》的文章。

三十六年過去，當年參與 「明軒」工程的部分
官員、專家和能工巧匠有的已陸續謝世，有的也年
邁力衰。

中美工人 合作默契
張慰人是在一九七九年聖誕節隨第一批安裝人

員抵達美國的，他負責工程的質量檢測與控制。
他回憶道，一九八○年一月，美國大都會博物

館專門舉辦了隆重的開工儀式。美國為保護本國工
人利益，要求凡是美國工人能做的，如小工、搬東
西、砌牆、粉刷等，必須由美國工人做。美國工人
做不了的，方可由中國工人完成。

在安裝過程中，中美雙方各有二十多名工人在
工地上。張慰人笑着說： 「這個半年的過程，中美
工人之間，雖然沒有專門配翻譯，雙方相處非常融
洽。啞巴做戲，靠的是默契。」

園子裡冷泉池底要製作和安裝一個防漏水的不
銹鋼盤， 「因為下面是埃及的國寶木乃伊，哪怕一
滴水滴下去，也是不得了的事情。」這樣高難度的
活由中方去做。

而庭院上方玻璃罩是美方做的，油漆全部由美
方完成。二層的樓板已做好，安裝組專門跟美國的
建築師和結構工程師開了幾次會，反覆強調 「樓板
能不能承受我們這個分量？他們聽聽有些心虛，後
來又加了一層加固。」

「那時，中國與美國剛建交不久，美國人對中
國人的印象還是拖着根小辮子，長衫大馬褂。所
以，對中國人很好奇，每天到中國工地上來看熱鬧

的美國人還不少呢！」
章表榮在《在美國安裝明軒的日子裡》寫道：

三月十四日基辛格夫婦專程來到博物館，阿斯特夫
人請我們同去的廚師詹欽標燒了一餐別饒風味的蘇
式菜餚給基辛格品嘗。基辛格連聲稱讚說： 「我在
蘇州吃過蘇菜，味道很好。今天吃的好像特別
好。」

張慰人說，紐約是華僑聚居的城市之一，有五
百多家中國菜館。其中，廣式菜館最多，川、湘菜
館次之，另外還各有一家京、滬菜館，唯獨沒有蘇
菜館。

工程組的廚師詹欽標是二級廚師，在蘇州市排
不上號的，但他燒的蘇幫菜，卻吸引了美國人。開
始，他們請阿斯特夫人吃了一次飯，誰知她吃過後
到處宣傳這個廚師手藝如何如何，蘇州菜如何如何
好吃。張慰人說，他們吃的是大鍋飯，反正多燒一
點沒問題，博物館裡的保安、清潔工，一些客人，
經常到他們這裡來搓一頓。 「一傳十，十傳百，主
動來嘗蘇州菜的美國人和華僑便絡繹不絕，把我們
的廚師忙得不亦樂乎。」

章表榮文章中還寫道：專門對世界各國食品專
門撰寫評價文章的米米，聽到博物館的蘇菜名聲，
便自己出錢買了菜，請詹欽標燒了 「松鼠桂魚」、
「芙蓉蟹斗」、 「清炒滑仁」等四道蘇菜給他品

嘗。之後，他撰寫了評論文章，連同詹欽標的大幅
照片一起在《紐約時報》上刊登。這一來，越來越
多的美國人和華僑通過博物館的後門來博物館品嘗
蘇菜。

張慰人說，那可是登在紐約時報頭版， 「那麼
大的照片！」他們跟詹師傅調侃： 「你比我們國內
來的大官都氣派！」

園林藝術 重要窗口
「明軒」改變了張慰人的人生軌跡。他說，回

國後自己就 「一門心事做園林設計了」，蘇州亦因
此成立了園林設計院，後來的蘇州古典園林建築公
司就是在這支赴美國的 「明軒」施工隊伍的基礎上
成立的，主要負責承接對外古建築業務。

不過，張慰人強調， 「明軒」的最重要價值還
在於其世界影響力，使中國古典園林取代日本，迅
速成為東方園林的傑出代表。

據蘇州園林設計院有限公司董事長、院長賀鳳
春介紹，在明軒之前，在世界各國，東方園林以日
本為主。多年來，日本人在世界各國義務建了很多
日式園林，向外推出他們的文化，以至於很長一段
時間裡，西方人都認為日本園林就是亞洲園林的代
表。而 「明軒」成為展示中國園林藝術的重要窗
口。

賀鳳春說，從建 「明軒」到現在的三十多年
間，中國在世界上修建的有一定規模的中式園林有
五十多個，其中由蘇州園林設計院設計的項目就有
三十多個。作為中國古典園林的典範，蘇州園林完
美實現了 「咫尺之內再造乾坤」的設計思想。三十
多年來，隨着 「明軒」、 「逸園」、 「蘊秀園」、
「蘭蘇園」等園林的建成，中國的園林文化在世界

各國為更多人所了解。如今他們每年手上都有這樣
的境外項目在做。

蘇州園林設計院副院長謝愛華表示，中國園林
目前在世界上已經不僅僅是一個工程的概念，而是
轉換成了一種文化現象。

（明軒背後故事探秘，下）
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◀高大的粉牆配
以不同花紋的漏
窗，襯托出玲瓏
石峰的婀娜多姿

▶庭院植物按中國傳統手法精心
配植，除蕉、竹、松等外，漏窗
後有櫻桃、杏、蘭、山茶、芍
藥、蓮和柿樹等，還分散點綴着
杜鵑、菊花等季節性花卉，以期
四季花色有不同變化

▲向上翹起的屋脊具有中國建築的特色
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