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綠地銷售2403億稱冠
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2014年中國房企銷售冠軍寶座，由綠地
以2403億元（人民幣，下同）奪得，取代傳
統 「老大哥」 萬科，並雙雙邁入2000億元門
檻。而去年亦有80間房企躋身 「百億軍團」
，較2013年增加9家，銷售總額共計2.8萬億
元，市場份額達40%。分析指，百億企業陣
營之間分化拉大，強者恆強態勢愈加凸顯。

【大公報實習記者祁詩揚北京一日電】

海南香博會展出億元黃奇楠

中國指數研究院昨日發布《2014中國房地產銷售額
百億企業專題研究》報告，數據顯示，百億房企亦以開
始出現三個清晰的斷層，第一陣營囊括七家千億級企業
；第二陣營為12家300至1000億企業，銷售額增長率均
值為14.6%；而第三陣營61家100至300億的企業銷售額
均值增10.4%。

萬科銷售額2180億增27%
去年奪冠的綠地，銷售額2403億元，同比增長高達

47.9%，失落 「冠軍」的萬科，去年以聚焦重點城市的布
局，發展中小戶型剛需定位產品，及高速周轉的運營模式
，全年銷售額亦增長27.6%至2180億元。連同此兩家，第
一陣營房企銷售均值，已增至第三陣營的九倍。

陣營內部也出現明顯分化，兩家2000億企業正積極跳

出規模化的思維，以變革挖掘市場潛力點，多元拓展實現
企業可持續增長；第二陣營初步完成全國化，但產品或布
局較為單一，如能合理把握調整期機遇、創新運營模式，
依然可能實現彎道超車；第三陣營以區域龍頭房企和在細
分領域表現突出的特色房企為主，或憑藉對區域熱點市場
的良好把控實現規模的高速增長，或依賴獨特競爭力的打
造實現了業績提升和差異化發展。其中一些中小房企憑藉
對部分熱點市場的把控和適應能力，以及對特色領域的深
度挖掘而成為新生力量。

追求高周轉 加快開發
連同萬科在內，碧桂園、恒大、旭輝等立足剛需市場

的百億企業，亦紛紛追求 「現金為王」的高周轉模式，以
期加快開發提升業績，開盤時間約十個月。綠地、中海地
產、龍湖、金地亦加快中高端項目推盤速度，通過縮短產
品周期來提升銷售。

中國指數研究院分析師朱敏指出，部分百億企業積極
提高去化率，進一步擴大領先優勢，為企業在市場調整期
提升全年銷售業績發揮良好作用。

根據調查顯示，銷售500億元以上房企，於傳統農曆
年淡季的1、2月份，推盤量僅佔全年2.9%；隨着3月多個
城市定向或全面放開限購，5、6月達到上半年推盤高峰，
佔17.2%；下半年多因素出現後，9至11月每月推盤量均超
過100個，佔前11月推盤總量的45%；不少房企又以減價
、促銷、首付折扣等策略，如恒大瞄準農曆年大量返鄉人
士，推出 「三年付首付，內部員工介紹可額外享受97折」
等優惠，2月銷售均價降至全年最低點，一舉搶收90億元
銷售額，反映調價保量，已成百億房企的共識。

2014年百億銷售額房企排名
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公司名稱

綠地控股

萬科企業
（02202.HK）

萬達商業
（03699.HK）

保利房產
（600048.SH）

恒大地產
（03333.HK）

碧桂園
（02007.HK）

中國海外
（00688.HK）

華潤置地
（01109.HK）

世茂
（00813.HK）

綠城
（03900.HK）

融創中國
（01918.HK）

年銷售額
（億元人幣）

2403

2180

1470

1370

1317

1290

1221

722

712

660

660

年銷售面積
（萬平米）

2105

1834

980

1088

1820

1942

1017

680

587

330

315

【大公報實習記者祁詩揚北京一日電】綠地成功
問鼎2014房地產銷售額冠軍，靠的是地利人和天時。
中國指數研究院分析師朱敏表示，從地利來看，綠地
集團是上海市國有控股特大型企業集團，在融資拿地
等方面具有優勢，同時借助超高層建築方面的優勢，
在一、二線城市開發的 「綠地中心」以及其他綜合類
房地產項目，得到了地方政府的支持，獲得相對便宜
的土地。

從人和來看，基於相對低成本取得的土地，綠地
在營銷方面常採取 「高品質、多功能、低總價」的手
段，並採取營造熱銷氣氛的方式，以此獲得購房者的
青睞；從天時來看，綠地儲備的大量優質項目位於一
、二線城市，大多屬於 「剛需、剛改」產品，在市場
調整期此類產品適得其時，而開發的寫字樓、商業等
大宗物業的銷售，為綠地的總銷售額也提供了強有力
的支持。

此外作為地產全球化領航者，綠地累計海外投資

超過1000億元人民幣，是海外房產投資最大的中國房
企。經過2年多的發展，形成了大規模的海外發展地產
儲備，很多項目進入了銷售期，也成為綠地取得良好
銷售業績的重要保證。

「萬科的策略值得深思。」朱敏表示，2014年萬
科憑藉廣泛的全國性布局、面向剛需的產品結構、成
熟的標準化產品線、靈活多變的創新營銷策略，在國
內18個重點城市位居市場地位前五位。通過全面挖掘
重點市場潛力，實現了穩健的銷售增速，堅守中有創
新。

同時萬科開始積極實施業務模式轉型，發展商業
地產、養老地產領域，從住宅供應商向城市配套服務
商轉型，落實小股操盤的輕資產模式，通過完善寫字
樓產品系列，由單純的住宅開發向住商辦一體的綜合
性開發商轉身，逐步落實全球化戰略搶佔海外市場蛋
糕，這些舉措都在為萬科未來的發展積澱動力，也似
乎意味着萬科已經進入了更高的發展層次。

【大公報實習記者祁詩揚北京一日電
】克而瑞信息集團聯合中國房地產測評中
心，於2014年12月31日發布《2014年中國
房地產企業銷售TOP100排行榜》，去年
入榜門檻已增至70億元（人民幣，下同）
，七家千億企業銷售規模更進佔全球前十
位。克而瑞預測，2015年業內模式創新將
替代規模擴張，營銷創新會重視渠道和實
用化，此外在互聯網思維的影響下，房企
將更加注重購房者需求提升服務軟實力。

本次入榜門檻升幅亦有放緩跡象，其
中，TOP20金額和面積門檻更出現下降，
相信未來規模之爭或有逐漸淡化之勢，而
TOP10金額和面積門檻卻大幅提升，從
2011年的315億上升到今年的658億；
TOP20金額門檻為288億，同比去年降低
12%；TOP50企業今年達154億元，較去
年小幅上升3億。

2014年20家典型房企銷售業績同比增
長18%，增速同比降7個百分點，而且重
點房企中，逾半沒有完成年度銷售目標，
有的甚至低至七成。克而瑞信息集團研究
總監洪聖奇分析，一方面年初房企受去年
銷售形勢影響，普遍將目標定得很高，個
別企業即使下調目標依然不能完成目標；
另一方面房企理念不再單一關注規模，而
是更多追求有 「乾貨」的增長。

「短期來看房企 『危』大於 『機』，
因為利潤率在持續下滑，部分企業要虧損
、出局，另外轉型的不確定性很高，部分

房企有失敗的可能性。」洪聖奇認為2015市場呈三大趨
勢，首先是模式創新替代規模擴張。更多的房企將通過
跨界合作和資源整合，降低成本，提高綜合實力，在商
業地產、產業地產、城市開發等領域有所突破，資源將
成為房企的核心競爭力。而營銷創新將更加注重渠道和
實用性。電商、眾籌、O2O等模式都將作為服務商的常
態化內容，只有積極根據市場調整價格的房企才能獲得
更快的去化速度，營銷將會逐步回歸本真。

【大公報記者張曉陽、實習記者陳茜茜定安一日電
】2015第四屆中國（海南）國際沉香旅遊交易博覽會今
天在海南定安文筆峰揭幕，此次香博會吸引了13個國家
和地區的超過120家參展企業與會。會上展出一塊市場
估價超億元的黃奇楠。文筆峰盤古文化旅遊區董事長陸
祥榮介紹，海南是世界上出產最好沉香的地方，具有廣

闊的區域市場輻射空間，文筆峰將支持沉香行業的發展
，並希望以此提高地方經濟、提升生活水平。

海南香博會展區面積75畝，舉行沉香產業發展科技
成果展示、高峰論壇、高端沉香品鑒會、名人名香鑒賞
會。經過四年成長，海南香博會國際化和品牌效應愈加
凸顯，規模位居沉香展覽前列，代表着當今中國沉香產
業發展最高水平，在國內外享有很高知名度和影響力。

記者在現場看到，沉香香水、沉香茶、沉香保健用
品等沉香深加工產品一一亮相會場，一塊重達2650克的
黑奇楠、一塊市場估價超億元的黃奇楠吸引了眾多遊客
駐足欣賞。據悉，這兩塊奇楠均產自海南，都是沉香中
的極品，極其珍貴難得，相當於軟玉中的羊脂白玉。

本屆香博會上，海南、香港、中山三地的沉香協會
簽署了聯盟戰略合作協議。海南具有生長優質沉香的生
態環境、中山市擁有白木香樹的高品質人工結香技術、
香港在國際沉香市場上擁有良好的形象和聲譽，三地將
發揮沉香種植行業的獨特條件和優勢，共同建立大中華
區的沉香業界合作關係。

三大優勢超越萬科
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出的上億元黃
奇楠
大公報記者
張曉陽攝

◀▲綠地集團早前宣布投資35億美
元進軍紐約地產市場，董事長張玉良
出席動工儀式 資料圖片


