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曾兩度內地創業 天使投資人分享心得

挖財CEO籲創業勿為併購
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專 訪 國務院總理李
克強提倡 「大眾創
業、萬眾創新」 ，
成為中國經濟新常

態的引擎。阿里巴巴第46號員工、記帳理
財平台挖財首席執行官李治國，在中國內
地兩度創業，成為天使投資人。他直言香
港的創業成本太高，在種種原因下局限香
港的創業機會，惟認為隨着中國與世界接
軌，香港的橋樑角色更重要。

大公報記者 李潔儀

【大公報訊】移動互聯網發展一日千里，
韓國預期最快年內會發放一或兩個互聯網銀行
牌照。據外電報道，韓國最大的移動即時消息
應用運營商Kakao表示，將與騰訊（00700）、
eBay攜手共同競標韓國互聯網銀行牌照，料騰
訊和eBay在這家互聯網銀行的持股最多不超過
4%，惟並未透露所需金額。

eBay及Kakao參與投資
據透露，韓國金融委員會和金監院計劃於

月內接受互聯網銀行建立申請，11月展開審查

，12月發放預備許可，最快明年上半年正式發
布許可證。Kakao發言人表示，eBay和騰訊將通
過旗下子公司參與投資，預計將在銀行中佔有
4%或者更低的份額，但拒絕評論財務條款。

據悉，連同Kakao在內，目前已有三家公司
參與競標，另兩家是韓國電商INTERPARK與
最大移動運營商SK電訊等組成的聯合體，第二
大移動運營商KT與BC卡等組成的聯合體。

Kakao是韓國流行即時通訊應用Kakaotalk的
運營商。去年，Kakao與韓國第二大門戶網站
Daum達成合併協議，進行逆向收購。Kakao原

有股東通過交易持有新公司超過60%股權，新
公司改名為 「Daum Kakao」並在去年10月重新
掛牌，交易中Kakao估值達約30億美元。騰訊於
2012年曾以6290萬美元買入Kakao約13.84%股
份。

事實上，近年互聯網的發展，也帶動了韓
國傳統金融業的改革。今年7月底，韓國金融監
督院發布無存摺金融交易改革方案，自今年9月
起五年，分階段廢除發行紙質存摺，方案首先
在銀行實施，隨後擴大至證券、保險等其他金
融機構。

大中華實業二供一 集4.7億
【大公報訊】大中華實業（00431）宣布二供一集資

4.744億元，集資所得用於充實財務資源以支持業務進一步
發展，以及有更充分準備利用日後出現的業務機會。資料顯
示，供股價為2.2元，較上日收市價折讓45%，以每手4000股
計算，散戶認購供股每手成本為4400元，公司已委任龍圖及
東方證券為包銷商，其中龍圖現持有大中華實業16.65%股份。

大中華實業主要從事投資控股、工業用物業發展、金屬
材料貿易及典當行業務。近年集團已完成多項投資事項，包
括一家中國融資租賃提供商25%權益，以及一個中國網絡金
融平台45%權益。另外，公司上月初在香港收購兩間證券交
易及資產管理公司，進軍香港證券及資產管理市場，並繼續
在港尋求機會發展其他金融服務相關業務。

公告指出，供股集資所得約2億元，用於擴大證券交易
及資產管理業務規模，以及於香港發展放債業務，同時預留
3000萬元發展其他金融服務相關業務。另外，公司將用1.5
億元進一步向融資租賃公司注資。

【大公報訊】中國天化工（00362）公布
全年業績，截至6月底止年度虧損由5.59億元
，改善至2.48億元，每股虧損10.64仙，不派發
股息，期內營業額由1.63億元，大減近62%至
6291萬元。

集團表示，去年度錄得虧損，主要由於來
自煤相關營運暫停而產生閒置營運成本，包括
折舊及攤銷，而收入大減因煤相關化工產品銷
售量減少，尤其是集團於中國牡丹江及黑河煤
相關化工產品，年度內概無生產活動記錄。

料熱能電力業務將增盈利
不過，集團對業務前景感到樂觀。其中，

在熱能及電力業務方面，約30%煤價減幅，將
大幅提升賺取盈利能力。此外，牡丹江佳日熱
電有限公司將於10月初完成其25公里地下管道
之工程，足夠為約1200萬平方米提供熱能。牡
丹江佳日熱電於明年成功取得為佔地約100萬
平方米之新住宅區供應熱能，且於2017年或能
進一步取得佔地400萬平方米之新住宅供應熱
能。就此，公司深信熱能生產及電力部將於不
久未來擴大利潤。

煤相關化工產品業務方面，附屬公司黑河
龍江化工接獲被告人之還款建議，預計明年首
季將恢復生產，並成為集團盈利主要來源及增
長驅動力。另外，新的政府減稅政策將於本年
度實施。牡丹江之碳化鈣生產可於明年第二季
度恢復。

與此同時，集團與牡丹江燊遠建築材料計
劃成立合營公司，中國天化工負責合營公司財
務管理，而牡丹江燊遠則負責向有關政府部門
申請生物能發電廠建設、生物能發電廠營運及
管理之許可證。合營公司將令集團有機會參與
生物能發電業務，從而使集團業務多樣化，並
擁有來自公用事業業務收入之穩定現金流。

不過，獨立核數師報告摘要中提到，去年
度產生虧損約3億元，流動負債淨額約7.21億
元。此等狀況指出，集團的持續經營基準之能
力存有重大不明朗因素。

【大公報訊】記者李潔儀報道：
年少時在杭州西湖邊上，為學好英語
而 「膽粗粗」當免費英語導遊的馬雲
，經歷多次創業以至今天掌管吒咤風
雲的阿里巴巴集團，在李治國眼中，
馬雲擁有的是膽大包天的個性，更重
要是有遠大抱負。

擁膽大包天個性
「我覺得外面很多人不了解他（

馬雲），覺得他誇誇其談……其實做
一個偉大的公司，一定要膽大包天，
這點馬雲做到了！」李治國直言，在
馬雲身上學到了很多，例如在人才管
理方面，馬雲非常想得開，因為馬雲
給予員工期權，這是當年互聯網公司
較少見的做法，給員工發放期權，某
程度是想把員工團結起來。

在李治國眼中，馬雲既能團結一
幫人，同時亦擁有遠大抱負，最重要
的是，他能夠把 「說」和 「做」接合
起來，因為當年馬雲誇口說要做到超
過50億元人民幣收入，今天他做到了
，甚至遠超目標。

馬雲一向語出驚人，更曾有人形
容他為 「互聯網狂人」。 「（馬雲自
大嗎？）在我見過的企業家來比，他
（馬雲）是最平易近人的。」李治國

解釋，現在阿里已這麼成功，當與馬
雲交流時，大家總會有眼神接觸，但
有一些企業家可能做得不比阿里大，
但大家面對面傾談時，那個企業家可
能在看別的事情了。

李治國認為，馬雲很在乎別人的
想法，面對坊間批評的聲音，有人會
選擇沉默應對，馬雲卻會選擇面對。
正是這樣，讓李治國明白，很多時候
全力以赴，得到的可能會超出想像。

【大公報訊】記者李潔儀報道：
記帳理財平台挖財董事長兼首席執行
官李治國表示，目前挖財累積下載量
超過1億戶，註冊用戶超過數千萬戶，
期望三至五年能有過億戶活躍用戶。

不過，李治國強調，不會盲目追
求用戶數目的增長，更多希望在中國
內地擁有1億真正的活躍用戶，一旦
到了這個門檻、里程碑，相信將可帶
起整個中國大眾有更強的理財意識，
屆時中國互聯網金融有望真正起中流
砥柱的作用。

挖財自2011年6月獲得首輪天使
投資後，先後獲IDG、鼎暉資本、中
金資本、匯橋資本等投資，最近一輪
B+輪融資剛於7月份完成，涉及8000
萬美元（約6.24億港元）。李治國直

言，幸好該輪融資在股市大跌前完成
，因為受A股股災影響，最近有不少
互聯網企業的估值下跌，市場的投資
活躍度變得冷靜審慎。

李治國表示，目前挖財仍然處於
略虧的狀況，其中，挖財記帳理財需
要投入資金研發，加上管錢工具屬於
免費，故一直沒有賺錢。他續說，希
望大眾接受使用理財工具來管錢，培
養理財意識。

另外，挖財日前與香港理工大學
達成戰略合作，通過理大可持續經濟
與創業金融研究中心，雙方推進對互
聯網金融的研究。李治國表示，已在
香港拜訪多家金融機構，希望可以把
中國內地在互聯網金融的發展，帶到
香港市場。

迪信通聯想訂戰略合作
【大公報訊】迪信通（06188）宣布，其附屬全資子公

司北京勝多商貿與聯想集團（00992）旗下聯想移動，日前
簽署全新的年銷售額10
億元人民幣的戰略合作
協定，公司將獲得聯想
手機線下渠道優先供貨
權。雙方還將整合資源
，聯手線上下銷售、增
值服務，以及市場推廣
等方面的密切合作，致
力為消費者提供更方
便的購買渠道和售後
服務網絡。

迪信通主要從事移
動通訊設備及配件零售
及提供相關服務，公司
認為與聯想戰略合作，
有助發揮兩者優勢，使
雙方未來在手機硬體銷
售及使用者服務領域上
，有更大創新潛力。

「中國大眾越來越富裕，帶動中國市場跟世界接
軌，而且人民幣貶值，大家都想把一部分資產投資到
境外，在這種情況下，香港是否能扮演更重要的角色
呢？」李治國接受《大公報》記者專訪時直言，雖然香
港是國際金融中心，但對互聯網金融的創新還是不夠。

港租金高昂難創業
「香港作為發達的金融中心，但為什麼過去十多

年，香港很多財團錯過了對內地互聯網企業的投資，
甚至是新加坡淡馬錫也投了很多，這是令我好奇、感
覺奇怪的。」李治國表示，香港跟內地創業人應要碰
撞一下，例如在深圳與香港之間另闢一處，作為創業
園區。

不過，他又直言，在香港創業的租金成本太貴，
創業者未必能夠承擔。 「杭州一平米一天租金約2至3
元人民幣，香港呢？肯定貴得多，創業人根本付不起
。」他續說，畢竟香港生活壓力大，很多人寧願選擇
畢業後找份高薪、穩定的職位，在種種原因下，導致
香港創業的人較少。

李治國原先在河南老家的外貿公司工作，當時互
聯網浪潮正值零星閃爍，他開始構建B2B網站中華商
貿港，後來由於經驗不足，首次創業敗北。在機緣巧

合下，他在1999年12月中，正式成為阿里巴巴第46號
員工，先後擔任測試部主管，開發 「誠信通」產品。

不過，李治國在阿里巴巴工作接近五年後，便決
定第二次創業，籌建生活服務平台 「口碑網」，並加
入他早年創立的易賃房產網。之後由於口碑網獲阿里
戰略投資，以及後來與雅虎中國整合，李治國最後於
2009年再離開阿里，以天使投資人角色投資 「快的打
車」（已與滴滴打車合併）、導購網站 「蘑菇街」及
記帳理財軟件 「挖財」。

建 「口碑網」 獲阿里垂青
口碑網早已收歸阿里巴巴淘寶網旗下，面對用戶

的理財意識加強，挖財成為新一代的管錢工具，或成
為阿里巴巴下一個收購的對象。 「創業的目的不是為
了併購或出售，如果一個創業者一開始就想賣公司，
我覺得事情一定做不好。」李治國揚言自己非常喜歡
創業，對創業充滿激情，對於任何一個創業者而言，
夢想是可獨立決策把事情做好，最重要是一切隨緣，
不應該把出售作為目的。

「大公司就像在航空母艦一樣，我只是其中一塊
，人有不同特性，喜歡創業的人就喜歡創業過程中能
不斷創新的的感覺。」李治國指出，國務院總理李克
強提出 「大眾創業、萬眾創新」，倘若中國被這種創
業的活力帶動起來，對整個經濟發展將會是好事。

▲據外電報道，騰訊、eBay與韓國最大的移動即時消息應用運營商
Kakao將共同競標韓國互聯網銀行牌照

中
國
天
化
工
全
年
蝕
2.48
億

▲挖財首席執行官李治國直言，雖然香港是國際金融中心，但對互聯網金融的創新還是不夠 大公報攝

挖財冀五年擁逾億活躍用戶

▲

挖
財
目
前
累
積
下
載
量
超
過

一
億
戶
，
註
冊
用
戶
超
過
數
千

萬
戶
，
冀
三
至
五
年
能
有
過
億

戶
活
躍
用
戶

網
上
圖
片

李治國讚馬雲有遠大抱負

▲阿里巴巴集團掌舵人馬雲被指擁
有膽大包天的個性，並有遠大抱負

李治國小資料
．挖財董事長兼首席執行官

．曾創辦易賃房產網

．1999年12月中成為阿里巴巴
員工，工號46號

．2004年6月離任阿里巴巴，創
立 「口碑網」

．2006年10月阿里巴巴戰略投
資 「口碑網」 ，李治國重回阿
里創辦阿里雲

．2008年初阿里全資併購 「口
碑網」 ，並與雅虎中國合併

．2009年再度離開阿里，以天
使投資人角色投資快的打車、
挖財


