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孫珩超：亞投行意義深遠 利中企外闖

一帶一路戰略蘊藏大機遇

在整個演講過程中，孫珩超多次使用 「花草與水
」、 「人與靈魂」來比喻實業與金融的關係。他首先
肯定了金融在經濟發展中的重要地位。 「沒有金融的
支持，企業不能生存，社會不能發展，歷史不能進步
。」作為寶塔石化的掌門人，創業十八年來奮鬥在實
業的最前沿，孫珩超感慨道，企業越做越大，戰略越
定越高，但實業做得再好，一旦失去金融的支持，就
難以可持續發展壯大。

同時，實體經濟也養育了金融行業。 「只有實業
才能增加社會財富，滿足社會需求，才能承載金融業
。」孫珩超以自身經驗為例，集團成立十八年來，僅
支付貸款利息就有三四百億元人民幣，為金融業輸血
規模不可謂不大。

集團一直處於一帶一路前沿
孫珩超表示，既然實體經濟為金融機構帶來豐厚

回報，金融機構也應該用發展的、戰略的眼光看待實
業。時值內地經濟步入調結構關鍵期，尤其是傳統行
業承受轉型陣痛，不少公司資金狀況堪憂。越是在這
個時候，金融機構理應伸出援手，而不是釜底抽薪，
將企業搞倒搞死。 「這是很可悲的！」

對於今年發生一系列經濟事件，孫珩超認為亞投
行的成立最為關鍵。他續稱，寶塔集團一直處於 「一
帶一路」的前沿。集團十幾年前進駐新疆的時候，國
家曾提出打造 「絲綢之路經濟帶」，寶塔石化也做出
了相關布局。經過多年精耕細作式的發展，國家制定
了 「一帶一路」戰略，隨後又成立了亞投行，為集團
帶來了極大的發展機遇。

走出去料離不開亞投行支持
此外，寶塔集團於2005年7月還成立了珠海分公

司，成功進駐高欄港經濟區，有望成為集團與全球連
結的另一個節點。孫珩超直言，旗下企業都在 「一帶
一路」的第一線，未來集團的資源與市場必然與 「一
帶一路」戰略緊密聯繫，遲早會走出國門走向世界，
這也肯定離不開亞投行的幫助。

寶塔石化集團現擁有四家控股子公司、一家A股
上市公司 「寶塔實業」，孫珩超有意未來推動集團整
體資產上市，並向出席論壇的投行嘉賓 「問計」。華
泰證券首席經濟學家陸挺就建議來港掛牌。陸挺分析
，在香港上市有助集團國際化進程。如果寶塔石化將
來跟隨亞投行腳步前往東南亞，去全球各地進行收
購的時候，集團以香港上市公司的身份可獲得更多
便利。

陸挺還藉機打起廣告。他笑稱，華泰證券不僅在
承銷新股方面表現出色，併購業務方面更堪稱亞洲第
一，屆時寶塔石化可與該行聯繫。坐在一旁的滙豐銀
行亞太區董事總經理屈宏斌趕緊插話， 「孫董事長您
要在香港上市，千萬不要忘了有一家銀行（滙豐）具
有最廣泛的銷售網絡。」

寶塔石化集團董事局主席孫珩超在昨
日舉行的 「2015央視財經論壇．香港」 上
致辭稱，金融與實業相互依存、相互推動
，二者關係緊密不可分開。在當前經濟結
構轉型升級階段，不少傳統行業遭遇流動
性困境，金融機構應最大限度幫助企業走
出低谷。他同時強調，國家制定了 「一帶
一路」 戰略，隨後又成立了亞投行，這些
都為集團帶來了極大的發展機遇。

【大公報訊】財經論壇進入尾
聲，主持人提議玩 「選秀」遊戲。
如果寶塔石化有機會邀請現場三位
嘉賓中的一位，深入探討集團來港
上市事宜，董事局主席孫珩超最終
會選擇誰，即站在那個人的身後。

孫珩超經過一番考慮，最終站
在華泰證券首席經濟學家陸挺身後
。談及原因，他坦言自己是一個非
常感性的人，剛才在台下聽到陸挺
分享海外路演經歷，在虛心學習外

資投行優勢的同時，亦有雄心在未
來與之一爭高下，對陸挺及華泰證
券的勇氣深感佩服以及頗受感動。

陸挺也立即回應不負所託。他
稱，華泰證券從很多業務上來講，
尤其從內地經紀業務角度講，實際
上已算是中國最大的券商。對於服
務於內地民營企業，尤其是在併購
業務方面，一直是該行的重點和強
項，相信未來會有與寶塔石化合作
的機會。

【大公報訊】中英黃金時代到來促進兩國金融關係
昇華。昨日，參與央視財經論壇的三位嘉賓對北京金融
街和倫敦金融城之間的關係作出定位，他們認為應用兩
層關係去形容比較貼切。早期是師生關係，金融街應多
向金融城取經。但是，現在中英經貿關係隨着習近平主
席的訪英而進一步升級，兩者關係有一點像熱戀中的 「
情侶」。

不斷學習的師生關係是基礎
而對於做出上述關係的基礎，滙豐銀行亞太區董事

總經理、大中華區首席經濟學家屈宏斌表示，金融行業
的改革開放，很大程度上就是通過吸取已經成熟金融體
系的經驗，像類似倫敦金融城、華爾街等。早前，無論
從金融國際化、服務實體經濟來說，中國仍處於學習階
段。從這種關係中出發，兩者應該處於師生關係。他續
稱，對於 「情侶」關係，是鑒於最近一段時間，中英經
貿關係的進一步升級，尤其是在金融領域的合作，使得

兩者間處於類似熱戀的狀態。
對於師生關係的昇華，香港中國金融協會副主席、

華泰證券首席經濟學家陸挺也表示贊同，但是對於發展
成 「情侶」關係，最首要的還是基於師生關係。在陸挺
讀大學時，當時他認為英國是一個沒落的帝國，但是親
身體驗了倫敦後才發現，其在全球金融體系中的地位首
屈一指。英國的金融市場早在十幾年前，就已系統地擁
有各種各樣複雜的金融產品。以英國實際的經濟實力，
它未必是一個大國，但從金融角度來講，英國是一個大
國，它有很多方面值得中方去學習、趕超。現在，中國
金融領域存在感越來越強，人民幣在全球的地位逐步上
升，在倫敦各金融機構中的影響力也在上升，所以現在
關係已經昇華到了 「情侶」關係。

而對於中國在十幾個國家和地區都有人民幣離岸結
算中心，卻對倫敦情有獨鍾，香港中資證券業協會永遠
名譽會長、國泰君安國際控股有限公司主席兼行政總裁
閻峰認為這也是一個昇華為熱戀的表現。

【大公報訊】在昨日的央視財經論壇上，
三位嘉賓從發展僅約20年的北京金融街，談到
已有200多年歷史的美國華爾街。香港中資證
券業協會永遠名譽會長、國泰君安國際主席兼
行政總裁閻峰直言，雖然金融街比華爾街大、
樓也高，但股票上市市值的差距卻很大，若將
華爾街比喻成為大學生，金融街則是一個擁有
高智商的小學生。

香港中國金融協會副主席、華泰證券首席
經濟學家陸挺認為，從實體經濟或金融角度來
說，中國已具備了多方面的實力，但在監管、
公司治理、資本市場的基本制度等方面，卻明
顯與國家整體的經濟實力不相稱。滙豐銀行亞
太區董事總經理、大中華區首席經濟學家屈宏
斌補充說： 「這個 『小學生』有點偏科，個子
不小，但不一定強。」他認為，中國在內部機
制、風險管理、技術細節等方面需要進一步發
展，向前輩取長補短，加快成長。

人民幣國際化潛力巨大
隨着中國金融業的崛起、人民幣加快國際

化，開始挑戰美元作為國際貨幣霸主的地位。
屈宏斌說，過去五六年，人民幣國際化取得的
進展超過所有人的預料，人民幣結算佔中國整
體進出口貿易結算的份額，從2009年的2%提
升至今年上半年的28%，推動人民幣成為全球
第三大貿易結算貨幣。他預計至2020年，有關
佔比能提升至50%以上，反映人民幣國際化潛
力巨大，認為未來人民幣與美元之間，必然造
成一種競爭關係。

陸挺以最近中國高科技企業接受私募股權
投資（PE）和風險投資（VC）的變化來談人
民幣的崛起，他表示，過去中國最優秀的高科
技企業，大部分都接受美元基金投資，但過去
一年，有更多企業接受人民幣基金的支持，且
赴美上市的比例開始降低。更有意思的是，有
部分在美國上市的中國企業，開始想要回歸內
地股市。

大公報記者 李靈修 趙慧中 林靜文（文）
鄭 雷 蔡文豪 林少權（圖）
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【大公報訊】作為西北地區首家獲得進口
原油使用資質的民營石化企業，寶塔集團董事
局主席孫珩超昨日在港參加央視財經論壇後接
受訪問表示，之前已有來港上市的安排，只是
政策、規模等客觀條件不完善。如今，在國家
給予進口原油使用等多項資質後，時機及硬件
已成熟，企業有意整合沿海的產業，從股權方
面做出結構性設計。預計明年客觀條件就可完
善，三年後就可正式來港上市。

孫珩超表示，當實業企業發展到一定的規
模，就需要配套金融行業的布局才能使企業走
得更遠。寶塔石化今年也將從財務、金融等方
面去發展，拿到了一定資質後，就會利用金融
去反哺主業，促進石化等主營業務。同時，企
業旗下已擁有自己的A股上市公司寶塔實業（
000595），疊加發展起來的H股上市企業，將會
在行業內形成強大的競爭力。

緊扣國家戰略布局
對於寶塔石化集團的核心競爭力，孫珩超

從三方面做出了分析，一是企業總是緊扣國家
戰略布局自身發展；二是用新能源、金融控股
加走出去戰略中的優勢，彌補主營行業石化中
的不足；三是人才優勢，產業深度規劃，更在
拿到原油資質後，快速組建一大批人才發展國

際業務。
寶塔石化作為 「一帶一路」戰略發展前沿

的重點扶持企業，對於有效落實各項政策，孫
珩超建議道， 「一帶一路」的體系過於龐大，
如果需要三到五年內盡快發揮作用，需以項目
為載體，以企業為主體，一企一策，一項目一
策， 「一帶一路」才能看見成效。同時，他並
呼籲國家對民營企業多放手，讓民營企業可以
積極去參與 「一帶一路」。

寶塔擬三年後來港上市

▲寶塔石化集團董事局主席孫珩超表示，三
年後將在香港上市

▲參與央視財經論壇的經濟學家對北京金融街和倫敦金融城之間的關係作出定位，認為現在
中英經貿關係隨着習近平主席的訪英而進一步升級，兩者關係有一點像熱戀中的 「情侶」

金融街與金融城如熱戀情侶


