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謂
之
小
人
，
當
言
其
行
為
卑
下
，
品
德
卑
劣
，
心
裏
卑
鄙
，
言
詞
卑
賤
。

小
人
之
特
徵
應
為
不
敢
堂
堂
正
正
做
人
，
不
敢
義
正
嚴
詞
說
話
，
不
敢
實

事
求
是
辦
事
，
不
敢
心
口
一
致
待
人
。

從
卑
微
的
心
裏
出
發
，
以
小
人
的
眼
光
觀
事
，
從
暗
處
窺
測
方
向
，
以
陰

謀
扭
曲
世
界
。

小
人
最
善
長
的
是
玩
陰
的
，
見
不
得
陽
光
。
煽
陰
風
，
點
鬼
火
，
挑
撥
離

間
，
無
中
生
有
，
無
事
生
非
，
顛
倒
黑
白
，
張
冠
李
戴
，
混
淆
是
非
，
造
謠
生

事
，
從
中
漁
利
。

小
人
最
卑
鄙
的
是
品
德
，
小
人
無
德
。
忘
恩
負
義
，
恩
將
仇
報
，
投
石
落

井
，
雪
上
加
霜
，
栽
贓
陷
害
，
助
紂
為
虐
，
數
典
忘
祖
，
背
信
棄
義
，
口
蜜
腹

劍
，
認
賊
作
父
。

三
、
曹
操

從
諸
葛
先
生
所
在
的
東
漢
末
年
上
推
至
春
秋
戰
國
，
下
延
至
今
日
，
感
謂

小
人
的
言
論
何
止
萬
萬
千
？
吃
過
小
人
虧
的
人
又
何
止
萬
萬
千
？
領
略
了
小
人

的
陰
險
毒
辣
以
至
痛
恨
之
切
齒
的
又
何
止
萬
萬
千
？
小
人
可
惡
！
有
位
飽
經
滄

桑
，
歷
經
苦
難
的
前
輩
曾
說
，
小
人
無
防
，
小
人
無
限
，
小
人
無
端
，
小
人
無

形
！
精
闢
！
不
知
諸
葛
先
生
認
為
如
何
？
小
人
最
終
的
偉
大
目
標
是
奸
臣
，
但

奸
臣
不
見
得
都
是
小
人
。
甚
至
壞
人
亦
要
見
其
何
處
壞
，
壞
在
何
處
，
壞
人
，

害
人
，
像
周
處
曾
遺
害
一
方
但
不
是
小
人
。

與
諸
葛
先
生
同
時
代
的
人
曹
操
，
被
公
認
為
世
之
奸
臣

也
，
名
為
漢
相
，
實
為
漢
賊
，
挾
天
子
以
令
諸
侯
。

但
曹
孟
德
不
是
小
人
，
做
事
為
人
光
明
磊
落
，
非
蠅
營

狗
苟
之
輩
，
非
陰
類
惡
物
。
曹
孟
德
公
開
講
，
寧
我
負
天
下

人
，
勿
讓
天
下
人
負
我
！

八
百
多
年
以
後
，
中
國
北
方
有
個
知
名
度
極
高
的
山
寨

│
│
梁
山
。

據
說
光
《
水
滸
》
的
戲
碼
就
有
一
千
多
齣
，
《
水
滸
》

當
與
記
過
諸
葛
亮
先
生
的
《
三
國
演
義
》
相
匹
對
。
《
水
滸

》
中
有
一
人
物
數
百
年
來
被
人
稱
為
小
人
，
此
人
乃
水
泊
梁

山
的
首
任
寨
主
白
衣
秀
士
王
倫
。
王
倫
像
曹
操
一
樣
都
是
掛

白
臉
的
。
但
依
我
觀
之
，
白
衣
秀
士
王
倫
非
小
人
，
君
子
也

。
晁
蓋
一
行
逃
到
梁
山
，
王
倫
決
定
不
收
留
他
們
，
好
吃
好

喝
好
招
待
，
禮
之
上
賓
，
又
拿
出
五
錠
大
銀
相
送
，
禮
送
出

寨
，
君
子
所
為
，
言
行
一
致
，
光
明
磊

落
。
倒
是
晁
蓋
吳
用
不
君
子
、
不
大
氣

，
搞
陰
謀
，
玩
詭
計
，
使
小
人
勾
當
，

挑
起
梁
山
內
訌
，
用
陰
招
使
得
梁
山
火

併
。
不
能
以
成
敗
論
小
人
，
不
能
以
好

惡
論
小
人
，
亦
不
能
以
高
下
論
小
人
。

紅
臉
的
可
能
是
小
人
，
白
臉
的
不
見
得

就
是
小
人
。

四
、
陸
謙

但
《
水
滸
》
中
有
一
個
典
型
的
標
準
化
的
小
人
，
此
人

乃
陸
謙
。

遇
上
小
人
如
惡
鬼
纏
身
。
陸
謙
是
也
。

據
《
水
滸
》
所
言
，
陸
謙
自
幼
和
林
沖
相
交
，
可
謂
﹁

髮
小
﹂
。
後
經
世
道
曲
折
，
等
陸
謙
在
京
城
開
封
再
見
林
沖

時
，
林
沖
乃
東
京
八
十
萬
禁
軍
槍
棒
教
頭
，
而
陸
謙
卻
混
得

灰
頭
土
臉
，
落
魄
之
極
，
衣
食
難
顧
，
飄
泊
街
頭
，
實
乃
一

流
浪
漢
也
。
是
林
沖
念
舊
情
顧
舊
友
，
熱
情
相
待
，
施
以
援

手
，
幫
他
立
足
東
京
，
幫
他
脫
離
苦
海
，
幫
他
謀
事
做
官
，

致
此
，
陸
謙
才
風
起
航
行
，
時
來
運
轉
。
那
時
東
京
幾
乎
無

人
不
知
陸
謙
和
八
十
萬
禁
軍
槍
棒
教
頭
林
沖
相
好
。
陸
謙
好
不
得
意
，
也
背
靠

林
沖
官
路
財
路
皆
順
。
林
沖
乃
陸
謙
之
恩
人
，
此
言
不
過
分
。

但
自
從
高
俅
的
衙
內
看
上
林
沖
的
妻
子
以
後
，
已
經
官
至
虞
侯
的
陸
謙
便

一
手
策
劃
，
積
極
奔
走
，
無
所
不
用
其
極
，
且
全
都
是
陰
招
、
狠
招
、
惡
招
、

毒
招
，
招
招
都
要
林
沖
的
命
，
那
才
叫
小
人
的
高
招
。
先
派
人
佯
作
賣
刀
，
然

後
以
高
太
尉
要
看
刀
，
把
林
沖
騙
至
白
虎
節
堂
，
企
圖
一
舉
要
了
林
沖
的
命
，

判
他
個
白
虎
節
堂
執
刀
謀
反
要
刺
殺
高
太
尉
，
何
其
毒
也
，
陸
謙
的
陰
謀
，
陸

謙
的
毒
招
！

一
招
不
行
，
再
下
黑
手
，
從
東
京
一
直
追
殺
到
滄
州
。
陸
謙
不
但
絞
盡
腦

汁
，
設
計
毒
局
，
施
以
毒
計
，
而
且
身
體
力
行
，
親
自
下
手
，
不
趕
盡
殺
絕
不

快
！
直
到
最
後
布
置
火
燒
草
料
場
，
妄
圖
一
把
大
火
把
林
沖
燒
死
，
陸
謙
有
話

，
既
使
沒
燒
死
，
燒
了
大
軍
草
料
場
也
是
死
罪
。
陸
謙
其
夠
惡
狠
的
，
真
夠
毒

辣
的
。
恩
將
仇
報
到
如
此
，
天
理
能
容
？
陸
謙
竟
還
心
安
理
得
，
恨
不
能
﹁拾

得
他
一
兩
塊
骨
頭
回
京
，
太
尉
衙
內
處
好
請
功
﹂
，
即
乃
小
人
心
理
。
做
這
樣

喪
心
病
狂
的
害
人
事
卻
像
完
成
一
件
神
聖
的
非
他
不
可
的
工
作
。
林
沖
無
害
、

無
罪
、
無
恨
、
無
惡
於
他
，
但
他
陷
害
林
沖
卻
有
理
、
有
力
、
有
利
，
有
說
不

完
的
主
動
性
和
積
極
性
，
憋
不
住
，
捺
不
下
，
非
為
不
可
，
何
為
小
人
？
此
乃

即
是
！林

沖
被
逼
上
梁
山
，
誰
逼
的
？
小
人
也
，
陸
謙
也
，
一
個
小
人
逼
得
東
京

八
十
萬
禁
軍
槍
棒
教
頭
走
投
無
路
，
生
死
莫
測
，
命
懸
一
線
！
小
人
厲
害
！
陸

謙
式
的
小
人
尤
其
黑
，
不
親
不
害
，
不
故
不
毒
，
不
近
不
黑
。
小
人
出
手
，
招

招
見
毒
，
招
招
見
血
，
招
招
讓
人
倒
楣
遭
殃
，
招
招
皆
陰
、
損
、
惡
、
壞
、

毒
！

（
中
）

我們中國人是有些骨氣
的。這些骨氣，尤其是表現
在文士名流身上，尤為明顯
，且顯得有些怪異。

近讀詩仙李太白的《古
風》，讀到 「世無洗耳翁，
誰知堯與蹠」一句，講的是

堯時期的一位名叫許由的隱士。因其德高望重，
堯欲傳其位於他，他說什麼也不肯，還想方設法
逃避到了登封箕山隱居起來，再也不露面。堯很
急切，遂派人去找，找了好久，終於找到許由，
來人再次把堯的想法告訴他。不料，他聽了這些
話後，立即飛奔到潁水邊。眾人嚇呆了，不知何
故，誰知道，許由掬水洗耳，意思是覺得剛才那
一席話太髒了，玷污了自己的耳朵。

按理說，堯舜禹三帝應該是有道明君，然許
由一心嚮往清淡生活，厭惡官場，這是他內心道
德準則的潔癖，以至於聽到有人讓他做官都要洗
耳，真是有些搞笑。

比許由稍稍晚一些時候，商朝覆亡，周朝大
興。有兩個名叫伯夷、叔齊的商朝遺民，寡居深
山，不願接受周朝。他倆說自己是前朝的人，不
能食周朝的米粟，否則，有愧於良心。於是，在
寡居深山的時候，伯夷、叔齊只是採野菜而食用
。一日，二人正在採野菜的時候，遇見了一位村
婦，村婦了解到二人的舉止以後，覺得荒誕，開
口大笑說： 「子義不食周粟，此亦周之草木也。
」意思是，你們不是說不吃周朝的米粟嗎，如今

改朝換代，這些野菜和草木也是周朝的，豈不荒誕？伯夷、叔齊
聽後，無地自容，遂絕食而終。

心有所屬，泰山壓頂不彎腰，巨浪滔天不移步。也許你要譏
笑上述人士太過執拗，甚至是愚忠。其實，每個人有每個人的道
德準則，每個人有他自己的人生軌跡，只要是堅守內心的清明，
與人無害，於己清高一些，也不失為高士所為。

我心永恆，欲罷不能。骨氣是一種偉大的磁場，所有在這個
磁場裏擁有了磁性的物體，寧可消磁，也不願攜帶異性磁極。

上世紀七十年代後期
，我在中國駐利比里亞大
使館工作。大使和參贊都
是抗日戰爭時期參加革命
的，儘管光陰荏苒，歲月
遠逝，但他們清廉守紀的

風範仍清晰地留在我的記憶裏。
當時，中國駐利比里亞大使館的主要領導有

大使王人三、政務參贊于夢尤、調研參贊馬紹倫
（王大使夫人），均經歷過抗日戰爭和解放戰爭
的烽火洗禮。王大使解放後曾出任江蘇省委宣傳
部長和蘇州市委書記等職，後來選調入外交部，
一九七七年初從中國駐乍得大使調任駐利比里亞
首任大使。于參贊直接從駐埃及使館轉來，擔任
臨時代辦，挑起建館繁重任務。馬參贊是當時外
交部知名的優秀女幹部。看到這些年逾六十的老
八路樂呵呵地面對駐在國的艱苦條件，我們年輕
人還有什麼可抱怨的呢！實際上，利比里亞氣候
炎熱潮濕，蚊蟲甚多，瘧疾肆行，曾被西方媒體
稱為 「外交官的墳墓」。

有一年，王大使從國內參加學習班返回，興
致勃勃地向我們解釋周恩來總理為外交人員提出
的 「十六字外交守則」。王大使解釋說，第一句
「站穩立場」，指 「腳」，我們的立足點一定要

穩如磐石，對黨和國家要無限忠誠，任何時候不
能有絲毫動搖；第二句 「掌握政策」，指 「手」
，政策和策略是黨的生命，我們在執行外交政策
時一定要認真貫徹，不能馬虎行事、粗枝大葉；
第三句 「熟悉業務」，指 「頭」，我們的腦袋要
裝外語、外交業務等方方面面的知識，這樣才能
應付自如，出色完成任務；第四句 「嚴守紀律」
，指 「口」，對外交機密要守口如瓶，慎之又慎
。腳、手、頭、口均要充分到位，這才是一名優
秀的外交人員，希望青年同志務必牢記做到。同

志們都讚嘆老八路們真富於智慧又不失幽默，經
過如此生動解釋， 「十六字外交守則」就不難領
悟記住了。

他們嚴格遵守外事紀律，外出無論辦公事還
是私事，都向下級或值班人員打招呼或正式報告
，說得清清楚楚。他們嚴格做到公私分明，一塵
不染。凡是對外活動中，客人贈送的禮品，一律
交公。平時寫信均自備信封信紙，更遑論茶葉、
香煙，從不佔公家一點便宜。于參贊曾用擦公家
沙發的黑色油膏擦過一兩次皮鞋，待家裏託人帶
來了鞋油，就向公家償還了一支，同志們怎麼勸
說都不行，他執意要補上。

精打細算 給國家省錢
使館人員精打細算，努力為國家節省錢財。

建館初期，我們住在首都蒙羅維亞市希爾頓高級
飯店，每個房間連着中央空調，吃的是美味佳餚
，還有碧波粼粼的大型游泳池，條件相當不錯。
但是大家如坐針氈，感到費用昂貴，實難忍受。
當時，一頓早餐就要破費五六美元，中、晚餐都
要二十美元左右，一個標準房每天得五十美元，
人人為此咋舌。有的館員在同家人的通信中抱怨
，說現在我們住在賓館裏， 「一餐一月伙食」，
「一宿半年糧食」（當時一美元約合一點四元人

民幣，國內一個月伙食費十多元人民幣），享受
奢侈的生活。作為建館的負責人，于參贊更是着
急萬分，廣泛聯繫，多方獲取購房資訊。很快我
們購置了一處不大的房子，作為臨時館舍。從賓
館撤離的那天，人人如釋重負，可以解脫高消費
了。

由於新館不大，大家住得十分緊張。王大使
夫婦只有卧室，沒有辦公室。于參贊夫婦把不到
十平方米的小屋作為卧室兼辦公室。幾位同志住
在大廳裏。能給國家省下大筆開支，同志們就心

安理得。于贊參還發動大家，自己動手整理院子
，粉飾裏裏外外的牆壁。于參贊在使館工作了一
年多，後來日見消瘦，十分憔悴，實際上他已經
病得不輕，回國時走路都很吃力，館裏的同志都
為其憂慮不安。不久，從國內傳來消息，于參贊
檢查出身患癌症，半年後病逝。使館同志都為這
位克己奉公、鞠躬盡瘁的老革命灑下了悲痛的熱
淚。

館領導關心館員的事例不勝枚舉。當時使館
是集體伙食，館領導要求廚師對外出工作晚歸的
同志，一定要留好飯菜，館員生了病要提供病號
飯。周末，小會餐一次，包餃子時，大使、參贊
也和大家一起幹活，一派其樂融融的景象。

當時，大家同國內親朋好友唯一的聯繫管道
，就是通過信使每月一次傳遞信件，大家把信使
稱為 「天使」。每次信使到館，大家如同久旱盼
甘霖，早作迎候，郵包一打開，人人爭先恐後找
自己的信件。此時，館領導則關注每人是否收到
家信。有一次，一位廚師未收到家信，情緒特別
低落。王大使就開導他耐心等待，還請其他同志
陪他逛商店、看電視。後來才知道這班信使出發
日期提前了，因此有些信件未能趕上。下班信使
到館時，那位廚師信件大豐收。

館領導十分關心大家的健康，針對當地瘧疾
肆行狀況，採取了嚴格的抗瘧措施，讓于參贊夫
人每天發防瘧藥物，要求人人必須當面服藥，不
能疏忽大意。由於身體虛弱，我還是沒逃過瘧疾
侵襲，在那裏第一次高燒住院，這下忙壞了領導
和同志們，他們細心地照顧我，我從心底裏感激
大家的真切關懷。

大使每年需回國述職一次，夫人隨行。王大
使老倆口為此事常常忙得不亦樂乎，不僅為每位
館員捎信，還讓每人一定給家屬帶些東西，讓每
個家庭都歡歡喜喜，所謂見物如見人。到京後，
王大使要向國內各有關部門彙報工作和商談事情
。夫人馬參贊則給館員家屬挨家挨戶送信遞物，
臨行前又挨家挨戶收信接物，簡直成了 「運輸隊
長」。王大使夫婦返館後，館內一片高興和歡騰
，比過節還熱鬧。大家盼到了抵萬金的家書，看
到了久別親人的照片，收到了家人帶來的物品。
王大使夫婦還向大家講述家訪的具體情景，大家
樂滋滋地聽着，彷彿見到了親人一般，陶醉在幸
福之中。

二○一四年二月十八日
「習連會」後，習近平設家

宴款待連戰夫婦。因為習、
連是陝西同鄉，習特地準備
了陝西泡饃、肉夾饃以及 「
biang biang麵」等家鄉菜，還

用小紙條寫下 「biang」字給連看。biang biang麵
從此走紅全國，biang的寫法也編成了好幾種順口
溜。如： 「一點撩上天，黃河兩道灣，八字大張
口，言字往裏走，你一扭，我一扭；你一長，我
一長；當中夾個馬大王，心字底月字旁，留個鉤
掛麻談糖，推個車車逛咸陽」。

我品嘗biang biang麵純屬偶然。有位定居美國
的高中老同學的姐姐自己開了家陝西麵館，國慶
同學聚會就選在那裏吃午飯。麵館不大，兩開門
面，七八張靠牆的小方桌，桌上放有筷子，醋瓶
，辣油，蒜頭。雖是長假期間，中午飯點依舊人
頭湧湧。老闆這天自己煮麵、招待客人，一會收
錢，一會叫號讓顧客去櫃枱端麵，忙前忙後，煞
是辛苦。同學說，此地是過去的城鄉結合部，外
來人口多，而且靠 「美團」送外賣，所以生意興
隆。

道地的陝西麵該是什麼味道我不清楚，但
biang biang麵的確和蘇式麵大為不同。首先，它是
闊麵， 「陝西十大怪」中， 「麵條寬得像褲帶」
這一怪是寫實。其次，它是拌麵而非湯麵。澆頭

用土豆、胡蘿蔔、捲心菜、番茄切丁焯水，再加
炒蛋、小肉塊灑在麵條上，顏色鮮艷，油光增亮
。我不吃辣，但據說正宗吃法要澆上花椒油，趁
熱攪勻。有位同學叫了臊子麵，這倒是湯麵，麵
條也細而筋道，澆頭基本和biang biang麵差不多，
但加了香菜。我在西安吃過泡饃和其他飯菜，印
象是酸、鹹、辣。這家麵館在口味方面已稍作調
整，沒那麼酸、鹹了。這裏還供應水餃、肉夾饃
、拌涼粉，酸辣口味居多，同來的無錫同學有愛
此味者，打包帶回家分享。

「biang」是什麼意思？有人說，本是擬聲，
指揉麵時麵團用力拍打案板發出的聲響，故而方
言又讀作 「冰冰」或 「彪彪」。文化人的解讀就
高大上了。陝西師大教授傅功振認為biang字由十
個文化元素組成，描述秦地的地理環境、居住形
式、飲食習慣、審美情趣、心理品格、民族精神
等。 「穴」字頭說明以黃河中上游的渭河流域為
中心的秦人在古代以穴居為主。下面的 「言」字
其實是 「鹽」，鹽是文明的尺度，鹽為百味之祖
，也是秦人飲食中的主要調料，用鹽水和麵才能
使麵筋道。 「幺」和 「長」這兩個字則體現了秦
人製麵過程中的動作以及品嘗之後的愉悅。 「心
」字傳遞了秦人忠厚樸魯、誠信熱忱的秉性。左
邊 「月」字通 「肉」，彪悍強健的秦人喜食牛羊
肉，體現了 「虎狼之師」的飲食習慣。 「馬」和
「戈」字體現了秦人的尚武、尚勇精神。

陝西著名作家賈平凹用繁體有五十六筆的 「
biang」字詮釋西安人的幸福概念：一個房子，房
子裏有人、有車，一邊能看見月亮，一邊還有衛
士保衛我們的幸福。下邊有心寬體胖的 「政府」
，可發表言論，幸福地坐着車子享受幸福生活。

二○一四年 「絲綢之路」申遺成功，習總又
提出 「一帶一路」的戰略發展思維，學者蕭雲儒
因此希望此字此味成為絲路飲食的符號。

無錫現有一千八百多家麵館，號稱陝西麵館
的至少就有五、六家。外地麵條和本地麵條各顯
神通，爭搶市場。同學家的陝西麵館不僅讓外地
人吃個親切，本地人吃個新鮮，還用biang biang麵
特有的文化承載和當代意義借東風做生意，很有
眼光。

與諸葛亮論小人 白頭翁
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大使館的清廉守紀
陸苗耕

邂逅陝西麵 純 上

我參觀李鴻章故居，有些失望。因為
這故居不難看出，跟其他很多地方的名人
故居一樣，往往是在其故居早已破敗不堪
等情況下，進行 「大修」乃至 「重建」而
成，兩年前我在福州看到的嚴復的故居，
與此極為相類。

但是，參觀李鴻章故居又是有收穫的。收穫之一是，我這才
知道，李鴻章一生曾經多次臨摹王羲之的《蘭亭集序》；並且，
李鴻章故居展出的他年輕時臨摹的王羲之的《蘭亭集序》很有個
人特點：筆端時露王羲之書法的韻味，譬如開頭的 「永和」二字
；然而，更多的地方你很難簡單地說那就是 「王羲之」，而是在
結體、用筆等方面有他自己的特點。更重要的一點收穫則是，我
注意到在李鴻章統帥之下的淮軍陣中，洋人乃是其重要構成部分
。這些或者是聘請自德國，或者是聘請自法國的軍事技術人員，
在淮軍中有的擔任顧問，有的擔任教練，有的擔任技師。

李鴻章為什麼聘請這些洋人加盟他的淮軍？應該與他意識到
現代戰爭已經進入到了火器—洋槍洋炮決定戰爭的勝負的階段
，假如繼續沿襲昔日的思維，靠冷兵器與洋槍洋炮對決，自然難
得勝算。所以，中國需要 「師夷以制夷」。在劉銘傳等率領淮軍
與法軍在台灣保衛戰和浙東的戰鬥中，淮軍之所以最終勝出，這
些洋人應該發揮了重要的作用。

讓人非常遺憾的是，李鴻章苦心孤詣編練成的另一支軍隊，
當時堪稱亞洲一流的海軍—北洋水師最後的結局讓人十分痛心
：這支軍擁有各種軍艦二十五艘，四萬二千噸位，以大沽港、旅
順港、威海衛港形成三角，拱衛京城海上門戶；然而，一八九四
年的甲午戰爭一役，北洋艦隊覆沒，淮軍亦蒙受重創，李鴻章多
年經營洋務而成的局面幾乎盡付東流。並且李鴻章個人的命運自
此之後也急轉直下：戰敗後在各方指責之下，原本紅極一時，堪
稱疆臣首領的李鴻章，亦從此失勢。不能不提的另一點是，李鴻
章竭力維護的滿清王朝也在風雨飄搖之中苟且了不到二十年，便
翻了船。

認真研究李鴻章，我們會發現，他之所以高度重視洋人在 「
洋務運動」中的作用，是因為他深受《易經》中的 「窮則變，變
則通，通則久」的思想的影響。一八六四年，他在寫給恭親王的
信中說： 「鴻章竊以為天下事窮則變，變則通。中國士大夫沉浸
於章句小楷之積習，武夫悍卒又多粗蠢而不加細心，以致用非所
學，學非所用。無事則斥外國之利器為奇技淫巧，以為不必學，
有事則驚外國之利器為變怪神奇，以為不能學。不知洋人視火器
為身心性命之學者已數百年。」我們完全可以說，他是最早意識
到假如不能迅速地與世界接軌，與現代文明接軌，而繼續關起門
來稱老大，中國將沒有出路的少數先進的中國人之一。

李鴻章想到了，也在一定程度上努力實踐了，但最後卻沒能
如願以償挽救沒落清王朝的命運，原因在哪裏？在他的 「師夷」
僅僅是停留在器物層面上，而沒有提升到思想層面上──西方顯
然遠比清王朝的帝王專制要先進很多的政治體制、法制制度等，
李鴻章沒有能夠拿來，也不可能拿來：以慈禧為代表的保守勢力
能夠眼睜睜地看着權力從自己手上滑落嗎？而受封建思想浸淫了
一輩子、同時也可以說是這種制度的既得利益者的李鴻章，恐怕
其內心也未必真的願意這樣做。

因為這樣的 「變」是戴着鐐銬跳舞的 「變」，是方方面面有
所顧忌的 「變」，是抱殘守缺的 「變」，所以，這 「變」不可能
是徹底的 「變」，而只能是修修補補的 「變」；所以，即便是擁
有了在亞洲最為先進、噸位也最大的北洋艦隊，可這支艦隊能不
能充分地體現它的戰鬥力，還是有問題的。因此，這樣的 「變」
的效果自然十分有限。從北洋水師到滿清王朝的覆亡，自然也在
意料之中。

如何變更重要
嚴 陽
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中國駐利比里亞大使館現貌 （網絡圖片）

「biang」 字圖案 （作者供圖）


