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「香港有我的奮鬥足跡，有我的眼淚與歡笑；我的事業隨着這
裏不斷的繁榮而壯大，我的孩子，與不斷長高的摩天大廈一道健康
成長。我愛香港，愛她的一切進步，也體諒她的弱點與不足。」身
為早年赴港、赤手空拳獨闖創業路的企業家，葉建明對這座打拚了
三十年的城市，有着深厚的情感。

奮鬥故事由牛頭角開始
香港牛頭角的創富中心，葉建明的公司總部就設在這裏。 「公

司正不斷發展，馬上就要搬家了，新辦公樓就在創富中心旁邊。」
葉建明堅持把公司新址安置在牛頭角， 「這裏是我奮鬥的見證，它
時刻提醒我，永遠不要忘記人生的艱難。」他不無感慨地說。

二百港幣，一個行李箱。這是葉建明一九八五年赴港的全部家
當。在生活節奏快速的香港，一個不諳廣東話的外地人，想要生存

下去可謂難上加難。他到香港的第二天，就馬不停蹄地在牛頭角一間
工廠找了份包裝棉紗的工作，後來又先後在蠟燭工廠、服裝墊肩廠等
地方工作過，而其中推銷服裝的經歷讓他印象最為深刻。

葉建明回憶說，當時因為語言不通、環境不熟，做產品銷售也格
外費力， 「我每天到不同地方的大廈看門牌，挨個樓宇尋找是否有服
裝廠，然後挨家挨戶敲門，詢問別人要不要我的產品，也受到很多白
眼和拒絕，那段日子很不好過。」初到香港的那兩年，葉建明沒日沒
夜地在不同的工廠摸爬滾打，生活的艱辛、時間的打磨，賦予這個二
十出頭的年輕人超乎同齡人的成熟穩重，也讓他不斷成長起來。他在
等待機會，在香港闖出自己的一片天地。

受惠國家政策 事業起飛
上世紀八十年代末，國家加快改革開放步伐，鼓勵港商積極參與

國家建設，力促經濟發展。一九八六年，葉建明在港創立嘉鴻公司，
和很多香港手套商一樣，他採取了 「香港─內地」的生產模式，即香
港接單，內地生產。初期，他一方面與遠在家鄉泉州的兄妹合作，將
他們經營的手套配料工廠變為嘉鴻公司出口的後備基地；另一方面積
極與內地手套企業合作，收購廠家存貨，通過嘉鴻將產品銷往世界各
地，成功賺到了嘉鴻公司的 「第一桶金」。

一九九七年，香港回歸後，國家繼續推行免稅、減息等優惠政策
支持港商回內地創業，葉建明應時而動，加大投資力度，在福建、河
北等多個省投資設廠，並提升手套製作技術，從傳統的布手套粗加
工，轉向皮手套及超纖手套的精細製作。而除了手套，葉建明的公司
業務還擴展到箱包、帽子等行業，暢銷海內外。

未來重點祖國西部地區
近年來，隨着內地工人工資大幅度提高，生產成本不斷上升，公

司出口遭遇印度、越南等國的強勁衝擊。適逢國家正全力推進新農村
建設、扶持大西北發展，葉建明在考察了印度等地後，逐漸將公司生
產線的重心轉移到西北的陝甘地區。在人們不解他為什麼放棄了產品
成本很低的國家，而是選擇了大西北的時候，葉建明坦言，他有着自
己的考量：一方面他看重西部發展潛力巨大，土地和勞動力成本都比
較低，符合公司發展；更重要的是，國家城鎮化建設需要企業支持，
在自己的國家謀發展，能夠幫助貧困地區緩解就業壓力，是一件利國
利民的好事。

在葉建明為嘉鴻謀劃新發展策略時，公司有一名來自陝南安康平
利縣（位於陝西省邊遠貧困山區）的小伙子，向葉建明辭工，他說希
望回鄉創業及照顧家庭。而小伙子在陝南創業的想法與葉建明不謀而
合，葉建明第一時間為他提供資金支持，在平利縣先後成立幾家手
套、包袋生產公司並順利開工，產品完全由嘉鴻公司包銷。他坦言，
對於愛國愛港的商人來說，中國西部是商機，也是義不容辭的責任。
談及公司發展，葉建明透露，未來要將企業在陝南置廠發展的經驗，
不斷向陝北、甘肅地區推廣，同時呼籲更多港商到西部投資發展。

山下雙手拚事業 紙上單管論風雲
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從曾經的 「打工仔」 ，到如今的 「手套大王」 ，葉建
明多年前從內地赴港，白手起家，在香港打拚三十餘年。
他與香港同舟共濟，憑多年奮鬥詮釋獅子山下精神：無畏
無懼，踏平崎嶇，用艱辛努力寫下那不朽香江名句。葉建
明亦心懷家國，關注時事，在報刊定期撰文，針砭時弊，
以親身經歷抒寫 「港人」 、 「港事」 。

大公報記者 馮玥（文）
何嘉駿／受訪者提供（圖）

葉建明常說，人要有愛心，更要有善心。走進葉建明的辦公
室，隨處可見他關愛公益、熱心慈善的照片。葉建明視之為自己
的最大愛好，也是一輩子的事業。 「我是窮苦人出身，見不得別
人受苦」。艱辛的成長背景，賦予了葉建明最樸實的助人心願。

祖籍福建泉州的葉建明， 「貧窮」是他年幼時最深刻的記
憶。一家五口人，擠在一間租來的十餘平方米的房子裏，全靠在
供銷社上班的父親每月三十多元的工資度日，日子過得清貧，
「年紀稍大一些，家裏住不下了，我便每天跑去鄰居或者親戚家

詢問，有沒有多餘的地方可以讓我睡覺」。為幫補家計，他十三
歲輟學，養過鴨、餵過豬，到冰棒廠賣過冰棒，還去鑄造工廠做
過工人，四處掙錢補貼家用。這樣清貧的生活環境，磨煉出葉建
明吃苦耐勞、堅韌不服輸的性格，更培養了他扶助弱小、關愛社
會的慈善之心。

多次捐資內地建希望小學
年幼因家境貧窮被迫輟學，是葉建明此生最大的遺憾，他不

希望再有孩子重蹈覆轍，因此一直關注貧困地區教育事業發展，
並多次捐資內地興建希望小學。在參加寧化縣治平畲族鄉下畲族
村 「葉建明希望小學」校牌的揭牌儀式時，葉建明說， 「我希望
內地的孩子，都能有機會讀書，將來成為有知識、有文化的人，
為國家作出更多的貢獻」。多年來，他心繫教育，捐資助學總額
已超過三千萬元港幣。與此同時，葉建明還向社會上需要幫助的
人慷慨解囊，如：在二○○八年，他曾捐資款項及物資超過五百
萬元人民幣，用於四川地震災區救援。

視公益慈善一生事業視公益慈善一生事業

葉建明是一個重感情、講義氣的人。在合作者眼中，他是以誠待
人、信用至上的合作夥伴；在員工眼裏，他是愛護下屬的老闆；在家
中，他是稱職的丈夫和父親。在回憶自己奮鬥生涯時，葉建明感慨良
多，他說，有兩個時期令他最難忘。一個階段是創業初期的艱辛，在
他的辦公室裏，葉建明仍然保存着他當年推銷產品、走街串巷時用的
箱子，時刻提醒着自己不忘人生艱難；而比起過往艱辛，他對於那些
曾經一起共患難的朋友、為公司辛勤打拚的員工，更是心懷感激。

成功不忘感恩
嘉鴻創建初期，葉建明聘用了曾留學加拿大的吳偉紅為公司管理

人員。二十多年來無論困境逆境，吳偉紅一直跟着葉建明打拚，為公
司的成長和發展作出重要貢獻，對此，葉建明都銘記於心。對於公司
的普通員工，葉建明也是和善待人，他說， 「嘉鴻是一個溫暖的大家
庭，今天之所以能取得成功，這是與大家的齊心協力、默默耕耘分不
開的，我一輩子都會記得」。

事業發展如日中天的葉建明，有個和睦溫暖的家庭，三個兒子皆
學有所成，這是葉建明引以自豪的又一成就：大兒子葉華雄，畢業於
波士頓大學國際貿易專業後，接手嘉鴻的包裝業務；二兒子葉華源
在美國大學畢業後，負責公司的手套業務。而最小的兒子華誠還在
美國的大學修讀工商管理，也會時常與父、兄聚在一起，探討企

業發展。
兩個高學歷兒子的加盟，迅速成為了葉建明強有力

的 「左膀右臂」，他們引入互聯網，將傳統產業與現代
科技相結合，謀劃把公司業務規範化、產業發展品牌
化，推動公司上市，以謀求更廣泛的發展空間。 「家族
企業興，上陣父子兵。」葉建明相信，只要父子攜手、
兄弟齊心，嘉鴻集團定將發展得愈來愈好。

衝鋒陷陣父子兵

在一般人看來，在商言商是再正常不過的事
情，但在葉建明眼中，在商不應只言商。葉建明
常說，自己的事業能夠取得成功，與國家政策不
斷推進的時代脈搏息息相關。身為愛國愛港的進
步港商，他在擔任福建省政協常委的同時，更身
兼多項社會公職。他說： 「香港給了我成長的舞
台，現在就是我回報香港的時候。」

去年香港發生了持續長達79日的 「佔中」，
重創本地社會經濟。身為香港泉州同鄉會會長的
葉建明帶領福建鄉親積極發聲，通過設立街站宣
傳、發動市民簽名等方式，嚴厲譴責破壞社會秩
序的行為。也就是在這個時候，商務繁忙之餘的
葉建明開始為報刊撰稿，希望針砭時弊，鞭撻不
良之風，同時與反對派搶奪話語權，向社會傳達
民間的主流聲音。

葉建明隨時關注社會熱點，內容涉獵廣泛，
視野開闊。除了評析香港本地事件外，涉及國際
大事以及兩岸四地的新聞，他都有論述；政治經
濟、社會文化的範疇，他亦均在關注。從2014年
11月中旬《清場有強大民意支持》開始，他每周
堅持在《大公報》刊登文章。從此，《大公報》
多了一位來自商界的專欄作者，讀者認識了這位
縱橫捭闔、思維開闊的 「寫手」，迄今他已經累
積刊登文章近六十篇。

心懷家國
撰文六十篇
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▲▲他說他說，，香港給予成長舞台香港給予成長舞台，，現在是回報之時現在是回報之時

▲▲父子齊心父子齊心，，認真探討公司業務認真探討公司業務

▲葉建明（左二）、葉華雄（左三）、葉華源（右二）父子捐款港
幣900萬元

▲▲葉建明心懷家國葉建明心懷家國，，在報刊定期撰文在報刊定期撰文，，以親身經歷抒寫以親身經歷抒寫 「「港人港人」」 、、 「「港事港事」」


