
創業只談情懷遠遠不夠
資本寒冬來勢洶洶，但總有人能成功

突圍，kisslink（吻路由）的創始人張兆
龍便是其中之一。

初見張兆龍，是在他並不算大的公司
裏，屋內擺着幾台kisslink，桌子上散落
了一些正在研發的電路板、芯片。一直以
來，這個只有20多人的創業團隊可以研發
出頗有知名度的kisslink、並獲得資本市
場一輪輪的青睞。

「我打算做一款不需要密碼的路由器
，而密碼的本質就是，可以讓想上網的人
上網，讓不想上網的人不能上網，這將是
一款劃時代的產品。」張兆龍只用三分鐘
的時間就打動了天使投資人徐小平。

根據張兆龍的介紹，kisslink的這種
連接方式主要基於對硬件層面的改變，通
過識別每個手機專屬的 「指紋」，來進行
運算匹配。而傳統密碼是基於軟件層面的
，即便密碼再複雜，在強大的黑客面前也
不堪一擊。kisslink正是因為無密碼，因
此更無從被破解。

真格基金聯合創始人王強如此評價他
： 「張兆龍的激情投資人只記住了兩個東
西：路由器的過去和路由器的未來。這是

作為一個搞路由器哲學家的最高境界。」
大概在2014年4月，張兆龍離開了自

己的老東家，開始召集志同道合者一起創
業。剛說出投身創業的這個想法時，不出
意料地遭遇到諸多家人和朋友的反對。但
他默不作聲，雲淡風輕又堅定無比地說出
五個字： 「我心裏有譜。」

顯然，kisslink的表現並沒有讓投資
人們失望，他帶着團隊，一路從國內殺到
國際市場。2015年1月， 「吻路由」在美
國CES消費電子展上展出，同時被MSN
評為2015全球最佳發明，並於去年下半年
成功入選亞馬遜平台創新優質項目。

「現在的創業都談情懷、講理想，這
些並非不可以，甚至是很必要的，但是創
業只有情懷還遠遠不夠，產品必須要解決
用戶的痛點，才能真正贏得市場。」張兆
龍表示。事實上，他只是 「雙創」大潮下
很多年輕創業者的縮影。在他看來， 「雙
創」給了創業者一個千載難逢的機會，讓
越來越多的風投機構更願意關注初創公司
的發展。 「我們在選擇風投機構時，不單
單看重錢的多少，更看重他們能提供的各
類稀缺資源。」
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上月7日，兩人揣着夢想來到北京，一下飛機
撲面而來的霧霾就給他們來了個 「下馬威」，但憑
着對這個號稱創業者 「聖地」的嚮往，兩人義無反
顧地住進了附近的 「創客之家」，可惜眼前這條蜚
聲中外的創業大街 「跟想像的不太一樣」。

辦證繁瑣 一度打退堂鼓
這條220米長的步行街位於中關村西區核心位

置，2015年5月，國務院總理李克強現身於此。一
時間，五湖四海的創業者和前來觀摩品嘗 「總理咖
啡」的遊客蜂擁而至，社會名流與企業家也慕名而
來。此時的創業大街就像這個國家創業創新的一張
名片，展示北京，甚至是中國的創業實力。

據統計，截至2015年6月，創業大街上共擁有
創業服務機構37家，累計孵化創業團隊600個，其
中350個團隊獲得融資。2015年底，科技部公布了
首批眾創空間名單，27個北京的眾創空間大部分集
中在這裏。

「趕上了 『資本寒冬』，再加上天氣原因，平
時街上人並不多，沒有傳媒報道中的那麼繁忙。」
Wilson對大公報記者說。90後的Wilson擱下英國法
律學碩士的光環北上創業，家人也拿他無可奈何。
而80後的Lewis則辭掉了日本的工作，迎着創業大
潮北上，然而繁瑣的辦證程序曾一度令他打了退堂
鼓。

「說我是外資，需要特定的辦公場所，但都貴
得離譜。還要上交數個公證，各單位之間互相推諉
，對港澳台創業者是否有相應的鼓勵政策也沒人知
道。」為了辦證，Lewis整整跑了一個月，總共花了
三萬塊錢，這對還沒有拿到任何投資的他們來說，

無疑是一筆不小的開支。

資本寒風 讓創業者冷靜
創業大街上的咖啡店幾乎連成了排，著名的

3W咖啡、車庫咖啡依然一座難求，關上門裏面熱
火朝天的景象的確能使人忘記外面的寒冷。 「每天
都有考察團來參觀，甚至很多韓國學生自發組團來
參觀，二樓的會議室也幾乎天天都有預定，三樓孵
化器的成功率能達到85%。」3W咖啡的工作人員告
訴記者，當然，賣得最好的還是30多元一杯的 「總
理咖啡」。另一家連鎖咖啡店雕刻時光則賣着另一
種夢─咖啡學院裏，從品鑒到製作咖啡，老師學
生忙得如火如荼。

不遠處的黑馬會咖啡廳內卻生意冷清，這個號
稱 「中國最大的創新創業社群」致力於 「創業者幫
助創業者，創業者學習創業者，創業者成就創業者
」。 「這裏很安靜，讓人遠離喧囂，跟這條街上的
真實情景一樣。」Lewis說，儘管咖啡涼得快了些，
拋開那些讓人熱血沸騰的亢奮因子，眼下的氛圍正
使得創業者可以安下心來，專注於項目本身。

為了克服人生地不熟的障礙，Wilson和Lewis找
到了一位北京本地人作為合夥人，在這位合夥人的
引薦下，他們逐漸打開了交際圈，也見了一些投資
人， 「但他們都還在觀望，也會對我們的項目給出
一些建議。」他們租住的公寓樓裏，聚集了許多來
自五湖四海的創業者， 「投資者越來越精明，他們
需要精準的數據來證明你項目的可行性，一定要看
到產品或者項目成型，才肯投錢。」這就意味着，
初創階段拿到投資的可能性越來越小，創業者前期
需要自掏腰包，北京高昂的生活成本卻不留情面，

「不比香港低，我們有時候甚至要以杯麵度日，咖
啡都成了奢侈品。」

數據顯示，2015年一季度，中國國內創業投融
資總金額362億美元左右。然而到了四季度，創業
項目投融資總金額較一季度下滑30多億美元。隨之
而來的BAT裁員、停止社會招聘，似乎都印證着資
本寒冬的到來。

回歸理性 手中咖啡未冷
「對於很多創業的人來說，融資越來越難拿，數

量也越來越少，但在我看來其實只是投資人更謹
慎了，他們在看項目時會更斟酌，所以創業公司
就不那麼容易地拿到錢了。」大王理財CEO李力
表示。

「即使沒有拿到投資，他們給我們的建議也十
分寶貴，我們都能看到在他們的幫助下，項目在不
斷的完善。」Lewis說。一位投資人告訴記者，許多
投資人手裏並非沒有錢，只是上半年市場泡沫太大
，很多人被衝昏了頭腦，生怕錯過機會，採取 「廣
撒網」式的盲目投資，往往十個項目能 「活」一個
，失敗率太高。如今，失敗使他們變得謹慎， 「這
是整個市場回歸理性的過程，自然會淘汰掉一些 『
不靠譜』的項目和創業者。但優秀的項目從來就不
缺少資金，也沒有所謂的寒冬。」

一年來，國務院陸續出台鼓勵 「雙創」的重大
政策，地方政府出台2000餘項相關配套政策。 「除
了對自己項目本身的信心，也能看到國家是支持草
根創業的」，Lewis和許多堅守在這條大街上的人堅
信國家政策和社會的支持，能使手中這杯仍有餘溫
的咖啡持久飄香。

聖誕節後的北京，氣溫驟降至
零下。中關村創業大街上，三三兩
兩的行人捂緊衣領，匆忙走過。上
半年人頭攢動的繁華彷彿是黃粱一
夢，很多創業者的夢做了一半，就
被資本市場的寒風凍醒了。雖然冰
冷的現實給夢想帶來絲絲寒意，但
仍有追夢者循着咖啡的香味來到這
裏，香港青年Wilson和Lewis便是
其中之一。

大公報實習記者 劉美君
記者 孫 琳
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正在艱難度過寒冬的不僅僅是創業者
。伴隨着中國經濟轉型升級，傳統的能耗
型企業頻頻倒閉，遠在黑龍江的鋼廠老闆
周鐵民賣掉了自己工廠，遣散了工人，帶
着賣廠的錢，想要在洶湧的創業大潮中分
一杯羹。

上月27日，獨自到創業大街 「探秘」
的周鐵民，初入這條其貌不揚的大街時顯
得茫然。創業大街的一切都顯得神秘而傳
奇，帶着好奇和嚮往的他來到了總理李克
強去過的3W咖啡，點上一杯總理同款咖
啡，等待着做軟件開發朋友的電話。

周鐵民告訴大公報記者，早就耳聞中
國創業大潮的蓬勃，知道這條神奇的大街
是所有激情的彙集地，鋼鐵產業越來越不
景氣，自己放棄黑龍江的工廠來到北京尋
求商機，期待轉型。 「朋友的朋友做軟件
開發，推薦APP開發也許是一個不錯的選
擇。」

「我覺得很有意思，咖啡店裏幾乎每
個人都在談創業、談項目、談想法，他們
很大聲，有時甚至會吵起來，他們看起來
真心地熱愛工作。我從來不知道咖啡店還
可以是這種景象。」周鐵民難掩興奮地說
道。

他感嘆，傳統行業的生意越來越難做
，投資大、風險大、並且有地域的限制，
傳統企業如果固守單一渠道，將陷入極其
被動發展困局。 「由此，我想轉型，進入

互聯網領域試圖探尋新生機。」
對於資金投入，他直言，和朋友商量後根據市

場情況決定，前期投入預算估計約二百萬元左右。
為了避免產品模式被剽竊，對於APP的投資方向，
他三緘其口， 「目前不便透露，需要保密。」

當談及創業大街面臨資本寒冬時，周鐵民顯得
非常坦然，認為企業無需懼怕所謂的資本寒冬，其
實互聯網行業也一樣，同質產品猶如蛟龍過江，不
具備創新能力的只能被淘汰。斷臂求生固然不易，
但能做的事太多了。 「創業者別老盯着資本，應該
盯着金剛鑽，因為瓷器活只為金鋼鑽而生。」

自稱有重大項目尋求合作的張海龍來自重慶，常
年遊走於創業大街的各個咖啡店和機構。見到有跡可
循的人，他會走上去，客氣地打招呼： 「先生，你需
要項目合作嗎？」被詢問的人一般會反問他是誰，這
時，他便轉過身去，讓對方看其背在身上的背板，背
板上赫然寫着幾行大字 「尋求合作，本人試驗出艦船
和發電站彈簧作功的蓄能發動機」，大字下面則是他
的微信公眾號。

張海龍告訴大公報記者，其接班父親的工作，曾
在中船重工是一名車間工人，隨後向記者展示印有各
式各樣證書的照片，並如數家珍介紹自身傳奇經歷。
當談到項目的未來發展及投資規模時，他不忘表示，
這個項目前期需要保守資本一千萬元，目前洽談合作
的幾個投資人他都沒相中， 「這麼大的項目，就是有
再多的錢也不容易撐起來。」這時他沉浸到自己的世
界裏，臉上滿是亢奮和滿足。

而站在他旁邊的李子很善於運用創業大街上的資
源，為自己謀得一些收入。他對創業者說： 「我們會
請到一大批很有錢的投資人，拿你的項目來路演，指
不定就被投資人看中了。」他對投資人則說： 「我們
聯繫了很多優秀的創業項目，來看看。」

鮮活的成功案例散發強大的磁場，吸引着創業者
前赴後繼的欣羨和模仿，期冀以此改變命運。李子表
示，有時只需談上半小時，創業者們就動了心，滿懷
期待地掏了腰包舉辦路演。這時，李子便在中間收取
費用。

這批 「另類創業者」來這條街以前，對互聯網和
創業幾乎一無所知。但無數創業成功者從這條大街上
誕生的 「神話」使他們嗅到了機會，他們硬生生闖進
了這裏，以日夜不息的亢奮和激情跟各種人士建立聯
繫。就像善游者，潮起還是潮落本身就是很正常不過
的事情，只是需要適應不同的環境。
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▲在去年1月舉行的美國CES消費電子展上
，美國消費電子協會總裁兼CEO加里·夏皮
羅（中）與kisslink工作人員合影 資料圖片

▲張兆龍的kisslink團隊在討論項目運作
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◀港青Wilson（右）
和Lewis（左）北上創
業，兩人在咖啡廳內
討論項目 劉美君攝


