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騰訊元老殺入港證券業
引入互聯網思維 創新􀎠線下見證人􀎡

三投簡歷 堅執入騰訊

本港主打互聯網旗幟的富途證券，卻因自主
創新的 「線下見證人」 體系，遭遇外界對其違規
開戶的質疑。該行董事長李華接受大公報專訪時
稱，富途整套見證流程符合兩地證券業監管法規
。為完善開戶體驗，富途還新加入 「見證人反向
確認」 環節，針對見證人身份進行三重校驗。李
華強調，富途無意成為行業顛覆者，只願將互聯
網思維引入香港證券業，通過技術優勢提升投資
者體驗。 大公報記者 李靈修
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炒股炒到經紀送禮答謝
李華首次接觸港股是在2004年，騰訊上市前為

員工開設了證券戶口。或是出於理工男的天性，李
華跳入股海後，醉心技術分析，精於大盤圖形及指
標的研究，最終成為一名短炒行家。他笑言，每年
在市場上都能掙到一些錢。

2007年中秋節，素未謀面的券商經紀人送來一
盒月餅，李華非常驚訝。經紀人解釋，李華的股票
帳戶交易頻繁，為公司帶來高額的佣金收入。李華
後來查詢紀錄，該年的帳戶成交累計有40億元，粗
略估算貢獻了600萬元佣金。不過，短炒也使得帳
戶淨值大幅波動。據李華介紹，他這一年的倉位從
160萬做到800萬元，虧到40萬後又炒上至1000萬
元。

雖然炒股不看基本面，但創業需要把握宏觀發
展。李華坦言，近年看到內地境外遊市場火熱，反
映大家愈發關注外面的世界。同時從身邊朋友了解
到，內地居民資產配置多元化的需求增長迅速。這
也促成李華創建富途證券的決心。

富途證券的市場宣傳活動，不迴避自身騰訊系的背
景，李華也常頭頂 「騰訊創業員工」名號見諸報端。談
及當初求職騰訊的經歷，李華感慨過程曲折，險些被拒
門外。他曾經三投簡歷，正是這份堅持，他才有機會親
歷騰訊極速膨脹的八年時光，為其帶來的不僅是個人財
務自由，更多的是 「浪成於微瀾之間」的樂觀信念，永
遠相信美好的事情即將發生。

邂逅緣自OICQ窗口消息
李華在湖南大學讀書期間，接觸到騰訊開發的聊天

軟件OICQ。OICQ被看作是QQ的前身產品，設計理
念借鑒風靡國外的即時通訊工具ICQ。李華通過OICQ
與遠方朋友取得聯繫，也激發了他對騰訊的好奇。有一
天，OICQ彈出窗口消息，預告次日服務器搬遷，同時
公布軟件暫停及恢復的時間。 「從沒見過一家軟件公司
為自己的服務，作出如此細緻的承諾。」李華決心去看
看這家公司。

1999年，李華大三暑假去深圳實習，藉機尋找當時
位於賽格科技園的 「騰訊計算機」。可惜記錯了樓層，
他找到的卻是同處一棟樓的聯想集團。李華向聯想工作
人員詢問騰訊地址，得到的回答竟是 「從沒聽說過這家
公司」。

從深圳回到湖南後，李華開始嘗試向騰訊投簡歷。
第一次是電子郵件，石沉大海；第二次改發傳真，杳無
音信。

第三次，李華學乖了，簡歷製成精美 「雜誌」，通

過快遞送到深圳，很快就接到騰訊前任COO（首席運
營官）曾李青的電話，直接問他要不要來上班。

八年練內功創業經驗豐
在外人看來，求職如此執著，該是獨具慧眼，早就

看出騰訊日後必成大器。然而，李華卻歸咎於性格使然
， 「當我發現有件事情值得去做，在沒達到預期之前，
總要竭盡全力爭取。」

李華於2000年2月正式入職。當時騰訊的工作環境
簡陋，全公司僅有一台筆記本，只有出差的人方可使用

。在所有員工共用的電子郵箱中，李華找到了自己的求
職信，下面的評語是 「不予錄用」。他後來才知道，因
為公司沒錢搭建內部培訓體系，早期根本沒有進行過
校園招聘。

「風起於青萍之末，浪成於微瀾之間」。憑藉QQ
用戶的海量積累，騰訊旗下業務全面爆發，終成互聯網
巨企。李華也從市場部到運維部，再到負責整個產品團
隊，幾乎走遍每個工作流程，為日後創業積累豐富經驗
。2008年，李華以創新中心總經理的身份離職，四年後
在港創立富途證券。

為在內地實現線下開戶功能，富途證券研發了一款名為 「
見證寶」的APP。 「見證寶」將開戶流程劃分為兩個部分：前
台資料收集、後台身份審核。具體而言，客戶提交港股或美股
開戶申請後，系統將根據其所在地理位置，就近推薦見證人進
行材料收集，後台再根據上傳材料審核用戶身份。在此期間，
「見證寶」將用戶身份證信息接入公安部系統作出比對，避免

人手判斷證件真偽的技術誤差。

開戶模式遭業界質疑
與傳統券商開戶模式不同，富途證券沒有僱傭持牌代表作

為見證人。有港媒此前報道，富途線下見證人多為複印店員工
；美股開戶文件為英文格式，但見證人也不懂英文。李華回應
稱，在內地的見證人均為公司正式僱員，見證資格符合香港《
證券及期貨條例》的相關規定。目前公司在美股開戶文件中增
加中文版本。

香港證券業協會主席繆英源接受記者查詢時稱，由券商僱
員充當見證人的確合規，但存在一定風險。首先，若僱員僅為
沒有三險一金的 「臨時工」，一旦開戶過程出現法律糾紛， 「
很可能回過頭已經找不到這個人了。」其次，僱員的證券專業
性存疑，無法為客戶提供投資風險披露。

李華就此解釋，見證人與富途證券全資子公司 「時代富途
」有正式簽約關係，與他們的合約為一年一簽，遵循一般勞動
合同的慣例，在正常情況下均會自動續約。在成為見證人之前
，這類僱員都會經過專門的開戶培訓，客戶在開戶現場還可選
擇觀看風險披露影片。按照富途規劃，未來一年，內地見證點
規模將由現時的500多家增長一倍，全面覆蓋一二線城市。

見證人身份三重校驗
為解決 「見證人身份證明」問題，富途證券還新加入 「見

證人反向確認」環節。李華介紹，見證人未來將佩戴富途職工
胸卡，客戶也可從 「見證寶」查得見證人信息。更重要的是，
在開戶合約第一頁將加入客戶與見證人共同簽署的《見證人確
認函》，其中將展示見證人的身份證及照片信息。

在李華看來，經過上述三重身份校驗，可實現目前市場上
最嚴格、最有效、最具可追溯性的開戶見證流程。他也承認，
客戶線下見證體驗還有很多需要提升之處。但公司在服務及軟
件層面快速迭代，針對客戶需求及時調整，如 「見證寶」每周
更新一次。

按照內地監管法規，境外券商在內地開展經紀業務，須成
立合資機構並獲得牌照。對於富途證券在內地獲取客戶資源是
否屬於 「證券行為」，引發業界爭議。李華直言，富途證券只
是通過 「見證寶」核實客戶資料，並不涉及客戶資金出入、或
者說 「碰了客戶的資產」，因此不需要特意申請牌照。富途為
此諮詢過內地有關監管部門，還曾獲得律師事務所給出的法律
意見書。

開影樓創業初戰告捷
李華離開騰訊後，有兩年競業禁止限制，不能

從事與原有業務存在競爭的工作。其間他嘗試創業
，在深圳開設婚紗影樓。回憶這段過往，李華不無
得意。由於將互聯網技術引入傳統行業，使得影樓
生意大獲成功。 「現在想想，我應該屬於中國最早
的 『互聯網＋』從業人員」。

作為狂熱的攝影器材發燒友，李華擔任過騰訊
攝影協會主席。在考慮創業方向時，自然從興趣入
手。有意思的是，李華將影樓取名為 「富圖視覺」
，與後來的 「富途證券」極為相似。他解釋，當時
的攝影論壇，網友習慣將 「Photo」音譯為 「富圖
」，他從中汲取靈感。至於 「富途」，則是取其 「
財富之路」之意。

開辦影樓之初，李華搭建了一套網絡後台系統
，用戶從訂單創建，選片、選服裝到諮詢答疑、照
片後期製作等，每一步流程均能在網上完成，可即
時跟蹤訂單狀態。這也成為 「富圖視覺」最大賣點
，吸引大批客戶前來體驗。據李華介紹，影樓成立
半年即取得盈利，一年後收入已過千萬元。

花 絮

富途證券的發展路徑極具網企特色，
即 「羊毛出在豬身上」。前期通過免佣推
廣積累用戶規模，其後推出增值服務實
現 「流量變現」。據李華分享，美國嘉
信公司的成長歷程為其創業帶來很大啟示
，富途最終定位也將是 「互聯網人的券
商」。

據了解，富途計劃在春節前推出孖展
（Margin）業務，成為公司重要 「變現」
突破口。

李華醞釀創業之初，他曾看到一本名
為《顛覆者：嘉信公司重塑華爾街證券經
紀業規則》的傳記。書中詳細介紹了嘉信
理財的發展歷程，如何從折扣經紀商起步
，依靠互聯網手段快速發展，再到持續擴
展業務種類。這也給富途證券帶來了可複
製的成功經驗：低佣金快速擴張，網絡技
術降低成本。

事實上，富途證券已於2014年下半年
開始盈利，主要收入來自美股交易佣金。
李華介紹，富途是目前了解到唯一提供美
股實時行情的香港券商，每年用來購買實
時行情的費用達60萬美元。

由於跟美國三大交易所建立良好合作
關係，納斯達克還在紐約時報廣場，為富
途提供了一周時間的免費廣告。

至於何時開展A股交易業務，李華表
示公司 「準備而不刻意」。富途證券現已
提供A股的實時行情，但港資機構申請內
地券商牌照並不容易，富途證券目前只
能積極準備，等待市場准入限制政策的開
放。
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▲ 富途證券參加毅行者活動

▼李華常頭頂 「騰訊創業員工
」 名號見諸報端


