
經營之道＞＞＞ 大公報記者 李潔儀

以鳳梨酥打響名堂的台灣 「微熱山丘」 ，一直專注於製造舌尖上的
「小金磚」 ，創辦人並沒有大肆橫向擴充產品線，更多是以反璞歸真的
策略，專注於與農民間的契約，既扭轉土鳳梨整個產業鏈的命運，亦讓
微熱山丘迅速走紅，甚至走向國際市場。

台灣傳統的鳳梨酥餡料是採用冬瓜製
成，後期才出現以鳳梨作餡。微熱山丘採
用的，是與一般鳳梨不同的土鳳梨，它酸
味重、纖維粗，幾乎沒被看成鳳梨酥餡料
之列。微熱山丘創辦人許銘仁、許勝銘兄
弟眼見土鳳梨乏人問津，夥拍親戚藍宏仁
、藍沙鐘二人，向農民收購當時一文不值
的土鳳梨。

微熱山丘總經理李順安接受《大公報
》訪問時指出，土鳳梨當時每台斤市值價
只3台幣，微熱山丘出價10元台幣向農民收
購，既讓農民可以從中獲利，公司亦可確
保土鳳梨的供應。

開業遇佔中 冀今年扭虧
微熱山丘一直希望跳出台灣，成為國

際品牌，不過，作為國際大都會的香港，
並非微熱山丘海外首個落腳點，這個品牌
早年率先落戶新加坡、上海、東京。

李順安指出，早於5、6年前，微熱山
丘已物色灣仔星街、上環歌賦街一帶選址
，不過礙於租金昂貴，令開業計劃推遲。
最終，去年9月微熱山丘在中環西半山一處
小巷內的店舖開業，店舖面積1200平方呎。

可是，香港店舖開業不久便遇上 「佔
中」事件，令本已位處偏僻的店舖，更人
跡罕至。 「大家心情不好，吃鳳梨酥也沒
有意思。」李順安直言，原本很期待香港
這個市場，但遇上 「佔中」影響生意，只
好把 「期待」押後。

「目標當然希望可賺錢，但生意只是
result（結果），過程更是重要。」李順安
表示，為了讓消費者來到店舖有 「享受」
的空間，店舖裝修費用花上400萬元，較原

先預算多三分之一。他提到，目前香港店
舖平均每天售出2000至3000件鳳梨酥，期
望今年可達到收支平衡，甚至有微利。

引入投資者態度開放
被問到引入投資者的取態，李順安表

示，微熱山丘一直持開放態度；不過，說
到上市的安排，他認為以微熱山丘的經營
模式，很難上市。 「要怎樣跟董事會、股
東們講，我們要增加價錢給供應商？上市
後，我能想像到小股東們問道：為什麼沒
有分派股息？」他更形容，如果微熱山丘
要在資本市場上市，感覺總有點怪怪的，
畢竟微熱山丘的生意模式，要確保農民供
應商可賺錢。

在訪問中，李順安提到加州布鞋品牌
Toms，該品牌原意是幫助別人，已通過
One for One計劃捐出數以百萬雙鞋子。
他指出，Toms開設的實體店不多，更多的
是靠網絡營運， 「很有性格，走的路是想
方法可以很輕鬆做生意、能賣到全世界」
，這正是微熱山丘想要學習的對象。

【大公報訊】微熱山丘在台灣老家的
店舖並不多，在台北、南投、高雄合共只
有4間店舖，以及設於桃園國際機場的銷售
點。

去年微熱山丘夥拍雅虎香港，開拓網
購銷售模式，效果理想，微熱山丘香港總

經理李順安表示對銷情嘖嘖稱奇。
「反正網購的營運成本不高，便試着

做，最初三天，零銷售；隨後三天，嘩！
原本訂量的1000盒都賣完了！」

李順安直言，香港是一處很獨特的市
場，又指2015年該公司有25%營業額來自網

購平台。
數年前，眼見香港做網購市場尚未成

熟，而且運貨成本相對較高；因此，微熱
山 丘 除 了 在 中 環 開 設 專 賣 店 ， 亦 與
City'super合作，在旗下尖沙咀及沙田店設
立 「SunnyHills To Go」的提貨點。

小南國擬削分店網攻餐飲品牌
【大公報訊】記者李潔儀報道：

連鎖中式餐廳集團小南國（03666）
董事局主席王慧敏接受訪問時表示，
除了在上海迪士尼樂園6000平方米的
餐廳外，該集團今年將策略性縮減分
店，亦會通過互聯網平台，轉型投資
餐飲品牌。

港店舖將維持30間
小南國在2015年同店銷售增長

1.9%，財務副總裁王壽東表示，今年
至今，同店銷售情況仍能優於去年全
年。他續說，受惠管理費用減少，香
港店舖同店銷售穩中有升，當中以南
小館表現較突出，同店銷售有低單位
數增長。

不過，站處資產優化的大前提下
，小南國將會策略性地縮減店舖數目
。該集團執行董事朱曉霞表示，香港
店舖規模會維持30間水平，部分店舖
已完成續租安排，個別租金升幅達

40%。她認為，租金平均下調10%至
20%才算合理。

朱曉霞續說，身處 「互聯網＋」
時代，小南國需要調整策略以傳承品
牌，包括引進國際一線品牌，也會通

過互聯網B2B供應鏈平台 「眾美聯」
，以貼牌形式製作小南國食品。

近年，餓了麼、百度外賣、美團
外賣等平台盛行，惟小南國管理層視
之為 「雙刃劍」。朱曉霞指出，雖然
外賣平台有助開拓營業收入，但一般
只經過B2B貼牌工序。

擬1.5億拓滬迪士尼店
另外，王壽東指出，小南國去年

資本開支約2.8億元（人民幣，下同
），包括部分用於開店，亦以1.95億
港元收購Pokka Café，由於今年開店
計劃放慢，預算資本開支顯著下降至
少於1.5億元，主要用於上海迪士尼
樂園內的4家門店。

「Pokka Café在香港沒有用武之
地，把它收購過來，再引進中國市場
。」朱曉霞提到，小南國強調協同管
理，預期Pokka Café帶來3至5個百分
點的盈利貢獻。

拓網購設提貨店一條龍

續擴產品線加強競爭力

夥農民挽救土鳳梨產業鏈

微熱山丘藉􀎠小金磚􀎡闖世界

【大公報訊】 「微熱山丘」這個台灣
品牌，成立至今只有8年歷史，其香港總經
理李順安表示，亞洲地區多處也有傳統鳳
梨酥糕點，為加強品牌競爭力，微熱山丘
除了鳳梨酥產品，近年開始適度增加產品
品類。

「產品單純，但不易為！」微熱山丘

香港總經理李順安認為，眼前放着的小小
一件鳳梨酥，吃的是背後工序的心思。

他解釋，從農民種植土鳳梨開始，到
每年向台灣800個農民家庭採購一萬噸土鳳
梨，經過三至四個月的保存，再到後期加
工、烘焙等工序，需時最少22個月，因此
要製作土鳳梨酥，複雜程度甚高。

不過，經過多年的摸索經營，李順安
笑言，近兩年終於有空檔可研發新產品，
繼銷售瓶裝鳳梨汁，更推出 「蜜豐糖蛋糕
」，跟日本人愛吃的Castella蛋糕相若，售
價為360台幣（約86港元）。不過，他指出
，由於蛋糕需要低溫保存，故仍在研究運
到海外銷售的方法。
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上海市北高新股份有限公司
關於召開2015年度網絡業績說明會的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述
或者重大遺漏，並對其內容的真實性、準確性和完整性承擔個別及連帶責任。

重要內容提示：
●會議內容：2015年度網絡業績說明會
●會議召開時間：2016年4月1日下午15：30-17：00
●會議召開方式：網絡互動方式
一、說明會類型
公司2015年年度報告已於2016年3月25日通過上海證券交易所網站www.

sse.com.cn披露，為便於廣大投資者更全面深入地了解公司經營業績，公司決定
通過上證所信息網絡有限公司上證路演中心舉行 「2015年度網絡業績說明會」。
屆時，公司管理層將就公司年度業績、未來發展等與投資者交流溝通，歡迎廣大
投資者參與。

二、說明會召開的時間、地點
召開時間：2016年4月1日下午15：30-17：00
召開方式：網絡互動方式
三、參加人員
董事、總經理張弛先生、財務總監李煒勇先生、董事會秘書胡申先生等
四、投資者參加方式
1、投資者可在2016年3月30日前通過本公告後附的電子郵件方式聯繫公司

，提出所關注的問題，公司將在說明會上選擇投資者普遍關注的問題進行回答。

2、投資者可在2016年4月1日15：30-17：00通過互聯網直接登陸網址：
http：//roadshow.sseinfo.com，在線直接參與本次業績說明會。

五、聯繫人及諮詢辦法
聯繫人：胡申 姚挺
聯繫電話：021-66528130
聯繫傳真：021-56770134
聯繫郵箱：zhengquan@shibei.com
特此公告。

上海市北高新股份有限公司董事會
二○一六年三月二十八日

附件：
投資者關於2015年業績的問題徵詢表

關於召開會員大會的通知
敬啟者，茲訂於二零一六年四月十六日（星

期六）下午五時正在本會會所（香港北角英皇道
395號僑冠大廈A座6字樓A4-7），召開香港福建
同鄉會會員大會。為此，特函奉達，敬請各位準
時出席。
大會內容：
1.會務工作報告；
2.財務報告；
3.聘請下年度核數師；
4.通過第二十四屆架構名單。

此致
全體會員

謹啟

二零一六年三月二十九日

【大公報訊】記者
李潔儀報道：金融卡系
統解決方案供應商金邦
達寶嘉（03315），董

事長盧閏霆（圖）表示，透過借助人
民幣國際化進程，配合 「一帶一路」
概念，擴張海外版圖、橫向加強產品
服務，目標5年內成為全球支付解決
方案行業前三名的供應商。

盧閏霆接受《大公報》專訪時認
為，從鈔票、信用卡到電子支付，整
個支付行業是古老而長遠，也是貨幣
演變過程；其中，內地的支付系統超
越歐洲等多個發達國家，特別是非接
觸支付。

目前，內地有45廠為銀聯卡製卡

，包括金邦達及其第二大股東德國
Gemalto，還有恒寶、天喻、東信和
平，五家企業合共控股超過80%市場
。金邦達過去20年已累積發卡接近30
億張，平均每年發卡量為1.5億張，
佔中國銀聯卡市場份額16%。

安全技術拓物聯網研發
該集團3至5年的中期目標，能躋

身全球支付解決方案供應商前三名，
不過要達到這個目標，並非靠收購實
現。 「現時的環球經濟狀況，誰家有
cash（現金）就是贏家！」盧閏霆表
示，首要鞏固智能支付卡的核心業務
，亦會擴張海外版圖，爭取東南亞新
經 濟 體 國 家 對 EMV （Europay、

Master Card及VISA）標準遷移的市
場潛力。

另外，盧閏霆提到，集團亦會通
過其在 「身份認證」和 「安全」的技
術優勢作為切入點，加速在物聯網方
面的研發步伐。他透露，正與內地家
電企業洽談合作，為相關家電產品研
發安全晶片。

金邦達冀膺支付解決方案全球三甲

【大公報訊】記者李永青報道：受惠於市場需
求逐漸回升，福萊特玻璃（06865）董事長阮洪良
預料，今年該集團的光伏玻璃售價可能按年升一成
或十多巴仙（%），而浮法玻璃則受到內地去產能
政策及成本下降影響，預料今年福萊特的浮法玻璃
毛利率將勝於去年；同時，今明兩年該集團資本開
支總共約11億至12億人民幣，主要用在越南及內地
擴產能。

阮洪良表示，中央政府致力提高能源使用率，
並不斷推廣使用節能建築材料，有調查估計，
Low-E玻璃的銷量，將由2014年約1.582億平方米，
增加至2020年的2.809億平方米；因此，他對行業前
景甚為樂觀。

被問及相比同業的優勢，阮洪良表示，早前福
萊特進行熔爐升級，以提高燃燒效率，進而降低生
產成本；同時，為了獲得更穩定的石英砂供應源，
以用於生產浮法玻璃，該集團擁有一個礦區的採礦
權，該礦區位於安徽省滁州市鳳陽縣靈山─木屐

山礦區石英岩礦山的第七部分。自2015年1月起，
該集團已開始把自礦山開採所得的石英礦石經過加
工及精煉而成的石英砂用於生產浮法玻璃，故該集
團能夠更好地控制浮法玻璃生產成本，提高其利潤
率。

擬越南設加工廠減成本
他又表示，看好越南及東南亞市場發展潛力，

故有意在越南設立光伏玻璃生產及加工設施方面，
現正與相關政府機構商討中，估計可在2017年投產
，將來產品部分用於越南市場，另一部分將出口到
東南亞、日本及韓國等。由於越南的綜合成本較內
地低一至兩成，料越南的毛利率將較內地為佳。

談及投資越南的風險，他坦言，企業難以控制
政治風險，但該集團會考慮購買相關保險，工廠亦
會選址在北部工業區，以減低政治風險。

福萊特光伏玻璃或漲價一成

微熱山丘小檔案
●2008年4月創立品牌，向農民直接
採購土鳳梨

●2009年開始宅配銷售

●2011年8月在新加坡設立首間門市

●2013年10月及12月分別在上海、
東京開店

●2014年9月香港店開業

●2015年推出SunnyHills To Go，
在City'super設立銷售據點

專
訪

▲小南國董事局主席王慧敏（右）
及執行董事朱曉霞

大公報記者李潔儀攝

◀微熱山丘香港總經理李順安表示，
集團的策略是要反璞歸真

大公報記者何嘉駿攝

▲走進微熱山丘的店舖，店員為客人奉
茶及免費鳳梨酥 大公報記者何嘉駿攝

▲

福萊特玻璃
董事長阮洪良
表示，看好越
南及東南亞市
場，有意在越
南設廠

大公報記者
李永青攝


