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梁錦松向《大公報》記者強調，當年有實
際需要改變教育體制， 「香港社會由工業經濟
轉為知識經濟，加上近年互聯網的發展，要求 『
一工多能』、具創意思維的人才，過去講求的層層
篩選、中四分科分流，已經不合時宜，教育需要有一
個改變。」經濟全球化和中國崛起，也是推行教改的背
景。

應培育學生成T型學習者
教改實施十多年來，社會亦急促轉變，現在的教育政

策有沒有需要加強的地方？梁錦松說，經過教改，學生普
遍做到有 「闊」的思考，但在通識的基礎上，需要強化專
業技能。他認為，應該將學生培育成T型學習者， 「T型
的一橫是指既有闊的知識面，亦包括有好強的社交能力，
因為現在好多事情你不和人合作是不能完成的，豎則代表
最少有一門學科是精專。」回望過去，他認為教改讓學生
擴闊了知識面，但忽略加強專業發展，未來需要講求T型
學習，特別在科學發展上，至於如何加強，他期望與社會
大眾一同討論。

梁錦松提倡加強科學發展，自己也身體力行，不時留
意網上資訊。談起創新思維，他半開玩笑向記者 「舉一個
例，有一條填充題的題目是 『老師突然宣布下個星期又要
測驗，這真是可怕的____』，學生填上可怕的老師，根據
標準答案當然是錯了，但合邏輯、文法又通順，但如果全
跟標準答案，哪會有創新思維？」這個例子近期在網上廣
傳。他透露，本月公布的教育新建議，將提出首重培養學
生素養與創新能力，進而解決跨代貧窮。

倡議引入商界資金支持教育
梁錦松自2003年辭任財政司司長後，十幾年來雖然淡

出政壇，但始終心繫香港教育。他承認，一切都是為下一
代着想。他在訪問的過程中，談到教育政策時，不時提起
三個子女， 「我不時對住這幾個小朋友說，讀書你讀得幾
叻都好，如果你沒有好的素養和價值觀都是不行的。」談
到學生運動訓練，他又笑稱 「我太太（著名的奧運跳水冠
軍伏明霞）說，以前每日訓練九至十個小時，有時笑稱 『
我做運動的時間已經多過你成世啦』」。或許，他參與教
育改革是為下一代之餘，亦是愛妻護子的彰顯。

梁錦松投身商界四十多年，曾任財政司司長，自然 「
精打細算」，但他提出的教育政策，從不在金錢方面手軟
，例如催生了優質教育基金、創新地推出十億元配對基金
鼓勵捐款大學，又將在今年四月提出的教育發展報告書上
，提議引入商界資金支持教育。他覆述當年大削政府開支
但不減教育經費時的名言， 「花在教育上的不是開支，是
投資。」

教師擁學位資格領文憑薪水
談起教育經費，梁錦松指出，教改推行初期提出七年

之內老師要有專業學歷和教育學位，以提升教學質素，老
師都按要求完成，但政府沒有提供相應的合理薪酬，不少
老師擁有學位資格，同時完成教師培訓，但只拿文憑教師
的薪金， 「我也是直至前年才知道這情況，直頭發火。說
句不好聽，這也是一個短樁，老師聽政府講完成專業培訓
，卻同工不同酬，甚至有些老師更是合約制，今年不知下
年是否可以續約，怎可令到老師心安？令老師對政府有好
感？如果佢無好感，怎會影響學生？」他苦口婆心道， 「
你唔解決，就會在老師之間延續不滿的情緒。」

除了讓老師待遇更為合理，提高教師尊嚴，梁錦松認
為，如果希望提高教師教育成效，應該為老師在工作上 「
拆牆鬆綁」，減少老師壓力， 「老師好有心，有能力，但
他們忙於應付文書工作，有校長同我講 『你唔好再叫政府
撥多些錢，撥多些錢寫多幾個墨寶，我就真係唔使教書了
。』都係要錢，但不是現在那種需要寫很多文件（申請）
那種。」

香港教改曾經引發不少爭議，當年曾有
不少家長及老師反對，但外國卻有不少教育
評審機構認為香港教改非常成功。作為教改
旗手的梁錦松指出，當年教育改革屬 「非變
不可」，由過去盡早培育學生專業技術，轉
變為重視個性化的知識型經濟人才。

梁錦松說，當年教育體制作出改變實有
其必要性。他回憶當時社會情況時稱， 「社
會由工業經濟轉為知識經濟，工業經濟時我
們的競爭手段主要靠便宜和優秀產品，當時
為了使產品做得又快又好，就用所謂的分工
合作形式去做，每人精專一項工序，以降低
成本，所以以前整個教學制度好早分科，很
早將某些人排除出去，做一些技術低的工作
。」

他表示，知識經濟加上互聯網的普及，
令產品和服務講求個性化，適合每一個獨特
的需要，成本不再是唯一的考慮，而且科技
已經取代了大規模的量產工作， 「現時有了
互聯網和3D打印技術，每一件產品都可以好
不同和好貼身，又好快速完成，在知識經濟
下，要求每個人不只識一種技能，或者善於
找其他掌握技術的人配合，快速推出一件獨
特的產品。」

梁錦松分析，由於社會需要培育講求 「
一工多能」、懂得與人合作，及具創意思維
的人才，過去講求層層篩選的中四分科制度
，已不合時宜。

他指，外國不少教育評審機構認為，香
港的教改成功，普遍認為教育改革能持續十
年，全面而周詳，而且將權力下放予學校，
讓院校自主，以學校為本，引發創新，證明
了香港在教改的努力備受肯定。

教改多年後的今日，梁錦松已成為育有一
女二子的慈父，對小朋友成功定義亦和以往有
所不同。他笑言， 「我當然不是叫我的子女成
績不好，成績固然有適當交代，但有些東西比
單單追求成績更加重要。」他認為，成功最主
要講求三個元素，分別是能力、素養和價值觀
，能力大概都可以用考試方式處理，但素養及
價值觀難以從課堂教導出來，素養需要用體驗
式學習，而價值觀則是靠家庭、社會、學校共
同培養薰陶出來。

「說到這裏，以前教改對價值教育不夠重

視，因為以前對價值觀無咁重視，現在價值觀
有轉變（有了宗教信仰），又有了小朋友，比
起以前空談理論，現在既身受其益，又身受其
害。」談起他的小朋友，他微微一笑，露出慈
父的一面，續說， 「我不時對住這幾個小朋友
就話，讀書你讀得幾叻都好，如果你沒有好的
素養和價值觀都是不行的。」

梁錦松提到，青年人更需要擴闊知識面，
中國歷史教育不能有所欠缺， 「如果無中史，
或者對自己國家不是太過認識，會出現問題。
例如有人說，為何年輕人相對我們一代，好像

較不認同國家，其原因之一，因為我們這一輩
知道國家是如何困難，從打日本仔至新中國建
國初期，縱使中國仍有問題需要處理，但比以
前來說是極大的進步，我們中國人都長了面子
，年輕人因為沒有讀歷史，又沒有經歷過，對
國家缺乏認同，會引申出不少問題。」

對於坊間批評教改將中史科取消，梁錦松
澄清， 「當時中史並不是我取消，而且中史在
高中從來都不是必修科。」他補充，加強中史
教育實有其必要性。

「回顧十五年教改，我沒有遺憾。」 梁錦松憶
述在千禧教改的角色時表示。他在九十年代當過八
年大學教育資助委員會主席，回歸後以行政會議
成員身份兼任教育統籌委員會主席，其間大刀
闊斧改革香港的教育制度，例如取消小六學
能測驗、實施中小學升學新機制和籌劃 「
三三四學制」 ，也令教育經費長期高踞
特區政府開支榜首。但他氣難平的部
分教育政策 「短樁」 ，導致大批按要
求進修而達標的學位教師只能繼續領
取文憑教師薪水，同工不同酬，徒
增矛盾。

教師合約制 同工不同酬 徒增矛盾

梁錦松談教改􀎠短樁􀎡氣難平

倡議學校推體驗式學習
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▲二○○○年五月，教統會公布第三階段教
改諮詢文件

四月，梁錦松將聯同十多位關注教育
的人士發表一份教育報告書。他透露，當
中會特別探討如何以學校為核心，以 「體
驗式學習」有效推動青年人創新及解難方
面的素養，及抱持正確的價值觀。

談到 「體驗式學習」，梁錦松強調和
一般體驗有些不同， 「例如帶個小朋友去
德國，參觀教堂，拍拍照，嘗試著名的德
國腸，這只是普通的體驗。」他舉自己兒
子為例， 「我的兒子去德國參加體驗式學
習前，只是小學五年班，就需要上網查找
，研究一下自己去哪兒，當地背景是怎樣
，他去BMW寶馬車廠參觀，需要查找車的
歷史，到時會動手在電腦設計車，會先學
習，到時老師會問問題……例如教堂歷史
，佢要集中研究，他要寫報告，這些就是
體驗式學習，和去參觀是不一樣的」。

梁錦松認為，學習面對成敗非常重要
，其中一個方法是參加運動， 「像我以前
參加乒乓球校隊，輸的時候點樣唔好掟板
，咬緊牙關反敗為勝，贏的時候一放鬆就
失敗。」他說，體育除了教人面對成敗得
失，還可以有很多培養，包括拚勁、刻苦
、守規矩，同時講求團隊精神， 「好多素
養可以透過運動、音樂、美術、學生組織

等，又透過各種競爭去好好培養，包括機
械人競爭，好好琢磨青年人的爭勝心。」

他提到，青年人參加制服部隊訓練，
亦有助提升素養，香港目前就是缺了軍訓
， 「我之前都和董建華先生說過，香港有
好多小朋友未必適合讀書，但每個人都需
要成就感，不如全香港志不在讀書的那些
小朋友都給予一個制服部隊佢做下，董生
說好，但後來因為制服團隊的訓練人員不
足而告吹。」他指缺乏這方面訓練，令香
港青少年比起新加坡、以色列有所欠缺，
例如不夠堅毅精神、對好多問題未必合群
等等。

梁錦松透露，加入政府前，民安隊有
人曾和他說，小朋友如果無成就，好容易
就會走歪路。民安隊成員從中學到紀律，
令自己貢獻社會，又能逐級晉升，令人有
成就感。他重申，並非所有負擔都交由學
校處理， 「如果培養素養和價值觀，單靠
學校並不足夠，在四月份發表的教育報告
書上，會提出一些建議，不會在學校、卻
是以學校為核心，提供各種體驗式學習給
小朋友，讓他們可以培養以上提到的素質
。」

重視子女素養和價值觀

香港教育改革
迎合社會轉變

▲梁錦松向《大公報》透露，本月將向政府提出對
香港教育的新思考和新建議

▲梁錦松（中）、程介明（左）和戴希立（右），
並稱香港教改 「三頭馬車」

▲梁錦松（左）任教統會主席時，向時任特首董建
華（右）提交 「香港教育制度改革建議」 報告書

逢星期日刊出


