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「在最舒服的時候考慮突破，改變傳統的鬆散合作，開始捆綁式聯營
正是時候。」 隨着2015年南沙、前海聯營律所先後開業，麥家榮成為當下
唯一一個擁有兩所聯營律師樓的香港律師。將近一年的時間裏，麥家榮一
直致力於探索在自貿區先行先試的前提下尋找既有合作方式的突破，尋找
合法且更便捷解決問題的方法，為更多內地企業 「走出去」 提供更快捷有
效的法律服務。

主城區辦公 破地域限制

北上山東打基礎 轉廣東開聯營律所

港律師兩地差異中拓商機
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第一次接觸麥家榮的時候，就覺得他身
上有一股山東人 「大碗喝酒、大碗吃肉」的
豪氣，原來他北上之路的起點正是山東。正
因為從山東這個很傳統的地方開始，當麥家
榮輾轉多年來到廣東時，他已經是一個普通
話流利、清晰理解內地文化、熟悉內地說話
溝通方式的香港律師。

2003年內地與香港簽署CEPA協議，大
批香港律師事務所陸續北上 「掘金」。嗅到
了商機的麥家榮於2004年開始拓展內地業務
，成為最早進入內地的香港律師之一，不過
他沒有選擇從 「同聲同氣」的廣東開始，
而是以非常傳統的山東濟南作為北上的首
站。在長達十年的時間裏，麥家榮律師事
務所都是唯一一家落戶山東的香港律師事
務所。

「苦！」回想起最初北上拓展的艱辛，
麥家榮依然歷歷在目：不會普通話，不會喝
酒，沒有資源、沒有人脈，聽不懂那些隱晦
的話語，也找不到香港的同行。

「慶幸！」麥家榮至今不後悔當初的決
定：在人生路不熟的時候，他遇到了一群熱
心的政府官員和企業朋友，在與他們的交往
中獲得很多珍貴的靈感和想法；在業務還一
片空白的時候，麥家榮把大部分時間都留在
了山東，與同事們一起到山東各地推介服務
。正是這段經歷，為日後的聯營打下堅實基
礎。

粵港聯營再啟航
2013年，麥家榮認識了信揚律師事務所

的郭錦凱，兩人一見如故、志同道合。郭錦
凱的出現，讓麥家榮下定決心將業務中心轉
移到廣東，並先後在前海、南沙共同發起成
立粵港聯營的國信麥家榮聯營律師事務所（
下稱 「國信麥家榮」）。

粵港法律服務合作由來已久，以前內地
客戶一般是發生糾紛後才尋找律師進行諮詢
，如果糾紛涉及到海外，內地律師再將海外

部分外包給香港律師；同樣，香港客戶遇到
內地糾紛，香港律師也將相關部分外包給內
地律師。

隨着越來越多企業在世界各地投資置業
，跨區域的法律服務需求越來越大。在香港
律師北上的同時，內地也有不少律師事務所
隨着企業 「走出去」，到香港拓展業務。原
來鬆散的合作方式，並不能為客戶贏取效率
和節省成本，甚至因為法律體系和文化差異
，給解決問題增加了不少難度。聯營最大好
處就是經驗互換、資源共享，減少各自到新
環境開拓市場時單打獨鬥的困難。

法律服務重信任
不過，香港和廣東所屬法系並不一樣，

海外更重視程序正義。一個更現實的問題是
，部分普通法地區的人對內地法判決心有抵
觸，增加了跨境法律服務的難度。長期與內
地客戶打交道，麥家榮對兩種不同的法律體
系和中西文化有更深刻的認識，從文化差異
中尋找解決問題的辦法，是麥家榮在差異中
看到的不一樣的商機，也是當下國信麥家榮
的探索重點：從各自法域特點入手，嘗試以
登記方式來相互承認對方的判決，並將判決
作為證據使用，改變過去分別完成訴訟流程
的模式。

麥家榮一直認為，法律服務是非常個性
化的專業服務，也是私密性很強的服務，相
比費用客戶更看重的是信任。早期進入內地
的香港律師更願意聆聽和理解，而香港年輕
一輩與內地價值觀不一樣，對內地文化不了
解也不願意了解，這樣相對封閉的思維，很
難與合作夥伴產生信任並摩擦出火花。正因
為這是一個很講究信任感的行業，無論是香
港還是內地律師都是依靠客戶信任、依靠推
薦來拓展業務，沒有互相理解、互相信任，
合作的基礎也就不牢固。麥家榮認為這是香
港年輕律師的短板，也是當前香港律師開拓
內地市場的一大障礙。

作為國信麥家榮（前海、南沙）聯營
律師事務所聯席管委會的中方負責人，郭
錦凱和麥家榮一樣的率真、豪爽。長年與
香港有法律業務聯繫，郭錦凱清楚了解粵
港兩地律師各自的優勢，這也讓他不喜歡
少數內地人一談到與香港合作就擺出一副
「我畀嘢你做」的態度。實際上，內地企

業走出去離不開律師，只有熟悉國際法律
又了解內地發展的香港律師，才能為企業
提供更高性價比的服務。

早在1993年，郭錦凱所創辦的信揚律師
事務所就開始與香港律師有業務來往，2006
年信揚更走出廣東到香港開設分行。香港
市場無論從規模或者是業務數量都無法與
內地相提並論， 「香港律師確實需要內地

市場，但換一個角度看，內地企業走出去
也必須要請律師」。

港律師服務質優價廉
其實，帶着本土律師前往投資地是慣

例，當年美國企業投資內地同樣帶着自己
的律師，但內地業務始終要交由內地律師
負責。如今，內地企業要走出去，拓展業
務通常涉及內地以及香港甚至海外的法律
法規，郭錦凱認為，香港律師的優點在於
，既可以提供質優價廉的法律服務，減輕
企業走出去的成本壓力，又可以更快更有
效的解決問題，同時也幫助內地同行更快
熟悉國際法律，促進內地法律服務水平的
提高。

以國信麥家榮為例，不久前兩地律師
就聯手僅用2個月就為一家珠海資本管理公
司成功完成了項目境外投資，相比客戶同
時聘請大陸律所及香港律所，聯營律所提
供法律服務可以為客戶切實節省時間成本
。國信麥家榮近期還為廣州一上市公司旗
下的投資公司設立香港子公司項目提供全
程法律服務，在20日內完成香港子公司的法
律諮詢及策劃、資質公證等工作，取得客
戶好評。郭錦凱說，聯營所同時提供跨法
域相關的法律服務，讓客戶享受到了真正
的一站式服務，無需粵港兩地奔波，為客
戶節省了時間和成本，加快企業走出去的
步伐，這也將成為以後聯營所業務的主要
方向。

對於粵港聯營的律師事務所來說，今年
3月1日是一個值得慶祝的日子。從這一天開
始，他們可以在廣東自貿區以外的主城區設
立一個辦公場所，徹底解決聯營律所遠離城
市中心的交通窘境，打破未來業務拓展的地
域限制，為以後不斷增加服務內容和擴大服
務領域提供了便利。

隨着南沙自貿試驗區的發展，客戶諮詢
了解融資租賃、跨境電商等新業態投資情況
呈現出上升趨勢。國信麥家榮（南沙）聯營

律所主任劉慶偉表示，這是由南沙面向珠三
角地區的 「幾何中心」地理位置決定的，未
來聯營律所在涉及跨境投資方面的項目還會
漸漸攀升。

不過，聯營律所的目標客戶群，不僅僅
是已經進駐南沙的企業和準備進駐南沙的企
業，而是為珠三角乃至內地的企業提供跨境
投融資和自貿區綜合法律服務。

聯營試點區擴大到珠三角
實際上，珠三角地區有近一半的人有在

海外投資的行為，對於跨境法律服務的需求
非常龐大，然而按照原來的規定，聯營律所
只能在自貿區範圍內設置辦公場所，距離太
遠很多客戶都不願意前往，局部限制了聯營

律 所 的 業 務 拓
展。

今年初，為推進
廣東自貿實驗區法律服
務業發展，廣東出台了《
積極發展法律服務業，推進中
國（廣東）自貿試驗區建設的若干
意見》，明確年內將合夥聯營試點區
域逐步擴大到珠三角地區和其他地市，並
允許律師總數超過20人的合夥聯營律師事務
所在試點地區所在市主城區設立一個辦公場
所。

日前，國信麥家榮聯營律所在廣州天河
正式啟用了市區辦公室，進一步加快業務拓
展步伐。

▲國信麥家榮在南沙自貿區的辦公場所
▲律師為外來務工人員介紹法律法規

網絡圖片

國信麥家榮
粵首批中港聯營律所小
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國信麥家榮（前海、南沙）聯營律師事務係由國
信信揚律師事務所和香港麥家榮律師行在廣東自貿區
試驗區第一批設立的中港聯營律師事務所，已在廣州

南沙新區片區、深圳前海蛇口片區分別設立了中
港聯營律師事務所，並在珠海橫琴新區片區與

實力雄厚的諮詢機構確立了戰略合作夥伴
關係，具備提供覆蓋自貿試驗區三片

區的全方位法律服務的能力。

國信麥家榮主要創新業務
❶跨境投融資及併購重組

❷自貿區綜合法律服務

❸海外商帳追收與破產管理

❹破產重整，借海外成熟經驗為企業翻身
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▼▼國信麥家榮港方負責國信麥家榮港方負責
人麥家榮人麥家榮（（左左））與中方負責人郭錦凱與中方負責人郭錦凱

▼內地民眾資訊法律問題 網絡圖片

▶隨着越來越多企業在世界各地投資
置業，跨區域的法律服務需求越來越
大。圖為國信麥家榮的同事們正
在努力工作

▼嗅到了商機的麥家
榮於2004年開始拓
展內地業務，成為
最早進入內地的
香港律師之一


