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擁不少優才 惜土地不足礙發展

徐立之倡港深科研優勢互補
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全球一體化，改寫着世界經濟和社會形態
，催促各地努力 「創新」 以在激烈競爭中取勝
。繼香港特區政府於2015年11月20日正式成
立創新及科技局後，民間機構 「港科院」 （
The Academy of Sciences）亦於去年12月5
日於禮賓府成立。港科院創院院長由前香港大
學校長徐立之擔任，他接受《大公報》獨家
專訪時指出，香港科研實力毫不遜色於新加
坡，但土地不足制約了發展，應加強與深
圳合作，互補優勢。
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社會重金融輕科研
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簡歷
前香港大學校長，世界知名遺
傳學專家、中科院外籍院士

法國化學家，諾貝爾化學獎得
主之一

諾貝爾物理獎得主

美籍華人醫學家、血液學家

基因科學專家

高溫超導專家、中科院外籍院
士兼前香港科技大學校長

香港城市大學教授、法國科學
院和中國科學院院士

數學家、香港科技大學校長

香港無機化學家、中科院首名
港人院士

計算機科學家、清華大學及中
文大學教授、中科院外籍院士

有機化學家、香港中文大學教
授、中科院院士

中國科學院神經科學研究所所
長、美國科學院和中國科學院
外籍院士

香港城市大學校長、中國工程
院外籍院士

中文大學工程學院院長、中國
工程院外籍院士

前香港浸會大學校長、中科院
院士

神經生物學學家、中科院院士

香港醫管局主席、中科院院士
、前公開大學校長

香港大學化學系講座教授、中
科院院士

美籍華裔數學家、哈佛大學講
座教授

香港 「換肝之父」 、中國工程
院院士

香港大學微生物學教授

首位榮膺沃爾夫化學獎的華裔
科學家

香港大學醫學院微生物學系主
任、傳染病專家、中國工程院
院士

美國國家科學院院士

分子生物學的臨床應用專家、
中文大學教授

中文大學校長兼中國工程院院
士

結構生物學家、中科院院士

港科院成立剛剛半年，徐立之不斷應
邀出席科研活動，並到香港中小學及大專
院校推廣科研學習，與本港學生老師交流
接觸。他注意到，香港學習觀念奇怪， 「
雖然大專院校有很多優秀的研究員，但他
們的科研項目未能落實到應用層面，中學
亦有很多好有才華的學生，在很多比賽排
名都是在亞洲前頭，但升上大學卻只打算
讀金融、律師、醫科等等，很少會選擇純
科學、工程這些科研科目。我們希望，港
科院可以為研究員和學生提供科研發展的
契機。」

修讀科學出路不多
作為世界知名的遺傳學專家，徐立之

分析，香港社會 「重金融、輕科研」，可
能在於香港的教育方法未能給予學生看到
修讀科學有何吸引之處，而在求職擇業方
面，修讀科研學科除了成為教授，從事教
育工作外，似乎沒有太多出路。他認為這
些觀念可以諒解，因為香港目前沒有什麼
大型的工業配套，可供本港科研人員將其
科研成果產品化，大型公司亦沒有在香港
設立研究單位，如此環境，自然難以推動
香港科研的生態鏈發展。

多年前當選中國科學院外籍院士的徐
立之表示，港科院成立已半年，暫時未詳
細就其組織系統向外界作太多的介紹，目

前會多到中小學及大專院校演講，及出席
本地及國際的科研活動，他希望先做好推
廣工作，以推動學界養成培養科研人才的
文化，及促進科研產業的發展為目標。

談到培養優秀的科研人才，近期教育
局正部署在學界推動STEM教育，例如向
每間官津小學撥款10萬港元以資鼓勵，希
望香港青年人從小打好科研基礎，藉此提
升科研素養。徐立之認為計劃的大方向原
意很好，教育局願意提供資金總比什麼都
沒有為好，但在推動科研學習的具體內容
則有待商議。 「港科院未來會準備製作一
份報告，目前會先到不同機構或學校舉行
講座，同時希望多些持份者給予意見，希
望將意見收集整理後，向有關方面提交報
告。」他指出，由民間製作的報告，會較
政府報告來得客觀。他也期望政府能更多
聆聽到社會對科技教育的建議及學界聲
音。

由香港大學校長變成了港科
院院長，角色有何不同？徐立之
透露，工作和過去有很大的分別
，無論是人手抑或管理方面，都
需要一手包辦，包括大量的行政
工作。

他說，以前擔任大學校長時
，由於院校歷史悠久，所有事情
都有清晰指引，做事有規律，亦
有助手幫助，所有事情都輕易打
理得井井有條。

現在雖是港科院院長，由於
人手有限，所有事務都講求自助
，面對各種不同的工作、文件，
有時都會遺忘。 「例如當我決定
去科學園，需自己決定以什麼交
通工具前往目的地，到底是駕私

家車，還是坐渡輪、地鐵之類，
都要自己考慮，以前則有助理幫
忙處理。」

作為港科院院長，徐立之直
言現時的工作 「一腳踢」，一個
人身兼多個職務， 「以前工作可
以分攤，容易處理，因為有不少
行政人員協助，面對學生、老師
的日常問題，大學已有既定程序
。現在所有事情都要單槍匹馬，
以演講為例，以前每當我需要外
出演講時，助理會先為我準備一
篇講辭，現在每次演講都需要自
己準備，比以前麻煩，花費的時
間亦多。」他笑稱，現在比較喜
歡直接面談接受學生訪問，因為
不用準備講辭，較為簡單。

港科院工作􀎠一腳踢􀎡
港科院成立了半年，徐立之

表示，所有院士仍未曾有時間聚
首一堂舉行會議，大家一直以電
郵溝通為主。他預計今年十月將
舉行首次會員大會，討論港科院
選舉院士的規章。

雖然港科院成立時間短，但
徐立之明言，在香港生活的院士
大多各有分工，例如科技大學校
長陳繁昌、中文大學校長沈祖堯
、前公開大學校長（現醫管局主
席梁智仁）擔任科普推廣小組負
責人，中大化學系教授黃乃正則
負責與香港工業總會溝通，務求
各司其職，盡力搞好科研氣氛。

港科院院士不乏中國科學院
和中國工程院院士，徐立之直言

，不少兩院院士都非常資深，但
港科院成立目的主要為着推動科
技普及，為此，工程師及科學家
們需要更加貼地。他希望港科院
的科學家可走入群眾，多與學生
及青年人談及發明成果。他強調
，科學家未必善於表達，但與學
生有直接的接觸，才可吸引新一
代對科研的興趣。

十月擬首辦會員大會

徐立之教授指出，香港近年在科創發展上做得出
色，具競爭實力，不比新加坡等鄰近周邊城市差，相
較新加坡以聘請專家為主，以持久力來說，香港本身擁
有不少自己培育的優秀科研人才，發展形勢更好。不過
，比起北京、上海，香港近年的科研活動大幅減少。

港教育擁獨特優勢
徐立之形容，內地相對香港這個小城市而言，市場

更龐大，較容易生存。他補充，香港雖是一個國際重要
城市，無論在法律、金融體系、人才等，都是全球首屈
一指，奈何人口有限，土地面積亦不足，令香港科研發
展有所欠缺。他認為，香港背靠祖國，應該利用自身獨
有的優勢，深圳是非常好的合作夥伴， 「深圳大部分的
科研項目並非本地原創，但深圳利用其經濟特區的優勢
，吸引其他地方在當地進行科研及設立公司。香港在科
研創新教育方面有獨特的優勢，如果兩地結合，加強合
作，定能互補優勢。」

深港兩地合作大有可為，徐立之說未來港科院亦會
就香港和深圳合作方面，多作了解。他又稱，目前港科
院人手有限，但會先和深圳市政府接觸，亦會和本港幾
個工程學會接觸，商討合作機會，期望定期聚會，例如
到深圳開會等。

推動創科不應過急
談到科研前景，徐立之認為香港本身是一個創業天

堂，所以有2000多間初創公司在港成立，這些都是過去
沒有太多政府政策推動下自然產生。 「如果香港有好的
政策資助，會吸引更多優秀創業人才留在香港，如大疆
創新，目前社會應該給予時間推動創科發展，不應過急
。」

近年世界隨着科技進步，市民的日常生活及商業環
境亦急速轉變，徐立之強調推廣科研發展對香港的經濟
影響非常重要，現時香港經濟過度依賴金融方面，但產
業科研經濟才是長遠發展的保障。他說，十幾年前講到
生物科技，一般想到就是用來檢測DNA以作親子鑑定，
香港一些公司由此獲利甚豐，其實這只是相當基礎的層
次而已，生物科技早已發展到幹細胞移植等層面。

另一方面，特區政府今年的財政預算案提出，撥款
20億作科研投資項目發展，徐立之早前為團結香港基金
做科研報告則提出設立500億科研基金。他表示，原意是
希望政府能撥款500億，往後每年利用撥款所得約20億回
報去推動創科發展。雖然目前所批的資金和預期相距甚
遠，但他覺得一次過提供龐大資金也非好事，目前可先
利用手頭上的資金，運作一段時間後再觀察事態發展。

建議研資局獨立營運
除了倡議成立500億科研基金，徐立之所提研究報告

的另一項建議是，將現時附屬於大學教育資助委員會（
UGC）的研究資助局（RGC）獨立營運。他認為，將
有助改良研究撥款程序，加速科研成果更早應用在社會
上。

徐立之表示，RGC目前行之有效，在國際上的聲譽
良好，但如果仍在UGC架構內，則難以在政府每個局之
間協調撥款，手續亦較為繁複。 「獨立運作有個好處，
目前資助需經過教資會，上層為教育局，但研究有很多
種，每個局都可以做研究，現在的撥款機制不太完善，
ITC（創新科技署）就不斷有撥款，但無RGC做得那麼
全面。」他說，如果政府整合各部門的資助撥款，將可
增加資金的使用效益，例如食物衛生局、衛生署給予很
多撥款予教授做研究，但和RGC沒有接觸，無人知道會
否一個研究同時兩邊拿取撥款。同時，有些部門可能因
為評審標準不同，就算一個普通教授很能幹，亦難以申
請撥款。

徐立之重申，既然各個部門都需要申請資金從事研
究，如果可以集中在RGC，並將上游研究和中游研究分
開，在撥款時清晰顯示，對科研發展有很大的幫助， 「
也可考慮由RGC及每個局抽取科研資金成立新的團體負
責處理撥款，甚至設立研究所或研究院。」他說，香港
並無研究院或獨立的研究所，但需要慢慢醞釀。

▲徐立之認為香港與深圳應
加強科研合作，互補優勢

▲本港中學生科研創意澎湃，屢奪大獎

▲港科院創院院士與出席高峰論壇的海內外科學家合影
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▲徐立之是世界知名的遺傳學
專家


