
創業培育計劃

項目培育時限
津貼資助上限
申請資格
資助模式
目前培育公司總計
累計畢業公司
累計融資總額

網動科技創業培
育計劃

（Incu-App）

18個月
30萬港元

在港註冊不足兩年的初創企業
實報實銷（Reimbursement）
245家
405家
逾14億港元

科技創業培育
計劃

（Incu-Tech）

三年
逾60萬港元

生物科技創業
培育計劃

（Incu-Bio）

四年
逾80萬港元

註：統計數據截至2016年4月

科技園創業培育計劃一覽

2013年
各地科研開支情況

以色列

韓國

深圳

日本

德國

美國

香港

4.21%

4.15%

4.00%

3.47%

2.85%

2.81%

0.73%

（折合港幣
720億元）

（折合港幣
159億元）

資料來源：萬得資訊、中金公
司研究部

科研費用／GDP佔比

香港科技創新的最大痛點是什麼
？土地、資金、還是政策？香港科技
園科技創業培育計劃主管莫偉軒給
出的答案是，專業人士的短缺。在
此背後凸顯的癥結，是整個社會對
科創的信心不足。莫偉軒接受大公
報專訪時稱，香港自身發展的條件
並不弱，需要突破的領域在於社會
文化轉變（Culture Shift），要讓
更多人看到這條路的希望。

視野機器人開天眼防山火
全國人大常委會委員長張德江上月訪港

期間，專程前往科學園參觀港青創業項目，
並在一家機器人公司台前駐足良久。這個名
為 「視野機器人」的科創企業，通過研發森
林防火監控系統，替代傳統林區看護人員。
張德江對着負責展示的岑棓琛感慨，東北的
老家經常出現山火事故，自己也曾親身上過
瞭望塔，體會到用望遠鏡觀測火情，確實有
很大局限性。了解到面前這位創始人只有三
十一歲後，他更笑稱 「真是好年華啊！」

第二天相關報道鋪天蓋地，岑棓琛在微
信朋友圈吐槽， 「這下所有看過報紙的人都
知道我三十一歲了。」事實上，他看上去比
真實年齡還要小。黑色鏡框、雙肩背包，一
副 「技術宅」的打扮，頭髮似乎很少打理。

接受記者採訪時，岑棓琛講起創業滔滔不絕
。另一位創業合夥人陳嘉浩為填補視野機器
人的資金虧空，曾把旗下在線票務公司出售
套現，岑棓琛將這歸功於自己的 「忽悠」。

製造救災機器人的想法，源自岑棓琛在
香港大學的研發兼職。同事高永賢是香港首
位 「無國界醫生」成員，常年參與全球救災
活動。高永賢關注到內地村莊缺乏基礎設施
，每年都有學童被洪水沖走。二人因此萌發
出做物聯網傳感器的想法—當上游發生潰
堤時，下游村莊可以提前預警。

產品推出後卻無人問津。有村長直接告
訴他們，如果有錢買救災機器人，不如直接
就近建學校。岑棓琛意識到，沒有市場調研
的創新無異於閉門造車。隨着商業經驗豐富

的陳嘉浩加入，開始轉向火災監控領域。

B輪融資吸千萬美元
在廣東省林業科院幫助下，視野機器人

獲得產品測試的機會。其後發展順風順水，
踩準每一個機遇窗口。2010年俄羅斯發生超
大型山林火災，造成150億美元的經濟損失
。中國林業局要求各個省市提交火災防範報
告。藉此機會，視野機器人的預警方案獲得
國家發改委的肯定。在 「十二五規劃」草案
中，首次確定劃撥五億五千萬元專項基金，
在廣東全省部署四千個火災探測試點。

視野機器人近兩年實現快速擴張，已拿
下內地四十一個城市的森林防火訂單，基本
覆蓋所有省會城市。公司年初成立國際事業

部，銷售人員進駐印尼、馬來西
亞等國，上半年有望實現首例海
外訂單。視野機器人的B輪融資也
在近期完成，融資額達1000萬美元。
其中預留四成額度給海外投資者，藉此
獲得國際市場資源。

但由於香港政府採購公共項目，傾向
海外成熟先進產品，導致公司發展 「牆內開
花牆外香」。直至2014年，視野機器人連續
拿下ICT Award最佳科技創新金獎及最佳創
新大獎，終於得到香港政府重視，次年獲准
在烏蛟騰進行點火測試。但時至今日，視野
機器人也沒能拿到本土訂單。岑棓琛感到沮
喪， 「港青對創業存在畏難情緒，就是因為
很難在社會上獲得認可。」

港青創業態度保守 重商輕文成癥結

創科破僵局靠文化轉變
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近期一篇題為《不要讓華為跑
了》的文章在網絡瘋傳，提及 「華為總
部將從深圳搬到東莞松山湖」。華為官
方隨後對此否認，但公司創始人任正非
在接受新華社採訪時，明確表達出對深
圳土地問題的擔憂。他直言當地樓市過
熱對創科企業有擠出效應。 「深圳房地
產太多了，沒有大塊的工業用地了。」

鑒於深圳用地的限制，華為早在
2012年就在東莞松山湖註冊終端子公司
，目前在此的建設面積已直追深圳總部
。同樣對該地產生興趣的還有香港科技
大學的李澤湘團隊。2014年11月，李澤
湘率領旗下的大疆創新科技、固高科技
、李群自動化等三家高科技企業，聯合
紅杉資本、清水灣創業天使基金創立 「
松山湖國際機器人產業基地」，投資規
模高達27億元（人民幣，下同）。

不難看出，深圳創新領軍者的地位

正在受到周邊城市的挑戰，其背後的痛
點則在於土地資源的稀缺。事實上，深
圳的國土面積僅為1997平方公里，相
當於內地一個普通縣城的規模。與同
為一線城市的北京、上海相比，只有後
者的1/8與1/3。另一方面，深圳的土地
開發率十分之高。根據城市土地利用總
體規劃，到2020年深圳的土地開發率將
接近50%，香港目前的開發率只有該數
字的一半（24%）。

土地的稀缺推高地價，不利於產業
的發展；高企的地價又必然傳導至房價
，不利於人口的流入，這實際是對深圳
核心競爭力的最大傷害。過去的十八個
月中，深圳市房價自每平方米的2.9577
萬元漲至最高點的5.6149萬元，漲幅一
度高達90%。據華為員工透露，一個績
效普通的員工，差不多工作八到十年才
可以承擔二手房產的首付。

香港經濟轉型時不我待，政府着重
科創領域發力。近年不僅有創科局、港
科院等專業機構落地，民間背景的創業
平台亦層出不窮。青專網主席容海恩向
大公報記者表示，相對於官方的創業資
助計劃，民間機構的操作靈活度較高，
對市場的反應更快，可為創業者解決痛
點。

年初的《施政報告》中，特首梁振
英宣布政府預留20億港元成立 「創科創
投基金」，以配對形式與私人風險投資
基金共同投資。在此之前，香港政府也
為創業者提供諸多資助計劃，例如科技
園旗下的 「科技創業培育計劃」，以及
數碼港推出的 「創意微型基金」等。

但上述創業計劃對於資金用途審計
嚴格，也為創業者帶來一定不便。如凝

方綠能創始人林恆一指出，數碼港基金
採用Reimbursement（實報實銷）形式
，需要創業團隊申請資金之前墊付費用
，這對初創公司造成很大的流動性壓力
。港漂圈聯合創始人劉東白也表示，基
金針對僱員薪酬的補貼，明文規定僅適
用於香港永久居民。 「但公司員工多為
港漂，完全用不到這筆錢。」

此外，官方的創業計劃存在 「死角
」，也需要民間機構上前 「補位」。青
專網近日與阿里巴巴集團聯手推出 「淘
寶電商培訓計劃」，旨在通過提供專業
課程，培育更多香港本地電商人才。容
海恩指出，眼下內地網購市場規模巨大
，但香港人限於經驗不足，很難從中分
一杯羹。因此創辦這樣的課程，向淘寶
「取經」顯得很有意義。 「但政府不會

貿貿然同一家公司合作，因擔心會被指
摘涉及利益輸送。」

香港民間創業平台興起
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大公報記者李靈修攝大公報記者李靈修攝

創科雙城記 ▲香港的頂尖學生從來偏愛商學院、法
學院、管理學院
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外界固有的觀念，香港是重商輕文
的城市。以金融為代表的傳統行業，對
社會資源形成 「虹吸效應」，不僅盡吸
市場資金，也網羅了精英人才。莫偉軒
感嘆，香港的頂尖學生從來偏愛商學院
、法學院、管理學院，修讀科技學科的
人數比例卻逐年下降。很多學生其實對
科學很感興趣，礙於就業前景而作罷。

跨境電商 「香港範兒」首席技術官
徐軼於香港科技大學畢業後，曾在外資
投行的IT部門工作兩年。他向記者直
言，當時的薪水是普通程序員的三倍，
職場起步要高出同齡人一大截。但這也
意味着，你很難再離開這份工，轉去別
的企業已是不易，更別提出來自己創業
。基於香港高昂的生活成本，跟人家講
「理想情懷」無異於痴人說夢。

香港社會對創科發展的不重視還體
現在資金投入方面。根據香港統計署提
供的資料，2013年香港的科技研發開支
僅為150億港元，佔GDP比重0.73%。與
香港一河之隔的深圳，同期研發投入為
720億港元，佔GDP比重達4%，兩地在
研發支出上的投入相差已經接近五倍。

冒險精神不及深圳
在現實生活與政策導向的兩面夾擊

下，香港整體創科氛圍長期低迷。
CVC Capital大中華區主席梁伯韜表示
，港青對於創業態度保守，主要原因並
非土地價格過高，而是缺乏向上拚搏的
精神。他列舉說，香港上一代創業者，
多為五六十年代從外地逃難過來，從社
會底層起步到開創一片基業。現時年輕
人有太多Suboptimal Options（次優選
項），沒必要選擇創業這條路。

時過境遷，移民紅利正在深圳土地
上開花結果。統計顯示，深圳2015年常
住人口淨增60萬，創近15年來新高；企
業平均年增長率高達28%。梁伯韜指出
，新移民帶來新思維，同時也提高城市

的風險容
忍度。 「深
圳年輕人敢於
冒險求新，比香
港 同 齡 人 更 加 「
Hungry for Success（渴望
成功）。」

莫偉軒認為，香港創科僵局的
突破口就在於社會文化轉變。他常年出
國考察，發現全球領先的科技中心，如
硅谷、巴塞羅那、法蘭克福的核心優勢
與香港相似，諸如政府管制透明、法律
體系健全、居民平均素質較高等。但科
創的落腳點最終還是在於 「人」的意願
，香港在這方面與上述城市還有差距。

改變學生家長觀念
正是意識到這短板，香港科技園近

年不遺餘力推廣創科文化。莫偉軒表示
，着重與教育局加強合作，希望通過中
小學的 「生涯規劃」課程，讓學生了解
到還有其他領域可以發揮他們的潛能，
不必非要進入金融行業才算實現人生價
值。 「如此做不僅在於影響學生，更重
要是讓學校和家長看到科創的前景。」

「過往兩年，社會觀念轉變了很多
。」莫偉軒稱，不少本土投資人、企業
家開始相信，香港的科技發展是有未來
的。眼下中學生的創業比賽質量越來越
高，大學校園的創業氛圍也越來越濃厚
。隨着一批新的技術人才成長起來，三
至五年內香港創科環境將邁上新台階。

莫偉軒最近出席一個創業比賽活動
，看見有位媽媽帶着八、九歲女兒前來
參加，原以為是遇到了 「怪獸家長」，
沒想到小朋友自己上台做項目路演。莫
偉軒着實嚇了一跳，小朋友講起創業有
模有樣，比科技園裏的孵化團隊還要厲
害。文化轉變初見成效，莫偉軒深感欣
慰。他笑言，聽說近期很多投行大幅裁
員，相信不少人會因此走上創業之路。

創業生態篇之

深圳樓市過熱
產生擠出效應
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