
廣州的小彭曾有個夢想，在網上賣定製
化T恤。他跑去深圳參加一個創業比賽，在
那遇到志同道合的年輕人。經過兩個晚上的
頭腦風暴，小彭帶着他臨時組建的團隊，完
成了名為 「T+」的創業計劃書。但決賽評
委對此並不感冒， 「現在這樣的公司（定請
T恤）太多了，你的競爭力在哪裏？」一
句話點醒夢中人，小彭回家後轉攻數碼噴
墨印花技術，現在出售服裝打印機盈利過
百萬。

小彭感激這段失敗的經歷，幫助自己找
到了正確的方向。 「創業沙拉」的聯合創始
人萊恩對這個參賽者印象深刻，因為小彭的
創業軌跡體現出整個活動的現實價值：在最
短的時間內、以最低的成本，印證你的創業

項目可行性。
「創業沙拉」主打的口號是 「想一年不

如幹兩天」，致力於參賽項目在52小時內迅
速孵化成形。活動通常在周五晚上開始，參
與者要在一分鐘內闡述創業想法。然後大家
互相投票，得票數最高的十個項目獲得現場
組隊權。接下來的時間裏，團隊全力衝刺做
出產品雛形，也會有創業導師提供意見。周
日晚上參賽者展示項目，評委與觀眾按其表
現打分，天使投資人也會與青睞的團隊進行
接觸。

萊恩最為驕傲的是活動中的 「碰撞感」
，不同背景的參賽者扎堆在一起探討方案，
為創業項目注入多樣化元素。她在觀察中發
現，單純以程序員為主的團隊，可以做出完

整的產品，但項目最後的存活率較低，因為
沒人懂得市場化。 「如果你來參加52小時的
活動，在項目推進中去了解創業夥伴，顯然
比招聘要來得靠譜。」

2013年還在騰訊工作的郭列，帶隊做出
一款語音表情軟件，獲得當屆 「創業沙拉」
的第二名。幾個月後，他開發的手機APP 「
臉萌」紅遍大江南北，創業夥伴及投資人都
是在 「創業沙拉」結識的。據萊恩介紹，通
過對過往參賽者的跟蹤，目前20%的創業項
目還在存活。

雖然已幫助上千個項目孵化，但 「創業
沙拉」本身也是一間初創企業。萊恩表示，
創業合夥人的共同經歷，是在美國創業活動
「創業周末」（Startup Weekend）中做志

願者。 「創業周末」於2013年退出中國市場
後，大家自發創立了 「創業沙拉」。

目前公司核心團隊只有十人，依靠不同
城市的社區負責人協助運營。這些代理人被
稱為 「沙拉醬」，承擔將沙拉融合到一起的
任務，其他活動資源則由核心團隊提供。 「
創業沙拉」去年共在3個國家的27個城市舉
辦了46場活動，今年最新的成績單是：35個
城市，67個活動，858個項目。

「創業沙拉」眼下最大的問題在於缺乏
造血功能。萊恩坦言，創業團隊還在探索盈
利模式，憑藉參賽報名費、廣告的收入，只
能勉強支撐活動運轉。公司的天使輪融資規
模為300萬元，去年全國廣告收入錄得100萬
元。

全球獨角獸
創業公司分布

加利福尼亞

中國內地

紐約

歐洲

印度

新加坡

香港

101家
（美國）

國家或地區／公司數目

33家

23家

13家

5家

2家

（美國）

（主要在德、英）

0家
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●創業領域是否存在門檻
●業務是否存在創新性
●團隊是否具備創業資源

光大創投基金董事
總經理馬偉

●提供明確的痛點解決方案
●具有互補性的團隊成員
●廣闊且高速增長的市場規模

深港聯投創始合夥人
譚偉豪

●公司的商業模式是否可行
●創業團隊的執行能力
●公司是否具有核心競爭力

CVC大中華區主席
兼董事合夥人梁伯韜

●創業團隊的學習能力
●所在行業前景如何
●公司要有持續盈利的能力

英諾創業圈合夥人
鄧永強

投資人眼中的投資條件

▲▲創業沙拉活動現場創業沙拉活動現場 創業沙拉提供創業沙拉提供

深圳的創投市場已是炙熱如沸，
動輒給予初創企業百倍估值。香港市
場天使投資人則長期秉持理性克制
的專業態度，倒逼本土創業者北上
尋金。香港天使投資脈絡主席譚偉
豪表示，兩地投資者組成結構的不
同，是造成創投氛圍各異的主要原
因。香港創投平台的出路在於境內
外市場，幫助內地資本出海尋寶。

港投資人偏愛錦上添花 不願雪中送炭

創業者融資難 被迫北上尋金

港深科創環境的連接與融合，除了
需要創投資本的穿針引線，兩地孵化器
亦承擔重要職責。今年三月，深圳硬蛋
科技宣布落地香港數碼港，同時投入
5000萬美元設立香港創新基金。同時，
香港本土最大連鎖創新孵化器──啟迪
TGN在深圳蛇口開設孵化空間。

2013年底在前海成立的 「深港青年
夢工廠」，已成為港深合作最為出色的
孵化園區。截至2015年年底，前海夢工
廠累計入駐124家團隊，其中港澳國際
團隊52家，佔比42%。

對進駐夢工廠的香港創業者，最大
吸引來自內地資源的對接。前海英諾負
責人李小姐介紹，很多香港團隊已處在
成熟期，但依靠自己的力量無法打開內
地市場，我們會為其介紹內地合夥人，
幫助他們梳理出適應內地的商業模式。

瘋鳥遊戲製造總監趙偉樑出於對產
品要求，堅持將公司研發部設立在前海

。他向大公報記者表示，公司推出的手
遊主要針對內地市場，需要及時得到用
戶反饋。如果港籍研發人員不在這裏生
活，是無法真正理解內地文化，也做不
出貼市的產品來。

內地團隊也在香港創業圈扮演着生
力軍的角色。香港科技園科技創業培育
計劃主管莫偉軒透露，此類團隊在科技
園孵化項目佔比達15%，其中多是具有
香港教育背景的港漂人群。他們在香港
生活多年，非常熟悉本土市場，同時兼
有內地資源，發展優勢較為明顯。

但在紫荊厚德商學院院長陳立文看
來，夢工廠的規模還遠不夠，港深需要
更大的創業共享平台，使得資金、市場
、技術可以全面打通。香港天使投資脈
絡主席譚偉豪坦言，兩地官方層面的合
作一直都有，但目前的融合程度最多只
有三成。 「香港這邊會有擔心，若全面
打通會流失很多優秀項目。」

在資產配置荒的大環境下，創投成
為內地熱錢的新去向。光大創投基金董
事總經理馬偉表示，自去年初開始，圈
子裏冒出不少陌生面孔，其中不乏曾經
的 「炒房團」成員，挑選項目的投機成
分也較明顯，帶動初創企業估值水漲船
高。直到一年前股災的爆發，資金方才
逐步趨向理性。

曾經火爆異常的券商策略會，眼下
已被一個個創投論壇取代。據業內人士
透露，原計劃容納千人的活動，往往能
擠進兩倍的觀眾，不少是個人投資者前
來 「取經」。 「目前大家已形成共識，
都努力向前端走，因為機會更多。」

馬偉分析，內地迎來經濟轉型期，
傳統產業前景黯淡，使得 「舊經濟」的
資本玩家轉向國家鼓勵的新興行業，創

業投資就首當其衝。英諾創業圈合夥人
鄧永強直言，股災前的創投圈很不正常
，項目估值遠高於硅谷水平，原因在於
A股牛市提升整體資產定價，股災過後
（項目估值）才跟硅谷持平。

清科研究中心最新研報指，今年二
季度，中國市場共29家中外機構新設40
隻創投基金，其中可投資於內地的創投
資本30.18億美元，創下歷史單季度新
高。與此同時，有159家企業得到創投
機構的資金支持，已披露金額達12.04
億美元，同比分別增長31.4%和73.5%。

儘管熱錢流入增加，但值得投資的
項目越來越少。馬偉表示，光大創投基
金有十幾名同事，每人一年要看兩百多
個項目，但去年投資的只有四個。鄧永
強透露，團隊考察投資比僅百分之一。

股災過後 資金趨理性

創科雙城記
▲阿里巴巴集團成立 「香港創業者基金
」 ，並於上月宣布首批共三間，獲得少
數股權投資的香港初創企業名單

在上月末公布的《2016年世界競爭
力年報》中，香港時隔四年後再奪榜首
。報告對香港的評價為， 「致力於提供
良好的營商環境，通過簡單、低稅率的
稅制鼓勵創新。」但難以迴避的尷尬是
， 「鼓勵創新」的香港時至今日還未出
現過一家獨角獸（估值10億美元以上的
初創企業）。與之相比，中國內地目前
擁有33家獨角獸，與香港形成直接競爭
關係的新加坡亦有2家。

風投融資遠遜星洲
土地與人工的成本固然可畏，融資

的艱辛更是心中無法抹去的痛。美國評
估機構PitchBook統計，2015年香港科
技行業風投融資額為2.66億美元，僅為
新加坡的三分之一。另據英國諮詢公司
Preqin在5月19日發布報告，年內至今
，香港科技公司僅完成10例融資，同期
中國內地503例、新加坡37例。

最為要命的是，香港風投熱衷於企
業上市前的 「錦上添花」，而非困難時
期的 「雪中送炭」。 「視野機器人」的
融資經歷則堪稱 「驚險」，創始人岑棓
琛曾為自己定下20萬港幣的負債紅線，
達到這一水平即放棄創業。在個人財政
赤字達到19萬時，終於找到肯為企業掏
錢的投資人， 「當時激動到落淚。」

為 「視野機器人」提供首輪外部融
資的正是譚偉豪。1988年，大學畢業兩
年的譚偉豪選擇在科技方向創業，推出
的電子漢語辭典產品 「快譯通」在內地
市場大獲成功。譚偉豪表示，當時香港
還沒有天使投資的概念，創業啟動資金
是自己與哥哥的私人積蓄。 「那時出來
創業的人很少，後生仔也沒有買樓壓力
，成功的概率反而更大。」

九十年代末，譚偉豪開始從實業轉
向創投領域，同時期香港還湧現出王干

芝、劉小
鷹、李漢生
等一批知名天
使投資人。但他
們早期的投資標的
，多集中在內地、台灣
及海外市場，本土創業項目
則較少涉足。這從側面也反映出，
香港整體創業氛圍的不景氣。

家族基金青睞樓市
譚偉豪承認，香港天使投資人的資

歷遠比深圳同行深厚，但投資風險偏好
較低，每次投入金額也不高，多為幾十
萬至一百萬。他稱，這類投資人主要是
金融、法律、財務行業的成功人士，將
創業投資作為個人理財方式之一。香港
有實力的家族基金，更加青睞房地產與
金融市場，很難注意到科技創新領域。

2014年，譚偉豪加入本土創投融資
平台 「香港天使投資脈絡」，當時協會
的天使投資人不足百位，現在的會員規
模增長十倍。香港投資人積極展開與內
地同行的合作。譚偉豪去年創立的 「深
港聯投」，旨在實現兩地創投項目的資
源共享。至今年初，具有清華大學背景
的 「英諾天使基金」正式落地香港，聚
焦在香港青年創新創業項目。

內地資本借港出海
若只是限於本地創業項目，香港的

創投平台很難有大作為。在譚偉豪眼中
，香港的價值在於連接內地與海外創投
市場，扮演好融資中間人的角色。在接
受記者採訪當天，他已連續與三個創業
團隊見面，項目分別來自歐洲與北美。
海外項目多具備核心技術，深受內地投
資人的青睞。在三至五年內，內地創投
資本將借助香港平台大規模出海投資。

創投資金篇之

港深需搭建共享平台

◀成立於2011年
的 眾 創 空 間
wework，現已成
為全球同業標桿
，今年全面進入
中國市場
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◀截至2015年年底，在前海成立的 「深港青
年夢工廠」 累計入駐124家團隊，其中港澳國
際團隊52家，佔比42%

􀎠創業沙拉􀎡52小時創􀎠夢􀎡

大公報記者 李靈修


