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范長江行動
香港傳媒學子國企行 之9以清潔能源、新能源及相

關產業為主的國際化綜合性能
源集團─協鑫集團，歷經26
年發展，旗下已擁有保利協鑫
（03800.HK）、協鑫新能源（
00451.HK）、協鑫集成科技（
02506.SZ）等多家上市公司，
以及光伏原材料、光伏系統集
成、光伏電站開發、智慧能源
、海外油氣、金融控股等產業
板塊，未來將進一步依靠創新
主導、科技驅動，提升質量，
降低成本，打造全球範圍內持
續領先的清潔能源產業集團。

大公報實習記者
許婷婷 王翰元 張思宇

協鑫領先全球清潔能源產業
啟動第三次轉型升級 加快改革步伐

協鑫集團目前擁有協鑫環保電力、
協鑫光伏、協鑫新能源、協鑫集成、協
鑫油氣、協鑫金融、協鑫智慧城市等業
務板塊，旗下分支機構遍布內地31個省
（市、自治區）、香港、台灣地區，以
及美國、加拿大、日本、新加坡、印
度、南非、越南、印度尼西亞、巴基斯
坦、土耳其、埃塞俄比亞、吉布提等世
界各地。

響應國家戰略走出去
作為全球清潔能源行業的領先公

司，如何踐行綠色發展理念，通過 「走
出去」，服務國家 「一帶一路」戰略，
這成為協鑫轉型發展過程中面臨的重要
課題。

據悉，協鑫集團旗下保利協鑫於
2013年與埃塞俄比亞政府達成協議，開
發歐佳登盆地的Calub和Hilala氣田。保
利協鑫已開展各項準備工作，建設天然
氣處理工廠及輸氣管道，將天然氣通過
吉布提港出口到中國和其他國際市場。
與此同時，近幾年來，通過國際化併
購、設立產業投資基金等方式，協鑫集
團旗下多個板塊如協鑫集成等均加快了
其在海外市場的布局步伐。

問及環球經濟疲弱，內地經濟增速
放緩背景之下的應對之策時，協鑫集團
助理副總裁張瑋坦言，當前中國企業處
於增長動力轉化之中，企業盈利能力的
分化特徵明顯，但協鑫集團正在啟動第
三次轉型升級，加快自身結構改革步
伐，既勇於面對國內外經濟社會發展變
化帶來的挑戰，也緊抓時代機遇，加強
自身變革，向質量效益型、創新發展型
企業轉變，通過一系列的創新舉措，讓
協鑫進一步提質增效，引領行業可持續
健康發展。

廿餘科研機構布局全球
現時，協鑫集團正計劃將研發投入

從以前銷售收入的3.5%提升至5%乃至更

高，通過加大科技創新力度，設立企業
中央研究院等創新孵化平台，聯動國際
國內創新資源與專業人才，形成協鑫創
新體系，集中力量聚焦技術空白領域，
實現研發突破和研發成果向生產力的轉
化應用。

值得一提的是，26年來，協鑫集團
在科技創新與技術進步方面成就斐然。
其在美國，中國上海、蘇州、徐州、南
京等地，均設立了科技研發中心、國家
授予的院士工作站、博士後工作站、國
家甲級資質電力設計院等近20家科研機
構，涵蓋環保電力、光伏製造、系統集
成等多個領域。

創新能源跨界應用形式
協鑫集團還將太陽能、天然氣和其

他清潔能源，如風能、地熱能等結合，
創新性提出 「六位一體」的能源發展戰
略，透過此分布式能源網，提倡供需互
動、節約高效的智能用能方式。 「范長
江行動」此次參訪的蘇州協鑫能源中心
，即是協鑫集團目前在全國範圍內規模
最大，科技創新與成果展示最立體、全
面的綜合式能源展示與應用中心。

另據了解，協鑫能源中心正在建設
的未來能源館，將在2016年 「全球能源
變革論壇」期間正式揭幕，並作為配套
場館使用。該場館也代表了目前世界最
為先進的能源未來科技水平。

配合 「六位一體」的能源發展戰略
和多位一體的智慧交通系統，以及植入
智慧家居體驗與 「雙創」空間等模式，
協鑫集團也正努力打造新型的綠色智慧
小鎮商業模型，以綠色和智慧能源為引
領，推動新能源技術在城鎮建設中的各
級應用，創建城市綠色、健康的生活空
間。張瑋表示，創新是協鑫集團第三次
戰略轉型的強大引擎，透過科技創新、
管理創新等創新手段，協鑫集團將持續
引領新能源的未來，把綠色能源帶進生
活。

【大公報訊】實習記者許婷
婷蘇州報道： 「把綠色能源帶進
生活」，是協鑫集團的經營發展
理念。集團多年來始終堅持不懈
參與各項社會公益行動，傳導綠
色低碳理念，亦不時通過組織員
工和其家屬的親子活動，將低碳
概念傳承下去。

香港傳媒學子走入協鑫集團
的這一天，集團正在舉辦 「歡樂
鑫二代 協鑫親子遊」活動。有
參加的家屬向記者透露，集團不
定期會有類似親子活動。她認
為，通過這些活動，自己和兒子
都對低碳事業及協鑫的企業文化

有更深入了解。
協鑫集團助理副總裁張瑋指

出，透過邀請員工子女到集團活
動當中，讓他們認識低碳概念，
期望他們能夠在日常生活中注重
碳排放量問題，從而感染更多人
去支持低碳事業。

據了解，協鑫集團還向員工
提供分時租賃卡，讓他們可以租
用公司的電動汽車。通過分時租
用電動車，員工可以在運用低碳
產品的同時，對低碳產品有更深
入了解和認識，並注意到低碳產
品的優勢，從而更能有效地將低
碳理念傳遞下去。

【大公報訊】實習記者盧海濤
蘇州報道：協鑫集團於2010年創造
了以環保公益、扶持教育與災難救
助 「三位一體」的慈善公益模式，
設立 「協鑫陽光慈善基金會」，至
今開展和參與各項公益慈善項目逾
百個，捐贈善款及物資累計2.1億元
人民幣。

在環保方面，基金會每年都會
組織員工志願者深入小區開展綠色
環保能源志願活動，向市民們普及
太陽能發電、光伏產品應用以及解
決用電等相關知識，倡導社會公眾
共同參與環保活動。

秉持着「以人為本 人才優先」
的發展理念，協鑫集團早在2006年
就已踏足支持教育事業。2006年，
集團捐資1000萬元設立南京大學協
鑫獎助學基金；2015年捐資清華大
學，用於該校電機系的基礎建設和
學科發展。

至於賑災方面，協鑫集團已捐
款數千萬元，用於汶川地震、玉樹
地震、雅安地震、雲南魯甸地震、
江蘇阜寧龍捲風災區等。協鑫集團
董事長朱共山曾說： 「無論任何時
候，我們都不會減少履行企業社會
責任的預算，因為我和我的團隊相
信，協鑫所從事的事業是致力於人
類可持續的發展，只有人類社會不
斷良性發展，協鑫的事業才能不斷
地向前發展。」

【大公報訊】實習記者葉繼
潼、陳思羽蘇州報道：要實現企
業文化的價值，人才的培養是關
鍵的一環。協鑫特別開辦協鑫
大學，作為集團人才培養運營平
台。

去年，協鑫大學累計培訓
4913名學員，授課10萬學時。

目前，協鑫集團擁有超過三
萬名員工。作為一家業務多元化
的集團，會根據不同的產業，形
成特別的人才培養機制。例如，
協鑫旗下蘇州藍天燃氣熱電公司

就採用一種契約師徒制，每一個
老員工都會帶領幾位新員工進行
工作培訓。

據介紹，協鑫的 「師傅」與
「徒弟」之間的傳幫帶特別有意

思，每成功培養一位新員工，老
員工也會獲得一定的獎勵。

在工廠工作了六年的員工霍
先生還告訴記者： 「工廠會不定
期請一些知名教授為員工們開講
座，講解一些專業知識，甚至一
些兼職讀博士的員工還可以申請
公司補貼。」

【大公報訊】實習記者彭
嘉敏蘇州報道：協鑫集團除了
致力發展創新環保科技，近年
也開始拓展金融領域，以金融
產業作為公司後盾，幫助公司
在環保科研上的發展，以推動
產融結合。協鑫集團助理副總
裁張瑋指出，這是協鑫產融結
合，一體兩翼的戰略架構。

張瑋表示，協鑫集團設立
了多個基金，在主力發展創新

科技產業方面，分別有科創基
金、雙創基金，為配合集團不
同領域的產業，旗下每個板塊
都有發展基金。

他補充指出，在板塊中科
研項目都在導入合夥人制，作
為一種事業共同體、價值共同
體、利益共同體的機制，協鑫
集團的合夥人制正成為凝聚協
鑫人同力拓展未來的激勵手段
和聯結方式。

【大公報訊】記者蔡禮文蘇
州報道：全國政協委員、協鑫集
團董事長朱共山成功創業，更把
關心社會、關心青年人作為己任
。香港傳媒學子一行在協鑫能源
中心員工飯堂就餐時，有幸與朱
共山見面，他走到同學們面前說：
「要熱愛祖國，要認識祖國，為

祖國建設事業作貢獻。」
短短幾句話，令學生備受鼓

勵，也足見朱共山心繫香港學子
們對國家的情懷。在旁邊的集團
助理副總裁張瑋也說，朱共山經
常與員工一起在食堂就餐。在協
鑫的眾多企業，不時有他的身影
，與員工特別親切。
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協成電器設備成套公司成立

太倉保利協鑫熱電有限公司奠基

太倉保利協鑫熱電有限公司投產

太倉港環保發電有限公司籌建處掛牌

太倉港協鑫發電有限公司煤炭專用碼頭開港

華潤協鑫（北京）熱電、保利協鑫能源控股
成立

保利協鑫能源（03800）成功於港交所上市
；同年成功生產和出售第一批多晶硅

保利協鑫入選香港恒生綜合指數成份股

保利協鑫進軍太陽能系統集成領域

保利協鑫S系列高效多晶硅片產品成為全球
市場佔有率第一的硅片產品

保利協鑫併購森泰（00451），更名為協鑫
新能源

協鑫併購超日太陽能並更名為協鑫集成（
002506.SZ），在深交所復牌

從員工着手 傳播低碳理念

擔當企業公民
投身社會公益

人才培養機制靈活有效

科研項目引入合夥人制朱共山寄語港學子：
「為祖國建設事業作貢獻」
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▲協鑫集團董事長朱共山（中）籲
香港學子要愛國

大公報實習記者李佳斌攝

▲協鑫集團助理副總裁
張瑋
大公報實習記者許越攝

▲

協
鑫
集
團
定
期
舉
辦
﹁

歡
樂
鑫
二
代
﹂
活
動
，
將

低
碳
生
活
傳
承
下
去

大
公
報
實
習
記
者
許
越
攝

▲蘇州藍天燃氣熱電的工廠一角
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▲ 「范長江國企行」 傳媒學子在協鑫旗下蘇州藍天燃氣熱電有限公司大樓前留影 大公報記者林靜文攝


