
─訪榮寶齋（香港）總經理周伯林

老字號的求新之路
儘管香港作為亞洲藝術市場中心的地位依然穩固，但隨着整個全球經濟大環境

顯露出疲軟之勢，藝術環境自然難逃波動。二○一六年香港畫廊統計報告（《藝術
地圖畫廊指南》）顯示，自二○一五年一月至二○一六年二月，全港有十九間畫廊
結業（現有一百二十三間）。二○一三年底在港重張的內地老字號畫廊榮寶齋，業
務亦不免受到影響。對此，榮寶齋（香港）有限公司總經理周伯林在接受本報專訪
時表示，香港分店在傳承 「中華老字號」 傳統技藝的同時，亦求新求變，除了舉辦
高水準的展覽外，還借場地優勢辦起了 「榮寶學堂」 等。

大公報記者 管 樂、黃 璇

擁有三百多年歷史的榮寶齋，前身松竹
齋相傳始建於清康熙十一年（公元一六七二
年），店主為浙江紹興張氏，最初在北京和
平門外琉璃廠開辦小型南紙店。當年松竹齋
除了售賣文房用品外，還代理書畫篆刻等作
品，後來松竹齋逐漸沒落。京城人士 「智多
星」莊虎臣棄舊革新，於光緒二十年（公元
一八九四年）更名榮寶齋，取 「以文會友，
榮名為寶」之雅意。從成立之初以經營紙筆
墨硯著名，到一九五○年公私合營 「榮寶齋
新記」開業，一九五二年轉為國營，榮寶齋
業務已擴展到教育、展覽、拍賣等範疇，擁
有木版水印、裝裱修復兩項國家級非物質文
化遺產。

1989年首辦拍賣會
榮寶齋自二○一○年起於天津、呼和浩

特、長沙、廣州、濟南等地陸續開設分店，
香港分店於二○一三年十一月重新開張，落
地中環長江集團中心。從入口接待處走進這
個近九千平方呎的空間，左手邊擺放着木版
水印、文房用品等，右手邊則陳列包括張大
千、齊白石、康有為、胡適、啟功在內的中
國名家字畫。黃永玉曾在香港分店重張之際
贈予畫作《雨後新荷》，取新荷待放、欣欣
向榮之意，與他二○○九年為北京總店榮寶
齋大廈落成開業時創作的巨幅國畫《荷》南
北呼應，為分店增輝。

事實上，榮寶齋與香港的結緣要追溯到
上世紀八十年代。一九八七年，榮寶齋與香
港聯合出版（集團）有限公司屬下的香港博
雅藝術有限公司合資成立了榮寶齋（香港）
有限公司，店址位於尖沙咀加連威老道一帶
。店面雖小，卻也容納了名人書畫、木版水
印和文房四寶等種類。一九八九年聯合協聯
古玩拍賣行舉辦書畫拍賣會，這是內地文化

機構在港舉辦的首次拍賣活動，成交率達百
分百。

周伯林對此認為，上世紀八十年代正值
內地改革開放不久，香港經濟較發達，購買
能力較強，榮寶齋大部分客戶來自港澳台及
新加坡。自然而然地就來到香港開設分店，
在日本東京、新加坡也設有經銷處。隨着各
項業務的拓展，內地一批優秀藝術家，包括
李可染、啟功、陸儼少等相繼來港辦展，這
些書畫家也因為香港分店的推介被更廣泛的
受眾所認可。後來，隨着內地拍賣市場興起
，戰略重心北移，香港的業務於千禧年前後
關閉。

藝術版圖變化巨大
然而，廿幾年後的今天，無論是香港藝

術格局還是榮寶齋自身都在發生巨大變化，
如今更需要的是承前啟後，兩者相互適應。
不過是十幾、二十年光景，香港已是國際文
化樞紐（international art hub），作為亞洲
藝術市場的聚焦點，匯聚了不同區域的藝術
資源。自由港、免稅、法制健全、信息通暢
，藝術品交投市場已運作經年，體系成熟完
整，這些均是拍賣公司及畫廊業從世界各地
湧來香港開拓據點的重要原因。

新畫廊入場，老品牌則擴充營業，大概
七、八年前畫廊多集中荷李活道一帶，然而
近年無論是拍賣行如蘇富比、佳士得、邦瀚
斯等，或是畫廊如Massimo De Carlo、白立
方、貝浩登等，均落戶金鐘、中環地帶。香
港蘇富比藝術空間、保利香港藝術空間陸續
開幕，佳士得亦將原有藝廊空間擴展兩倍；
榮寶齋也由從前尖沙咀不大的門面向中環靠
攏，將香港分店設於香港商業區的核心地帶
並自設藝廊。

周伯林介紹，二○一二年總部便計劃在

香港重新開設分店，前後籌備近一年，從選
址、裝修、審批，直至一三年下半年基本完
工，陸續將藝術品和文房四寶等運抵香港。
團隊籌劃初期曾比較同區寫字樓，也曾在灣
仔、上環一帶尋尋覓覓，最終選擇在中環甲
級商廈安家： 「這裏樓面寬闊，空間設計上
為畫廊創造了更多的使用空間」， 「藝術家
、參觀者的反饋，都說這裏環境舒適，安靜
的環境和寬敞的空間適合慢慢欣賞和冥思默
想。」

辦展覽拓本地路徑
老字號榮寶齋之 「老」，強調了其產品

在書畫市場及藝術領域內擁有穩定的號召力
和消費者認可的影響力。黃賓虹、吳作人、
何香凝等民國美術史上的大人物都曾以作品
能入榮寶齋為榮。

然而，繼承老字號並不意味着品牌內涵
和形象一成不變。不少人認為老字號即是 「
老態龍鍾」，也有樂觀一族看好老字號的
「老當益壯」，可人們的目光都過於集中

在 「老」而忽略了老字號求 「新」的需求
上。

周伯林表示，香港分店面臨的最大挑戰
在於如何創造性地運用自身品牌價值，使之
活躍在香港藝術市場並吸引消費者，當下買
家希望看到的是一個歷久彌新的老字號。 「
傳承」和 「創新」看似相互矛盾——若傳承
便意味着本我延續，若創新則需要自我突破
。藝術市場競爭中，唯有將二者結合，通過
延續品牌精神，但在跨區域發展的傳播中
淡化區域概念，以便獲得不同地區買家的
認同。

除了推廣內地名家書畫外，榮寶齋香港
分店亦積極與香港具有代表性的書畫家合作
，策劃舉行相關展覽，包括：二○一四年五

月 「蕭暉榮藝術展」、同年九月 「美麗中
國 幸福香港」香港美協首屆會員展，一五
年四月 「歸去．來」黃孝逵、陳鏡田水墨藝
術展、九月 「水墨澄懷」熊海的藝術、十二
月 「余心所善」施子清書法藝術展，以及今
年 「天地凡間」馮永基水墨畫展、 「天行造
境」林天行彩墨畫展等等，皆體現榮寶齋多
年後踏出第一步、重新融入香港藝術界的決
心。

周伯林認為，香港藝術市場發展成熟，
兼具傳統與創新，買家比較冷靜理性、主觀
意識強，更願意接觸自己熟知的作品。香港
藝術家的作品也多緊扣時代脈搏，或以傳統
和抽象，或以水墨和西方媒介描繪眼中所愛
的香港。觀者可從作品中探索香港近年水墨
藝術更新面貌，而榮寶齋自身也通過了解香
港畫家的創作背景，對本地藝術經營有所啟
示。交談間周伯林憶起今年上半年香港理工
大學為王無邪辦回顧展，畫展一開幕即有客
戶致電商談購藏事宜，證明王無邪香港現代
水墨先驅的地位，以及藏家敏銳的藝術觸覺
，不失為一次有意義的探索。

「榮寶學堂」店內開班
雖說是開張做生意，但榮寶齋一直以弘

揚傳統文化為己任，並不滿足於 「做個商家
」。今年九月起，榮寶齋還辦起了 「榮寶學
堂」，為香港的藝術群體學習書畫提供了便
利條件。周伯林透露，榮寶學堂構思已久，
今年正式開設長期成人班，已邀得中國書法
家協會會員、蘭亭獎獲得者彭雙龍，深圳畫
院專職畫家宋承德定期來港授課，間中還將
舉行 「與書畫名師面對面」公益講座，並計
劃針對少年兒童書法繪畫開課，力爭把榮寶
學堂打造成教育名片。

榮寶齋在公私合營之前的經營管理基本

沿襲老一套，傳統老店講求 「和氣生財」，
存在 「酒香不怕巷子深」的意識。當年在地
理及交通相對欠缺的條件下，商家以走街串
巷、口耳相傳的方式的確為傳播利器，但這
與當今快捷強勢的新媒體時代不相適應，在
當下時代口碑傳播遠比不上互聯網傳播的速
度，微信官方帳號、電商平台、畫廊專頁，
再傳統的老字號也須與時並進才能不衰。

周伯林說，公司正準備開發各類藝術衍
生品，希望從高端的藝術品收藏領域，逐步
滲入大眾消費領域，與購買原作收藏相比較
，藝術衍生品的購買相對輕鬆得多，也讓大
眾都能買得起藝術。以木版水印為例，這是
集繪畫、雕刻和印刷為一體，根據水墨滲透
原理，顯示筆觸墨韻的一種印刷技術，以木
版水印複製的中國書畫，價格較歷代名家畫
作真跡大為降低，目前香港分店就出售包括
齊白石、吳冠中等名家的木版水印畫，售價
僅數千港元。

第十二屆典亞藝博（Fine Art Asia）剛
剛落幕，為期四天的展覽吸引了全球超過七
十間展商出席、千餘萬藝術愛好者參觀。榮
寶齋重返香港不過三年，已是連續兩年參展
。去年底更攜多位本港畫家作品參展首屆水
墨藝博（Ink Asia），亦頗受藏家歡迎。

秉持傳統，更關注當代，尤其在對當代
水墨以至西畫這一板塊的挖掘，是榮寶齋香
港分店在轉型過程中所做的新嘗試。接下來
將陸續推出毛岱宗油畫個展，閻平、王克舉
油畫雙個展，曹志明個人書藝展等，年底還
將攜香港中國畫學會十位畫家的作品於第二
屆水墨藝博作集體呈獻。正如周伯林所言：
「探索新路是很有意義的一件事。」

編者注：榮寶齋香港分店位於中環皇后
大道中2號長江集團中心302室，周一至五開
放。
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【大公報訊】記者黃寶儀報道： 「彩煥
墨華──何洵瑤遊藝歷程匯展」昨天在佛山
市石景宜劉紫英伉儷文化藝術館開幕，這是
香港春風畫會榮譽會長何洵瑤首次在祖籍佛
山舉辦個展，帶來近年創作的五十四幅精品
，展示其在融合水彩和國畫、塑造個人藝術
風格道路上的探索和成果，並通過展覽促進
與廣東藝術家的互動和交流。

在佛山展覽54幅畫作
何洵瑤，祖籍廣東佛山，一九四六年生

於香港，六○年先師從水彩大師靳微天習畫
，六八年跟隨嶺南畫派第二代傳人楊善深學
習，其作品歷年在美加、英國、星馬，以及
內地各市、香港與台灣等地展出，獲得好評
。今次展覽作品包括花鳥魚蟲、動物等多種
題材，當中不少是為內地展覽專門創作。

走進展場，首先看到展廳正中的六屏巨
作《荷塘拾趣》，何洵瑤說這是她花費三個
月才完成的作品。有意思的是，在整個創作

過程中，她思考的時間比動筆的還多。因為
香港空間有限，紙張不能展開，因此無論是
創作或者展出巨幅作品的機會都很少。《荷
塘拾趣》是何洵瑤專門為內地展出而創作，
她一遍遍在腦海中將構圖勾勒、修改、完善
，再畫於紙上。六幅作品完成後，何洵瑤還
專門帶着作品到廣州，最終在朋友寬敞的畫
室裏完成了修改。

注重線條勾勒增動感
何洵瑤秉承楊善深的藝術理念，提出寫

畫要達至形似、富質感、具神韻，務必寫生
，把物像形態、特點和生趣，深刻地印在腦
中。看她的作品，特別注重線條勾勒，如以
香港區花洋紫荊的《彩煥墨華》，何洵瑤就
充分運用線條的交搭穿插來增加畫面的動感
，原本呆板對稱的葉子，也因為高光的運用
和線條的處理而變得富有層次。

創新是嶺南畫派始終堅持的元素，何洵
瑤謹記楊善深關於 「用自己的技法創造一個

屬於自己的畫風」的教導，近年她不斷探索
嘗試將水彩融入國畫中，《步步高》是其中
一個成功代表，這幅畫既有水彩畫的色彩運
用，也有國畫的線條表現，兩者融合營造出
一種清新的意境。

該展覽由佛山海外聯誼會主辦。策展人

、佛山市政協港區委員何綺蓮說，她就是在
一次香港的國畫名家即席揮毫活動中，欣
賞了何洵瑤老師嫻熟、秀逸、細膩的國畫
技法，印象深刻，遂促成了這次展覽的舉
辦，也希望藉此促進粵港兩地文化藝術互動
和交流。

何洵瑤個展總結藝術歷程
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▲何洵瑤第一次在家鄉佛山開個展，
帶來了五十四幅近年創作精品，展示
其在藝術風格塑造道路上的探索和成
果 大公報記者黃寶儀攝

▲六屏作品《荷塘拾趣》 大公報記者黃寶儀攝
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