
覓地建屋阻力重重，房屋署 「硬啃」 多幅需改劃土地用途及進行前
期研究的 「生地」 ，需要更多時間說服地區人士支持，惟發展規劃過程
向地區人士 「摸底」 ，近期卻被妖魔化，房屋署副署長馮宜萱接受本報
專訪時表示，發展計劃修訂是有來有往的互動過程， 「非正式諮詢」 是
政府了解地區意見的慣常做法，但強調不會取代正式諮詢。近年覓地建
屋面對的民情複雜，房署正透過不同方式加強與地區的聯繫，理順發展
過程。

大公報記者 曾敏捷 梁少儀

政府最新十年建屋目標是在2016/17至
2025/26年間興建46萬個單位，包括28萬個
公屋及居屋單位，但截至今年六月的估算
，首五年的公營房屋落成量僅4.47萬伙，
較目標供應少32%，換言之，房署未來需
要奮力 「追落後」。房屋署副署長馮宜萱
坦言，近年房署獲批的建屋用地多涉及需
要改劃用途、平整地盤或鋪設基建的 「生
地」，房署往往需要更多時間說服地區人
士支持建屋，以平衡政策、規劃及地區意
見等不同考慮因素。

「先打招呼 工作上的禮貌」
橫洲房屋發展計劃近期惹起爭議，政

府部門代表向地區人士 「摸底」被妖魔化
，而當局最終決定暫緩第二及第三期計劃
發展更被指是向鄉紳屈服。

馮宜萱稱，坊間俗稱的所謂 「摸底」
，更應該稱之為 「非正式交流、諮詢、游
說」，是政府推展項目時的既定程序。以
往涉及 「熟地」的項目，由於不涉及改劃
土地用途，署方會拿着建屋計劃諮詢地區
人士意見，例如區議會主席、相關委員主
席及區議員，若涉及新界項目則還會諮詢
相關鄉事委員會。

至於涉及 「生地」的發展，她稱一般
需要先進行前期規劃研究，檢視附近基建
能否配合發展，若涉及改劃土地用途，例
如是將 「政府、機構及社區」用地改劃為
住宅用途，有時需因應地區需要加入診所
、運動場等社區設施，而政府不同部門
會有初步共識，再就計劃諮詢地區人士
意見。

「在別人旁邊發展先打個招呼，是我
們一貫的做法，也是工作上的禮貌」，馮
宜萱稱，非正式諮詢通常是透過民政事務
專員安排會面，當局會就項目發展的方向
、規模等聽取地區人士的意見，強調非
正式諮詢是慣常做法，但不會取代正式
諮詢。

馮宜萱指出，政府做決定需考慮不同
因素，包括研究報告及市民意見等，會在
諮詢過程中修訂發展計劃， 「這時候是互
動、資訊互通的過程，大家會有多過一次
的磋商，目的是找一個最佳方案」。

改劃用地為發展作準備
據了解，房屋委員會內部過去一年曾

多次討論，房屋署應認真考慮，聘請公關
協助處理地區溝通事宜，盡早拆解地區 「
炸彈」。

馮宜萱承認，房署近年覓地建屋面對
的地區民情較以前複雜，署方正透過不同
方式加強與地區聯繫，以薄扶林南公營房
屋發展及華富邨重建為例，房署聘請公關
公司協助制定居民通訊，定期向居民匯報
計劃進度及收集市民對發展的意見。但她
指出，公關公司只能做輔助工作，不能取
代政府的諮詢角色。

至於繼橫洲發展事件後，政府擬改劃
傑志沙田石門訓練中心短期出租用地再惹
爭議，馮宜萱稱，改劃用地是為日後發
展作準備，傑志租用的地皮位於發展計
劃的第二期，暫未有落實時間表，重申
在現有用途未安置前，政府不會收回相
關用地。

西九網絡直播表演 周末響頭炮
【大公報訊】記者曾敏捷報道：西九

文化區的表演場館將於兩年後陸續落成，
各項軟件配套亦正加緊籌劃，為探討表演
藝術在網絡平台的發展策略，西九管理局
將試行在網上直播表演，以進一步擴大觀
眾覆蓋面，並了解觀眾對不同表演的喜好
，首個直播戲劇表演將在本周末打響頭炮
，另外兩次舞蹈及戲曲直播則預期在明年
二月及五月上演。

西九文化區近年致力拓展觀眾群，最
近更計劃透過網絡直播表演，為日後用數
碼支援西九表演鋪路。西九管理局表演藝
術行政總監茹國烈稱，表演藝術界近年一
直在探討表演藝術場地跟網絡世界的關係
，近年有外國大型藝術節，例如愛丁堡有
藝術節，會在網上直播部分表演，以令更
多藝術愛好者可以參與盛事或宣傳藝術節
，但香港暫未有先例。

隨着西九文化區的表演場館在2018年
及之後相繼落成，他稱現是合適時機試行
網絡直播及限時轉播不同類型表演，進一
步擴展觀眾群，並了解觀眾的喜好，發掘
適合放上網絡共享的節目。

西九首個網絡直播表演是由本港著名
導演鄧樹榮及北京白光劇社合作的《安提
戈涅（Antigone）》，該劇改編自希臘悲
劇名家索福克勒斯（Sophocles）於公元前

441年撰寫的作品，剛在北京及上海完成巡
迴演出。全女班演出將以西九辦公室天台
為舞台，在日落及維港景色下，重新演繹
安提戈涅所經歷的權利鬥爭。觀眾除可在
11月4日至6日傍晚免費欣賞直播表演，更
可於限時十日內重溫節目。

配合維港日落背景
茹國烈稱，《安提戈涅》探討的價值

觀歷久常新，配合西九特有的維港日落背
景，是很好的嘗試。直播要克服歷時90分
鐘的戶外天氣變化、日落光線變化等，現
場已架設四部攝像機，確保直播畫質，當
局亦有信心解決其他技術問題。至於瀏覽
量估算，他坦言由於是新嘗試，故 「很難
講」，但感樂觀。

繼《安提戈涅》後，西九管理局計劃
在明年二月及五月，直播兩場舞蹈及戲曲
表演，希望透過分析觀眾人數、回應等，
了解觀眾對不同類型直播表演的看法及喜
好。茹國烈稱，目前計劃直播表演都是不
售票的免費演出，至於將來會否提供更多
直播演出，需視乎觀眾反應、合作團體意
願、演出版權等多項因素， 「加強藝術表
演與網絡的關係，是全世界的趨勢，但怎
樣結合這個活動與賣票的關係，是全世界
的藝術表演場地都在探討的問題」。

慣常做法了解民意 不取代正式諮詢
馮宜萱：􀎠摸底􀎡可盡早拆彈

華富邨重建諮詢􀎠行多兩步􀎡
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【大公報訊】記者曾敏捷報道：西九
文化區計劃發展獨立票務系統，整合整個
文化區的實體及網上購票安排，最近剛完
成票務系統建設招標。西九管理局表演藝
術行政總監茹國烈認為，售票系統是西九
的命脈，設立獨立的票務系統有助更好控
制資訊發放及掌握觀眾喜好等，預告西九
會提供 「一個比現時售票系統更全面及先
進的服務」。

茹國烈透露，西九管理局有意發展自

己獨立的票務系統，將與外國的票務系統
供應商合作，為西九度身訂造最合適的票
務系統，現相關工作剛完成招標。他認為
，西九票務系統是場地與觀眾的直接聯繫
，獨立的票務系統有助更好控制資訊發放
及掌握觀眾喜好等，而互聯網世界正面對
很大的轉變，故西九的票務系統需整合整
個文化區的實體及網上購票，並提供較
現時香港一般售票系統更全面及先進的
服務。

西九網上直播表演詳情
劇目

●《安提戈涅（Antigone）》（戲劇，普通話
演出，中英字幕）

平台

●西九文化區官方YouTube頻道https://www.
youtube.com/wkcda

免費直播

●11月4日至6日（下午4時45分至6時15分）

網上限時播放

●11月7日至16日

演後講座直播

●11月6日（下午6時15分）

【大公報訊】記者曾敏捷報道：華富邨
重建與薄扶林南擬議公營房屋發展計劃，涉
及大規模改動當區規劃，房屋署罕有地採用
創新的地區諮詢方式，印製容易理解的通訊
單張，交代最新規劃進展，並在規劃階段開
始應邀會見地區人士及關注團體，收集地區
意見，以便及早修訂計劃，回應居民訴求。

行政長官在2014年的施政報告提出華富
邨重建及放寬薄扶林南發展限制，房屋署副

署長馮宜萱接受本報訪問時表示，華富邨重
建涉及大量居民安置，加上發展需配合薄扶
林多幅用地修訂規劃用途、南港島線通車等
，故房署在規劃研究階段開始已經 「行多兩
步」，並希望理順日後的規劃。

印製容易理解通訊單張
馮宜萱稱，薄扶林發展計劃會適時進行

大型公眾諮詢，現階段署方會一邊進行技術

研究，一邊透過聽取地區意見，例如今年初
派發的第一份通訊錄，收到逾2600份意見表
格，來自華富邨及附近屋苑，大部分支持華
富邨重建及發展區內五幅土地改劃，但亦有
意見反對發展雞籠玩綠化地，並關注區內交
通、生態影響等。她表示，當局需時處理不
同意見，但任何修訂都需時在發展模型上重
新計算，故不會 「一步到位」，但詳細規劃
時會逐步回應居民訴求。

陳茂波：港只有􀎠唔夠地􀎡之實

度身訂造票務系統

【大公報訊】政府日前公布的《香港
2030+：跨越2030年的規劃遠景與策略》在
社會引起討論，發展局局長陳茂波昨日在網
誌撰文指出，《香港2030+》提出的 「創造
發展容量」，並非 「過度規劃」，因為香港
從來只有 「唔夠地」之實，沒有 「太多地」
之嫌，政府提出兩個 「策略增長區」正可解
決長遠的土地赤字問題，重申當局的規劃是
發展與保育兩者共進。

發展保育兩者共進
陳茂波表示，外界對於《香港2030+》

有誤解，認為當局只懂 「硬發展」，但他解
釋，《香港2030+》提出的一個重點是在發
展的同時積極提升環境容量，促進可持續發
展，而建設經濟、開發土地與環境保育，從
來沒有相互抵觸，強調當局的策略規劃不是
「先發展，後保育」，而是兩者共進，缺一

不可。
陳又指，留意到愈來愈多市民關注生態

環境保育問題，擔心政府 「太積極」覓地，
會觸發土地開發災難，但他指出，政府對生
態環保從無掉以輕心，《香港2030+》亦正
是建議保護保育價值高的地方，優先發展包

括棕地在內的已受破壞土地和低保育價值的
地區，並在發展的同時，把環境保育和生物
多樣性納入規劃考慮。

對於有人指《香港2030+》提出 「創造
發展容量」等同 「過度規劃」，陳茂波稱，
香港從來只有 「唔夠地」之實，沒有 「太多
地」之嫌，故政府提出兩個 「策略增長區」
，包括東大嶼都會和新界北，預計可提供總
發展面積達1720公頃，正可解決長遠的土地
赤字問題。他呼籲市民細閱《香港2030+》
的建議、研究文件或參加活動，透過《香港
2030+》平台規劃本港未來。
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◀馮宜萱表示，
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