
排球
聯賽總獎金不少於

1500萬元（人民幣，下
同），聯賽前八名球隊均可
得獎金，並設有運動員單項獎
、最佳教練員獎、最佳教練獎
、最佳外援獎、優秀賽區獎
等。單項獎金最高達200萬
元，個人獎勵20萬元

至50萬元不等
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體壇新視野

體育
Ta Kung Sport

中國排球聯賽中國排球聯賽
邁出改革第一步邁出改革第一步

中國排球聯賽的改革初衷是為了打開排
球市場，吸引更多的排球人才加入。然而，
透過先行的中國足球和籃球聯賽職業化道路
已經出現的問題，排球聯賽的改革之路需要
格外謹慎，從長計議。

底線限制外援人數
排球聯賽改革的底線是對於外援人數的

限制。近幾年，中國足球超級聯賽漸漸成為
亞洲最好的職業聯賽，吸引不少大牌教練和
外援加入，但結果是雖然打造出了像廣州恒
大淘寶這樣的豪門俱樂部，但中國足球的整
體水平卻在年年倒退。各支球隊瘋狂地購買
外援，抬高外援甚至是本土球員的身價，但
卻忽視了對本土青年球員的培養，中超成為

了不折不扣的商業競賽，結果是中國男足不
僅缺少有破門能力的前鋒，也缺少執教能力
一流的本土教練。排球聯賽改革不可重蹈足
球覆轍，目前排球聯賽將上場外援數量限制
為兩名，但這已經讓中國排球嘗到了一些苦
果。中國女排除了龔翔宇、曾春蕾、楊方旭
之外，找不到條件出色的接應二傳，因為各
支俱樂部在聯賽中紛紛引入大牌外援填充這
一位置，導致本土選手缺少鍛煉的機會。

排球聯賽改革還需要適應中國排球的國
情。如今中國排球的發展根基依然是舉國體
制，由各省市專業隊向國家隊輸送人才依然
是中國排球賴以生存和發展的根基。朱婷、
張常寧、惠若琪無一不是通過這一體系培養
的球員，如果放棄原有的人才培養模式，寄

希望於職業聯賽培養人才，那中國排球的成
績很有可能會出現 「斷崖式」的滑坡。另一
方面，聯賽也不應成為各隊備戰全運會、磨
合陣容的訓練場，各支球隊也需要從商業市
場運作的角度來面對聯賽的挑戰。畢竟職業
聯賽可以提高運動隊的收入，體現運動員的
商業價值，同時也能夠在一定程度上提高球
員的職業素養，從專業運動員向職業運動員
轉變。

不容
有失 改革之路需格外謹慎

在體育市場化的今天，通過職業聯賽推動一國
的體育發展，幾乎成為所有國家競技體育發展的
必由之路。然而，由於中國排球尚處於由地方專
業體制向市場化、職業化轉化的發展階段，中
國排球聯賽始終未能成為世界一流的排球聯賽
，中國女排核心朱婷新賽季遠赴土耳其聯賽打

球，從一個側面表現了中國排球聯賽
的尷尬。如何通過排球聯賽的改

革留住人才、吸引他國優秀球
員，並且進一步培養本國的

潛力新秀，是中國排球聯
賽改革的主要目的。

將商務運營權交給市場
新賽季中國排球聯賽的最大變革，在於將聯賽

的部分運營權交給體育之窗文化產業有限公司（以
下簡稱 「體育之窗」），由其獨享對中國排球聯賽
的品牌包裝、商務推廣、媒體宣傳、廣告策劃、與
聯賽相關的知識產權使用及許可第三方再使用的權
利。雖然中國排球協會仍然是負責組織聯賽的唯一
合法機構，但與體育之窗的合作代表着中國排球聯
賽運營權逐漸向市場化轉變。以往的排球聯賽主要
由中國排協運營，中國排協又是由國家體育總局排
管中心領導下的排球協會，多少帶上了一些行政色
彩，對於市場開發和市場運營方面挖掘不夠。新賽
季將商務運營權交給市場能夠更好地挖掘中國排球

聯賽的市場潛力，提升其品牌價值。
中國女排主帥郎平曾經表示，中國排球

聯賽發展受限的很大一部分原因在於其僵
化的球員轉會政策。在市場化的今天，
球員自由流動、雙向選擇本是理所當然
的事情，也是職業聯賽的基礎，但由
於中國排球聯賽參賽隊伍並非職業排
球俱樂部，根本上就是地方體育局下
屬的排球隊，因此球員轉會必須通過
地方體育局相關部門同意才可以進行

。由於全運會的存在和自身
球隊的需要，不少

隊伍不願意放人到其他球隊，這就導致即使像朱婷
這樣的優秀球員有轉會意向，但要想轉會給其他國
內球隊難上加難。新賽季排球聯賽設置三個球員轉
會期，賽前各隊確定12個人進入轉會名單；第二階
段進入前八名球隊可以從後四名球隊中轉會一名球
員；第三階段進入前四名球隊可以允許從其他已結
束聯賽俱樂部轉會一名球員。球員的流動不僅讓聯
賽結果撲朔迷離，而且很大程度上保障了優秀球員
的利益，讓真正有能力的選手在更高的舞台上一展
身手。

恢復全明星賽博人眼球
為了擴大聯賽影響力，今年的排球聯賽將恢復

中斷10年之久的全明星賽，時間初定為春節後一周
舉行。全明星賽上，球員不再各為其主，而是組成
混合聯隊進行非正式比賽。同時，在比賽形式上也
與正式比賽有很大區別，增加不少娛樂元素，特別
是增加明星與觀眾的互動環節。中國女排剛在里約
奪冠，在女排精神的感召下不少球迷有可能來到現
場觀看全明星賽，親眼目睹女排國手是世界頂尖外
援的風采。雖然全明星賽還未公開售票，但屆時一
票難求的景象恐怕並不意外。

排管中心副主任劉文斌介紹，今年排球聯賽僅
僅是邁出改革的第一步，未來將推出俱樂部准入制
，並在適當的時候將聯賽向職業聯盟靠攏，打造中
國排球超級聯賽。恒大開創自負盈虧模式

2003年，陳忠和掛帥的中國女排在
世界杯賽上11戰全勝而奪得冠軍。當年
聯賽在不少賽區出現一票難求的景象，
聯賽的潛力不可估量。一年之後，中國
女排在雅典奧運會成功登頂，女排精神
再次紅遍祖國大江南北。然而，中國排
球協會並未抓住改革聯賽的最佳時機，
在聯賽市場潛力很大的情況下依然維持
着原來的辦賽模式，排球聯賽甚至一度
為了國家隊的集訓讓步，進一步縮短賽
程，讓贊助企業原本期待的商業回報未
能成功兌現。隨着之後中國女排成績的
下滑，女排聯賽在泥潭中越陷越深，往
日一票難求的景象再難出現，不少俱樂
部甚至難以維持日常的開支。

力邀郎平任主帥
2009年，恒大女排成為中國第一家

完全按照企業模式運營和運作的俱樂部
，開創了中國排球俱樂部自負盈虧的新
模式。憑着資本運作，恒大女排不僅將
遠在美國的郎平請回來出任主教練，還

先後引進了馮坤、周蘇紅、殷茵、惠若
琪等一批國內名將，並成功引入哈默托
、科斯塔格蘭德、斯沃隆斯卡、霍奇等
高水平外援，最終成功奪得了2011至
2012年全國女排聯賽冠軍、2013年亞球
杯冠軍和2013年世球杯季軍等好成績。
恒大女排的出現為原先僵化的中國女排
聯賽注入了一股清流。

雖然中國排協一直希望改革排球聯
賽，並先後推出球員強制摘牌令、允許
球隊引入外援等舉措，但由於參賽各球
隊還需要承擔各省市全運會的重任，不
少球隊寧願將自己培養的選手 「爛在鍋
裏」，也不願意將其拱手相讓，甚至有
些球隊將聯賽當作是全運的演練場而忽
視了商業運作對於排球市場所起的作用
。另一方面，國家隊還需要承擔備戰國
際大賽的重任，因此聯賽時間被不斷壓
縮，去年女排聯賽僅進行三個月便決出
冠軍，這讓不少原本熱衷於投入女排聯
賽的商家感到心寒，紛紛撤資投入更加
火爆的足球和籃球聯賽。

上月28日，新賽
季中國排球聯賽拉開帷幕。隨

着中國女排在里約奧運會上登頂，
中國排球市場再次迎來了春天，排球聯

賽的改革恰逢其時。在經歷了去年聯賽無
總冠名贊助的尷尬之後，中國排球聯賽在新
賽季不僅迎來了新的合作夥伴，而且還將迎
來一系列符合市場需求的改革，力爭縮短
中國排球聯賽與歐洲職業排球聯賽的差距
，為中國排球未來更好的發展打下堅
實的基礎。

大公報特約記者 史玄之

為未來更好發展打下堅實基礎為未來更好發展打下堅實基礎

一股
清流

取消
限制一個賽季一

名運動員只能代表一個
俱樂部參賽。按照比賽進
程分三個轉會期轉會球員，
除了聯賽開賽前球員自由轉
會外，進入前八名和前四
名的球隊可以從已結束

比賽的球隊轉會一
名球員

場地四周配
置LED電子廣告
屏，投放贊助商
和聯賽運營商

廣告

各場館配置
「鷹眼」 挑戰系

統，各支球隊每
局擁有兩次挑

戰機會

恢復全明星賽

新季排球聯賽
改革具體舉措

▲郎平（右）年前帶領恒大女排取得不少輝
煌戰績

▲外援球員（中）的實力有高有低

▲▲中國女排奧運奪金功臣中國女排奧運奪金功臣、、
江蘇中天鋼鐵的張常寧江蘇中天鋼鐵的張常寧，，於於
本季中國女排聯賽揭幕戰中本季中國女排聯賽揭幕戰中
奮力扣殺奮力扣殺

▼▼中國女排於里約奧運重奪冠軍中國女排於里約奧運重奪冠軍，，
國內聯賽將獲更多球迷關注國內聯賽將獲更多球迷關注


