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品味生活

副刊
Lifestyle

服裝界的􀎠例外􀎡
傳遞率性與自由

1996年，毛繼鴻與馬可創辦了中國服
裝品牌 「例外」，試圖輸出一種獨特、

不跟風的審美觀念，打破固化和守
舊的思想，打破東西方的界限。

作為中國自主原創品牌， 「例
外」在服飾、美學、藝術

、人文等領域已經進行
了二十年的探索，其

所思、所想、所
為，始終同步

當代思潮，

以當代東方精神創造生活美學。
回想起20世紀90年代末，吊帶衫開始

風靡， 「鬆糕鞋」是時髦的代名詞。那時
候中國剛剛成為世界工廠，互聯網方興未
艾。大眾文化快速崛起，生機勃勃，中國
服裝行業也迎來了品牌的 「嬰兒潮」。當
時，大多數的中國品牌都是以生產、製造
、紡織或者是加工、批發的方式呈現出來
，在模仿與摸索中逐漸成熟。

深水埗尋布料 嘗百種風格
當大家都在做生存型的生意，做產業

鏈端口的東西， 「例外」在得風氣之先的
廣州出現了，希望通過創造一種生活方式
，一種審美，一種獨特的穿衣文化，來表
達自己要表達的一種生活方式。當消費者
對服裝的訴求漸趨個性化，當設計價值還
深藏未露之時， 「例外」就讓人們感
受到設計的真正意義──創造。

在大家複製的時候去嘗試表
達，這個起步過程並不容易
。深水埗，香港最早期
的工商業中心，也是
毛繼鴻早期每天上
班 「打卡」的地
方。他知道那
些老闆的桌子
底下藏着一個
箱 子 ， 箱 子
裏 放 着 剛 剛
從日本進口回
來的新材料，
也許只提供給
某幾個的牌子。
這個時候毛繼鴻就
不斷地跟老闆套話，
讓他們把料子拿出來給
自己挑選，就這樣慢慢
熟悉了，老闆們也會逐
漸把自己最好的材料拿
出來。就這樣，毛繼鴻
和馬可兩個人，一個從
街頭、一個從街尾出發，一天基本上把深
水埗全跑完了。

這些來自深水埗的布料，大多是30碼
、50碼以內的料子，雖然不能量產，但足
夠新穎，跟內地布料相比更具有獨特性，
為 「例外」嘗試不同風格提供了可能。毛
繼鴻至今認為這是幸運的事情，因為當時
「例外」就只有少數店舖，並不需要很大

量的材料，相反這些不同風格不同材質的
布料，使 「例外」得到一
個很好的實驗過程。

設計環境變優
競爭更趨激烈
在中國服裝普遍沒有

品牌意識之時，他做了品
牌；在服裝設計師的價值
還沒有被強調時，他又挖
掘了設計師所能帶來的附
加價值。也許，這就是毛
繼鴻得到的最大優勢，讓
「例外」比對手更早地培

育和搶佔了市場。
20年的時光，足以改

變內地整個原創設計格局
。特別是近年來提倡 「大

眾創業、萬眾創新」，原來越多民眾和企
業對原創有了更多的了解和探索，尤其是
互聯網的影響，使整個創意產業的形態變
得更加多元。

毛繼鴻接受記者採訪時說，如今原創
設計的生存環境變好了，好在它的多元性
上面，好在大的社會氛圍，以及融資渠道
、市場渠道的開放性；然而，原創設計的
生存環境也在變壞，壞在競爭越來越激烈
，山寨嚴重，一個好品牌要做到家喻戶曉
，要比20年前 「例外」成立之時花費更多
的人力物力財力。

伴隨着中國品牌發展最快速的20年，
見證了無數原創設計品牌的興衰， 「例外
」發展至今在中國服裝設計中也佔據了一
席之地。不過， 「例外」並未家喻戶曉，
至今仍是小眾喜歡的獨立品牌。毛繼鴻並

不在意，他強調 「例外」本身定位就
是一個小眾的東西，其實不容易被
完全接受，因此他始終保持對於

獨特性那種小眾的態度和期
待。

與毛繼鴻的接觸
中，記者發現他是

一個個性非常鮮
明的人，討厭
格式化，討厭
大 一 統 ， 也
許只有這樣
的人，才對
獨 立 性 有 那
麼多的期待與
堅持，希望 「

例外」做的東西
讓人 「愛你的人愛

死你，恨你的人恨死
你。」

衣服，對於毛繼
鴻來說，從來就不是
一門賺錢的生意。對
設計者而言，服裝本
身秉承着很多自身獨

特的審美，這個審美可能會基於對於材料
的認識，對於服裝設計事業的認識， 「例
外」把它看作是傳道的媒介，服裝是設計
者要傳播理念的媒介；對穿着者來說，服
裝則是你要以什麼樣的面貌對待這個世界
，對待這個社會，對待你的生活，是你對
待外界的一個呈現方式；對毛繼鴻來說，
服裝更是一種 「宗教」，帶有很強的情感
、文化和儀式感。

人文關懷寄託情感
如果要用一個詞來形容 「例外」，那

「飄忽」大概是最適合不過了，就連毛繼
鴻自己也承認，目前 「例外」一年推出12
個系列，不僅12個系列全部不一樣，就連
前後兩個系列之間的關聯性也不強。但無
論如何變化，始終不變的是 「舒服」—
穿着舒服，看着也舒服。毛繼鴻說， 「例
外」是一個從觸覺開始出發的牌子，就是
一定要消費者穿起來舒服，為此 「例外」
的設計團隊要從材料開始研究，一針一線
，都從中國傳統文化和技藝中汲取養分。

為了回顧20年的發展歷程， 「例外」
專門推出了 「生而例外．例外與中國走過
的二十年」公眾展覽，分別從設計、人文
思潮、生活方式、東方哲思四個方面，講

述了 「例外」二十年來真實的思考及行為
。記者在展覽現場看 「例外」的衣服，手
繡、蠟染、織錦……眾多傳統元素意義湧
現，這些獨特的設計，實際上都是 「例外
」將一些非物質文化遺產的傳統技藝，成
功融合到設計創作中，公益和社會責任，
貫穿在其整個生產過程。

原來，苗繡是 「例外」非物質文化遺
產公益專案中最常規的其中一個，核心就
是把當地的文化再造出來、再應用。在苗
族的雷山區域裏面， 「例外」通過這個再
造專案幫助少數民族，苗民不需要走出自
己的寨子就可以獲得工作，僅僅這一個專
案， 「例外」2015年就給苗寨300多萬的單
子，大概提供了30-100個工作崗位。

在甘肅玉樹， 「例外」有一個做了6年
的犛牛絨專案，因為在甘肅那一帶有很多
的藏民，挖完蟲草之後就沒有其他的生計
了，包括年輕人也只能挖蟲草維持生計，
於是 「例外」就跟北京大學清水源的專案
一起做，北京大學去收犛牛的毛，把毛洗
出來，把犛牛的絨變成纖維，再用這些纖
維織成材料紡成紗，織成毛衣等。去年 「
例外」將近有500萬左右的資金是用於犛牛
絨，當地青年也因此獲得新的生計。

雖然這些公益專案，讓 「例外」增加
了生產成本，但品牌得到了更多的尊重，
其產品的故事性也更豐滿了， 「我們先要
尊重自身獨特性和獨立的文化性，然後豐
滿在這個價值體系中需要補充的層面，再
創造一個更獨特，屬於你自己全身心表達
的，對社會文明有幫助、當代性的品牌、
作品、理念。」毛繼鴻說，這就是 「例外
」成立的初衷，也一直為兌現這些願望而
努力前行。

▶大量運用的手繡，
增加衣服的設計感
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大公報記者
黃寶儀 文／圖

▲傳統再造是近年 「例外」 的一個核心工作，圖為保留各種苗族
傳統手藝精粹基礎上，進行當代美學創新設計的作品

▲門神是傳統中華文化元素，圖為 「例外
」 與台灣公司合作的門神系列禮品

▲ 「例外」 二十周年公眾展覽
現場

小眾定位 成就大眾名聲

◀宋文化是中國文化的鼎
盛時期，圖為特別設計 「
致敬宋文化」 系列衣服

▶傳承人現場表
演手繡技藝

▲回歸傳統的手繡，是近年 「例外」 服飾
的一大特色

它定位小眾女性，自創立以
來幾乎不做廣告宣傳，也沒有品
牌形象代言人。當二○一三年它
進入大眾視野、被大眾所了解的
時候，已經成為了許多文藝界明
星頻繁談論的品牌，聚集起了一
大批客戶，中國導演賈樟柯穿着
它亮相第六十七屆康城電影節開
幕典禮，李娜也是穿着它、捧着
法網獎杯在巴黎艾菲爾鐵塔前拍
照。它就是 「例外」。

提起 「例外」，繞不開一個
人：設計 「麗媛style」的馬可， 「
例外」另一位創始人，同時也是
「例外」的第一位服裝設計師。

一九九四年，二十三歲的馬可憑
藉 「秦俑」系列獲得第二屆中國
國際青年兄弟杯服裝設計大賽金
獎，一九九五年馬可拿到了中國
十佳設計師稱號，二○○六年馬
可離開了 「例外」。

二十年前，毛繼鴻與馬可在

廣州創立 「例外」，成就了中國
最早亦是最成功的設計師品牌。
從創立開始， 「例外」就以 「東
方極簡主義、自然主義和浪漫主
義」的典型風格，
吸引了一群關注自
我內心的審美、個
性、體驗和風格消
費的人群。二十年
的發展， 「例外」
作為原創設計師品
牌的代表一直走在
前沿，詮釋着 「中
國女性為自己穿衣
服」的理念；當世
界開始關注東方、
中國時， 「例外」
也逐漸明晰了其自
身具有民族使命感
的品牌主張： 「尋
找當代中國生活美
學的自我。」


