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「今年正好是我回香港第20年。」 港中大（深圳）首任
校長徐揚生1997年踏足香港後，一下子就被香江融會中西、
包容多元的氣質所吸引，使他毅然放棄美國的優厚待遇到香
港任教。20年來，徐揚生不僅在科學領域繼續發光，還致力推
動香港與內地的教育交流合作。他希望，通過引入 「香港氣
質」 ，促進內地高等教育國際化。

融會中西 包容多元 國際化理念
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近年來，香港年輕人或多或少遭遇
到發展瓶頸。對此，徐揚生呼籲社會要
讓年輕人看到希望，更要鼓勵年輕人看
到希望。

徐揚生說，曾經看過一本書對世界
各個地方的年輕人心態做過調查分析，
指出高中快畢業的時候是一個人最開心
的時間。 「這個時間是人生最忙，學業
緊張的時候，但恰恰最忙的時候，最開
心，因為在這個階段看到了希望。一個
社會一定要讓人感覺到希望。」

中國女排精神一直被視為刻苦奮鬥
的標桿。在2016年新生開學禮上，徐揚
生也以女排精神勉勵學生， 「女排精神
不是贏，是有時候知道不會贏，也竭盡
全力。學習也是如此，希望你們在這所
大學裏能夠珍惜光陰，勤奮學習，樂觀

面對學習中的困難與挑戰。不忘初心，
不言放棄，就一定可以實現自己的理
想」。

徐揚生認為，女排精神誕生於上世

紀80年代，不僅是一種體育的精神，更
是一個時代的象徵，代表中國80年代奮
發向上、有夢想的精神。他以女排精神
鼓勵香港年輕人，自己也要看到希望。

徐揚生本身就是一
個中西交匯多元發展的典

型個案。他是中國工程院院
士，國際知名的機器人、智能控制
專家，也是才華橫溢的書法家，
說起中國文化引經據典，娓娓道

來。同時廚藝了得。在學生眼裏，徐揚
生是萬能的校長。

每周六，徐揚生都會準時參加港
中大（深圳）英語俱樂部的活動，
指導20名本科學生提高英文聽說技
能，這是校園裏常見的一幕。

跟其他高校不一樣，學生們
經常可以在食堂碰見徐揚生，打
完菜後，他會和學生們一起坐着
聊天、吃飯。除了可以經常見到
校長，有時學生們還會收到他的

邀請，一起去爬山和打羽毛球。
港中大（深圳）經管學院大三學生

萬瑋覺得自己非常幸運，因為參加商賽
並獲獎，校長邀請獲獎團隊到他家，親

自下廚請獲獎學生吃飯。席間，徐校長
分享他自己的人生經歷和經驗，給同學
們提出比賽的建議，希望未來可以完成
得更好。 「那一刻，自己真的覺得很幸
福，真是學習到很多書本上學不到的東
西」。萬瑋說。

徐揚生的書法一直讓學生津津樂
道。2015級學生葉曉星介紹，校長愛書

法，並寫得非常棒。他平常也會跟同
學一起練書法，春節前還給同學寫
春聯。徐揚生還利用課餘時間，研
究出了書法機器人，這讓學計算
機的他覺得特有意思。而來自印
度 的 2014 級 經 管 學 院 國 際 生
Twinkle Sujanani則跟隨校長學過
書法， 「現在，家裏就掛有校長
的書法作品」。

徐 揚 生 簡 介

徐揚生為中國工程院院士、國際

宇航科學院院士、國際電機及電子工

程師學會院士、國際歐亞科學院院士

以及香港工程科學院院士。

早年獲美國賓夕法尼亞大學博士

學位，在美國卡耐基梅隆大學、香港

中文大學工作多年，2013年起擔任香

港中文大學（深圳）首任校長。

其研究領域包括機器人和智能系

統，專注於空間機器人、機器人設計

與控制、服務機器人、穿戴式人機界

面、智慧汽車、動態穩定系統和自學

習系統，共發表六部專著和300多篇國

際學術論文。

2016年11月14日，國際小行星命

名委員會公布把國際永久編號第

59425 號小行星 1999GJ5 命名為

「徐揚生星」，以表彰其在科學

和教育領域的貢獻。

倡學女排精神迎接挑戰

􀎠萬能􀎡校長親自為學生下廚

如 何 把 香 港 中 文 大
學，乃至香港高校的優勢

引入內地？這是作為港中大
（深圳）首任校長首要考慮的問題。徐揚
生找到了一個切入點，那就是國際化以及
傳統文化融會貫通。

徐揚生的目標是要辦一所結合傳統與
現代、融會中國與西方的世界一流研究型
大學。

徐揚生表示，目前內地大學已不少，
但真正國際化的大學還沒有。實際上，目
前內地經濟發展，包括對外貿易、對外合
作越來越多，對國際化人才非常需要。

「要辦成國際化的大學，學校的教育體
系、學術體系和管理水平都要與國際接
軌，包括老師、學生都應具備國際化的視
野」。

為強化新生國際交流能力，港中大
（深圳）實行全英文教學。為幫助學生攻
克語言關，學校專門成立了由曾長期在國
外教學生活的教師組成的 「英語俱樂部」
導師團，而成員包括徐揚生本人。

學校還與一批國際知名大學密切開展
學術交流合作。每年假期，學校都會組織
學生到劍橋大學、加州大學等名校進行課
程學習，並獲得相應學分。目前，該校本
科生累計出國人次已超過在校本科生總數
的50%。

此外，學校沿襲香港高校的通識教
育，引導學生閱讀經典，了解中國歷史及
現狀。 「《孔子》、《孟子》……這些經
典原著是所有學生的必修內容，貫穿4年，
這也是內地院校比較少。」徐揚生說。

自2014年開始招生，徐揚生的辦學理
念得到越來越多家長和學生認可。2016年
港中大（深圳）躋身廣東省內院校中錄取
分數最高的大學。

「中大的傳統是很好的種子，而深圳
是很好的土壤，未來一定能夠生根開花結
果。」徐揚生說。

港中大好種子
深圳發芽生根

儘管每天工作繁忙，徐揚生依然筆耕
不輟，還開了微信公眾號，不時發表感悟
文章，文筆雖平實淡雅，卻意境深遠。

在錫林格勒大草原，徐揚生被美麗而
可口的黃花菜深深觸動，慨嘆人們對美和
實用只重其一，內外兼具的東西太少，深
感藝術與科學技術結合的重要性。因而，
對於當下的教育，他寫道 「對美的薰陶應
該是學校教育的重要一環。」

為此，徐揚生引入了校外藝術家駐
校，讓學生更多機會學習音樂美術，學會
享受人生。 「蘇東坡的偉大之處在於他對
人生的熱愛。而這種熱愛，如果沒有對美
的感動，和對世間人情物理的理解，是不
可能的。」徐揚生說。

修身當如黃花菜 內外兼具

徐揚生把香港氣質帶去深圳徐揚生把香港氣質帶去深圳

▲

徐揚生接受採訪
大公報記者古寧攝▲

港中大（深圳）延續中大教育理念
大公報記者古寧攝

▲徐揚生在港中大（深圳）英語俱樂部指導大
一新生英文 受訪者供圖 ▲徐揚生（右4）在機器人實驗室 受訪者供圖

▲徐揚生和學生們一起寫春聯 受訪者供圖

▲徐揚生與學生一起到鄉村體驗田耕
受訪者供圖

▲中大（深圳）2014年獲批招生 大公報記者古寧攝

▲2016年開學迎新周，徐揚生拿着學生製作的照相展板合影 受訪者供圖近日，記者走在港中大（深圳）的校
園主幹道上，幾幅掛在大樓上的巨大標語
映入眼簾： 「融會中國與西方，結合傳統
與現代」、 「諸位今日桃李芬芳，明天係
國家棟樑」。這是徐揚生的手筆，有一句
還特意用了港式語氣。他說，國際化和對
中國傳統文化的堅守，這既是他最喜歡的
香港氣質，也是香港中文大學（深圳）最
重要的教育理念。

徐揚生出生於上世紀50年代浙江紹興
的一個書香家庭。高中畢業後，經歷了兩
年的知青生活。1977年恢復高考，被浙江
大學錄取。7年後，到美國留學，獲得賓夕
法尼亞大學博士學位。隨後在卡內基梅隆
大學任教並從事機器人研究，事業如日中
天。

1997年舉家遷港
1997年1月，出國多年的徐揚生從美國

搭乘飛機到達香港。午飯在沙田的一間茶
樓，那是正宗的傳統茶點，中國的味道。
然而，街上不同膚色的臉孔熙熙攘攘，做
事井井有條，又像早已習慣的西方城市。
「東方之珠」如此融會中西，包容多元的

氣質一下子吸引了他。他認為，香港中西
方文化兼容並包，做事依照法制，清清楚
楚規規矩矩， 「中國內地發展需要這樣的
樣板」。

說起香港回歸交接儀式當晚的場景，
徐揚生的語調激揚， 「我第二天還要回美
國上課，想着那就不睡覺吧，看完再回
去。人群從四面八方湧來見證這一歷史時
刻……那晚，下着瓢潑大雨，每個人臉上
都是濕的，分不清是雨水還是淚水。」

徐揚生毅然決定放棄美國的優厚待遇
到香港任教。當年年底，徐揚生舉家遷到
香港。一住幾近20年，其間見證了香港的
發展和當前的迷茫。

徐揚生指出，目前，香港本身仍有許
多優勢，但對內地了解不夠是很大的問
題。 「有一次與一位香港教授聊天，問

他上次到內地是什麼時候，他說回
鄉證15年都沒用了。」許多人把內地
理解成以前的狀態，但事實上，內地
的變化已經翻天覆地。

在徐揚生看來，目前香港與內
地交流雖多，但仍停留在比較表面的
學術交流層次。而香港中文大學（深
圳）將香港的各種優勢帶到內地，實際
上對內地經濟社會有很大推動作用。如
果做得好，也可以反饋給香港。

港宜 「素位而行」
徐揚生認為，開放的心態對一個城市

的發展尤為重要。當年到香港，他以東京
為例向朋友解釋，東京有很多麥當勞，是
日本最西化的城市，但同時也是傳統文化
保護最好的城市，對自己文化有自信，反
而很開放。

如今，毗鄰香港的深圳，也以自己的
開放包容吸引了諸多外來人才，帶動城市
創新發展。 「深圳沒有國企、外企的背
景，大量外來人口在這裏靠自己的力量發
展起來，潛力巨大，這個城市任何人都不
應該忽視。」

《禮記．中
庸 》 中 有 一
句， 「君子素
其位而行」。
徐揚生表示，
香港宜 「素位
而行」，認清
自己的定位，
做好相應的事。


