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原材料價飆港商蝕入肉
下游客戶壓價 接不接單面臨兩難

「您所撥打的電話正忙……」塑源
（香港）有限公司經理羅健能臨近春節
，頻密打電話給紙張供應商催貨，完成
年尾最後一批訂單。 「其他膜廠、注塑
廠都提前半個月放假過年，本來訂單不
多，加上塑料價格太高，大家沒有心情
補貨。」羅健能說，因為春節前不少廠
僅僅維持50%左右開工負荷，其實缺貨情
況已相對緩和。他說，去年底原料供應
商電話經常打不入，部分要延遲2、3日
出才能發貨。

環保去產能推高成本
「做紙箱需要面紙和紙芯，面紙一

年升了20%，從3000元（人民幣，下同）
一噸漲到3600元，而紙芯漲更多，一噸
價格漲足60%。」港商羅勝洪在東莞經營
一家規模逾600人的印刷廠房，他形容原
料漲價很 「轟動」。 「合作的紙廠反映
，內地環保要求嚴格，很多工廠停產導
致缺貨。對方還說，因為今年交通運輸
嚴查超載，導致運輸成本也提高。」

「新環保法執行以來，經營也比較
麻煩。」羅勝洪坦言，從事印刷行業會
產生化學污水需處理公司回收，
但處理公司僅能是政府指定
的幾家，他們每年回
收的化學污水

有定額，如超過100噸就不能再回收。 「
我們這種企業其實很無奈，偏偏去年政
府部門又加密了上門查處頻率。」

羅勝洪認為，原料成本漲價的原因
，固然離不開去年石油等能源，以及生
產材料總體價格上漲，而國家去產能化
的政策調整也是直接原因。據廣東省政
府上月中旬透露，廣東去年壓減鋼鐵落
後和過剩產能307萬噸，淘汰近10萬噸落
後造紙產能。而去年前11月，廣東省檢
查排污企業29.2萬家。

無法轉嫁客戶致虧損
「人民幣貶值令很多出口商賺匯率

差，但對於進口加工企業而言
，人民幣貶值也變相讓進口原料
漲價。」港企誠興行實業有限公司主
要生產汽車零配件，總經理徐詠
琳說，工廠需用高強度的
鋼材和五金原料，因
此大部分原料

依賴進口。 「因為關稅和人民幣貶值等
因素，五金原料成本最高漲了50%。內地
部分同行開始尋找內地原料供應商，
但我們礙於質量標準，不敢輕易換供
應商。」

港企遠東鈕扣腰帶製品廠執行董事
陳益林大吐苦水稱，公司所需的銅和合
金原料價格漲了30%到40%，但無法跟客
戶提價，導致去年首度虧損。 「虧的都
是原料錢。」他還稱，往年跟原料廠商
下單，正常允許有賒帳期，現在廠家看
到經濟不好，都要求交現金買貨，導致
資金更加緊張。他坦言，工廠傳統業務
在 「吊鹽水」，僅有新開發的手機配件

、智能配件等業務有增長。

東南亞成本更低廠商搶食
「雖然你成本在漲，但客戶依然不

斷壓價，因為他們還有成本更低的東南
亞廠房可選。」羅勝洪表示，公司大客
戶前年要求減價6%，2016年再減價11%
，2017年初又要減價6%，讓他感到頭
疼。

「客戶壓價，不接單，即死；接單
，就每年虧一點地慢慢死。但只有工廠
繼續開工存在，才有可能翻身。」羅勝
洪雖然認為今年內地原料、人工等生產
成本仍會上漲，但他稱，工廠要在內地
生存下去，只能繼續接單，並着手精益
管理。

部分港商為今年計劃提前購買期貨
等保證生產。玩具港企美馳圖實業有限
公司廠長吳克翰認為，今年市場環境 「
不尋常」，預計原材料成本等會持續上
漲，會通過購買期貨和現貨並行的方法
去避險。他也不禁感嘆： 「現時期貨也
被炒到很高。」

「雞年」 剛至，各項原材料上演 「加價熱潮」 ，讓在珠三角從事外貿加工的港商暗暗叫苦。石油等原材
料漲價、國家去產能政策、新一輪 「環保」 風暴下，地方政府加緊去產能化，關停污染企業，導致上游原料
供應緊張。不少港商去年初與客戶簽合同敲定出廠價，沒想到原料價格一年來狂飆突進，塑料、紙張、合金
等不同原料有15%到翻倍的漲幅，港商只能硬啃漲價金額。有港商2016年因原料價格問題首度虧損，今年謹
慎接單。也有港商預計今年原料價格依然持續上漲，年前提早買入期貨套保。

大公報記者 盧靜怡 方俊明

「銅在吼，鋁在叫，不銹鋼在咆哮
……紙箱價格創新高，運費也在往上飄
，前期報價已無效，市場沒有後悔藥
……」近期一份改編自《黃河大合唱》
的漲價歌詞頻頻出現在玩具、童車界
的朋友圈。由於原材料價格上漲，部
分玩具港企宣布由於生產成本急劇上
升，旗下所有產品全線漲價。亦有港
企表示，儘管玩具原輔料亦漲價不少
，但依然嚴控質量，通過提升產品的
品質來止住下滑的頹勢。據記者從銀輝
、龍昌等港企獲悉，去年以來，實現玩

具和嬰童用品出口逆市穩步增長，在行
業中競爭力持續提升。

部分廠家早在2016年12月已對客戶
、消費者宣布正式提價，並提醒他們提
早備貨。也有廠家堅持不漲價，也僅僅
維持在2017年春節後。有玩具港企老闆
坦言，目前原材料包括運費都在漲價，
廠家迫於無奈，即使不掙錢也要維持，
但總不能賠錢。

面臨困境，不少港企未有因原材料
漲價而降低對其質量要求，反而通過產
品升級以及轉向內銷來適應生產、營商

環境的變化，香港玩具廠商會近年都設
立幾百萬元品牌基金，支持旗下會員企
業渡難關。

港企東莞銀輝玩具公司部門負責人
何敏稱，近年玩具和嬰童用品出口相繼
遭遇了出口增幅放緩、歐盟新玩具安全
指令生效、美國實施新版玩具標準等貿
易和技術壁壘，加上如今原材料價格大
漲，外貿形勢不容樂觀。

但銀輝並沒有因此降低產品的質量
關，該公司專設了約500平方米的試驗室
，每年僅在原材料上的花費就超過300萬

元人民幣。對於每一件出廠的玩具，銀
輝首先從原材料的採購上進行把控。

另一家玩具港企東莞龍昌數碼科技
公司，則在公司形成 「品質文化」。該
公司負責把控品質的張國文直言，公司
有一套專門的質量管理體系簡圖，構建
了一套包括新產品設計、原材料採購、
製造、成品在內的全流程的質量把控體
系。如此，以質取勝，去年以來業績亦
實現逆勢增長，進一步提升在行業中競
爭力。

港企逆勢加碼注資保質量

隨着珠三角人力、環保等成本逐年遞增
，部分港企工廠出現訂單萎縮，或者 「接單即
虧」等情況。有港商將空置的廠房出租，以增
補流動資金；也有港商期待通過當地政府牽頭
將 「舊廠」改造，將 「前店」留在珠三角， 「
後廠」搬到內陸或東南亞，但發現不少改造項
目以地產項目居多，產業轉型升級的示範性亮
點項目欠缺。

在東莞經營鞋廠的港商陳先生告訴記者，
去年以來，部分同行的鞋廠已陸續遷往東南亞
地區，原有的廠房租期未到，除了出租廠房外
，也計劃爭取列入當地政府的 「三舊」（舊廠
、舊村、舊城）改造項目，盤活資金。他說，
目前已有一些較大型改造項目陸續登場，形成
科技研發、創新孵化、專業電商等新型鏈條，
對於中小型港企的轉型升級有一定助力作用。

東莞常平科技園所在區域便是由舊廠房改
造而來，通過 「民辦官助」方式改造建設科技
企業孵化器，至今已形成總面積達15萬平方米
的 「眾創空間+孵化器+加速器+產業生態」孵
化鏈條體系，為項目及企業發展提供多方位的
產業支撐和服務。

常平科技園區負責人張玉透露，通過對包
括港企在內的入園企業梳理發現，園區大部分
企業已從傳統製造業向智能製造業轉型，越來
越多企業加大對科技創新型項目、智能製造項
目的投資。譬如，港資背景的智能針織軟件（
深圳）有限公司，便專門從事智能針織軟件、
自動化毛織機械軟件的開發。已有本土企業家
看好該產業前景，入股與企業聯合打造智能針
織協同創新服務平台。

但也有從事玩具外貿的港商吳先生坦言，
目前即使有港企利用空置廠房參與項目改造，
但分布零散難形成規模效應；部分在嘗試改造
的項目也在孵化器、電商等領域趨於同質化。
而來自東莞市 「三舊」辦有關數據，近年 「三
舊」改造項目中以產業項目不足14%，地產項
目則佔近84%，與產業轉型升級融合不夠。

▲有港商表示，2016年以來，原料成
本和人力成本都在上漲。圖為一家玩
具商的生產車間

▲有港商稱
，生產玩具模型的合金原料漲價近倍
。圖為在車間一角的金屬原料
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部分原料價格對比
產品
紙箱
鈕扣
玩具模型
塑料

（數據來源：受訪港商提供數據；盧靜怡整理）

原料
所需的面紙
所需的銅
合金材料
TPR/TPE熱塑性彈性體

去年初價格
3000元
6000元
1.3萬元
1萬元

去年底價格
3600元
8000元
2.8萬元
1.3萬元

漲幅
約20%
約30%
約115%
約30%

（單位：人民幣／每噸）

出租或改造廠房
盤活資金

原料漲價五大原因

1
國家去

產能化政策，
淘汰落後鋼鐵
、造紙等過剩

產能。

2
「最嚴」 環

保新法依法執
行，各地關停
違規企業。

3 人民幣貶
值，進口原料
成本上升。

4
去年實施「最
嚴」政策懲治超
載，導致運輸
成本上升。

5 國際油價
及相關原材料
價格上漲。

▲

原
料
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格
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一架線條硬朗、雙門敞開的深藍色
蘭博基尼仿真模型車剛離開流水線，就
被包裝好放進紙箱，等待銷往歐美。這
架仿真模型車從零配件到包裝盒均為一
家廠房獨力包辦，這種從 「進原料」到
「出成品」的生產模式，讓港企東莞美

馳圖實業有限公司靈活消化原材料上漲
帶來的成本問題。來自香港的廠長吳克
翰認為，原材料價格將繼續上漲，為此
工廠今年會將工作重心放在 「降成本」
上。

「公司獨立生產的，生產線排期方
面更靈活。有時對於量小的高端訂單，
其他廠家就比較怠慢，自己做就能保證

時效。」吳克翰坦言，這種 「一站式」
生產模式對工廠規模要求較大，但可以
有效控制成本，接受訂單時可更加靈活
。 「有時原料緊缺或者價格漲，工廠可
以從每個環節去控制成本。」

儘管這是有效控制成本的經營模式
，然而由於產品款式過多，卻迎來另一
個問題。美馳圖產品設計研發能力在全
球知名，玩具跑車模型款式多達數千種
，曾是其一大競爭優勢，如今在訂單碎
片化的趨勢下，反而受制。

對於新一年的新環境的判斷，吳克
翰稱： 「近年外貿環境持續惡化，訂單
碎片化已經成為常態，以前長單、大單

基本銷聲匿跡，客戶追求 『短平快』。
一個客戶點明要幾百款車型，但每款只
買幾十種樣品，導致生產成本變相提高
很多。」

「今年將會相對 『揀客』，注重優
質客戶而有所取捨。那種要求款式多、
量小的客戶盡量少做。」他說，產品會
走專業化和獨特化的道路，目前幾千款
產品，將會重點發展其中一部分，不然
生產線拉太大最後利潤也不高。他認為
，收縮產品線有利於降低成本，今年會
重新調整產品款式，重新回到標準化生
產路上。 「如果是小量訂單，就只接受
能出價的定製高端產品。」

縮減產品線 嚴控成本

▲生產塑料的原材料漲價，讓很多相
關廠商暗暗叫苦。圖為一家原料商在
展示塑料原料 盧靜怡攝

在東莞經營
印刷廠房的羅勝
洪表示，儘管成
本上漲、客戶壓
價，但仍將繼續
經營，嘗試精益
化管理

盧靜怡攝


