
林鄭月娥自1980年加入政府至今36年。她從政務主任做到政務司司長
，工作幾乎涉及所有政策局，她素來作風 「硬淨」 ，敢於處理棘手及爭議
問題，其堅決果斷的處事手法贏得了 「好打得」 的稱號。林鄭月娥是土生
土長的香港人，基層出身，從小立志服務社會，為基層 「抱打不平」 ，多
年來林鄭月娥心繫社福界，主動關懷基層、弱小。任職政務司司長期間，
林鄭月娥兼任扶貧委員會主席，任內推動了多項扶貧、安老政策，不少舉
措已見成效。外界普遍認為，林鄭月娥具有較強的管治能力及駕馭複雜局
勢的能力。

大公報記者 吳維思

林鄭月娥自1980年加入政府至今已逾36
年。她從政務主任做到政務司司長，工作幾
乎涉及所有政策局，擁有全面的政府經驗。
她早年先後在多個決策局和部門服務，處理
過醫療衛生、地方行政和保安政策事宜，並
曾負責選舉事務和證券巿場的工作；90年代
調任財政科（後改稱庫務局），擔任首席助
理庫務司，後晉升為副庫務司。九七回歸後
，她先後出任過庫務局副局長、社會福利署
署長、房屋及規劃地政局常任秘書長、香港
駐倫敦經濟貿易辦事處處長、民政事務局常
任秘書長、發展局局長，之後官至政務司司
長，涉及範疇囊括政府運作的方方面面，其
間自然也少不了處理各種 「疑難雜症」。

推動多項扶貧安老政策
外界形容林鄭月娥 「好打得」、 「硬淨

」，而其認為是 「外冷內熱」。從香港大學
社會學系畢業，曾任社會福利署署長。2003
年 「沙士」期間，時任社會福利署署長的林
鄭月娥，與時任教育統籌局常任秘書長羅范
椒芬、衛生署署長陳馮富珍籌劃成立 「護幼
教育基金」，協助受 「沙士」影響家庭的小
童，並一直有與受助人聯絡及接觸。林鄭月
娥形容，她痛恨這場 「沙士」疫症拆散了孩
子的家庭，奪去了他們的爸爸媽媽， 「護幼
教育基金」正是要切實肩負起扶幼的責任。

「沙士」期間經濟低迷，政府提出削減

綜援的建議，決定削減一成一綜援金，事件
激起社會福利界反彈，面對外界的指控，林
鄭月娥亦敢作敢為，表示會為此 「負上全部
責任」。

另外，林鄭月娥任政務司司長期間，亦
身兼扶貧委員會主席，任內推動了多項扶貧
、安老政策，不少舉措已見成效。當中包括
破天荒制定了 「貧窮線」，關愛基金推出了
多個項目，如為低收入的殘疾人士照顧者提
供生活津貼試驗計劃等。

同時，更展開退休保障諮詢，解決強積
金對沖及退休保障問題。

單槍匹馬皇后碼頭談判
2007年的清拆皇后碼頭事件，是剛接任

問責局長的林鄭月娥首個需處理的棘手問題
。面對保育人士佔據碼頭和絕食抗議，林鄭
月娥顯出誠意，單槍匹馬到碼頭與保育團體
及百多名市民對話兩個多小時，並態度強硬
地堅持不能 「不遷不拆」，表明政府政策有
延續性，不會因自己新官上任就改變事實。
最終皇后碼頭被拆及重置。

2011年，林鄭月娥出手嚴打市區和新界
的非法僭建物，一視同仁向新界原居民下 「
清拆令」。

即使面對激動村民的語言威嚇等行為，
林鄭月娥也誓不低頭，堅定地說： 「我不會
因為一些語言暴力、影像暴力而畏縮，只會
成為動力」，並以一句 「諗都唔可以諗」，
拒絕特赦僭建。

2013年底起，身為政務司司長的林鄭月
娥領導政改諮詢專責小組，開始進行了長達
20個月的公眾討論，其間全國人大常委會通
過 「8．31」框架，違法 「佔中」爆發，林
鄭月娥聯同 「政改三人組」的成員與學生代
表會面，重申政府立場及願向中央交 「民情
報告」，建立溝通平台。而 「佔中」持續79

日後完結，惟政改方案仍然在反對派捆綁反
對下不獲通過。

狠批反對派「拉布」成風
在多個風波中，林鄭月娥都力挺公務員

團隊，例如前年屋邨食水含鉛事件爆發，反
對派議員要求引用權力及特權法調查事件，
林鄭月娥在立法會直斥反對派將事件政治化
，又指眼見當日兩名官員被迫在居民面前飲
鉛水，官員日後不能再接受這種 「屈辱」。
她表明： 「前人話 『人到無求品自高』，今
日我話 『官到無求膽自大』……我有膽指出
今次事件被政治化這個現象，我有膽冒着被
批評護短的風險，為盡心盡力的公務員討回
公道。」此外，上屆立法會 「拉布」成風，
林鄭月娥曾狠批反對派為了 「拉布」 「有權
用盡」，若政府甘願讓步，就是鼓吹 「少數
人的暴政」。

林鄭月娥擔任政務司司長期間，處理過
不少涉及與內地合作的項目，可謂為促進兩
地交流做了不少貢獻。

2008年， 「5．12四川汶川大地震」發
生後，香港本着 「一方有難，八方支援」的

精神，積極參與四川災後重建工作，還成立
了 「支援四川地震災區重建工作信託基金」
，投入90億元在四川推展151個政府牽頭的
援建項目，涉及學校、道路、醫院、社會福
利設施及卧龍自然保護區等。身為政務司司
長的林鄭月娥，就負責領導和統籌香港特區
在四川的援建工作。

簽署創科園故宮館協議
林鄭月娥亦多次主持深港合作會議及粵

港合作會議，並簽署多項協議，涵蓋創新及
科技、創意產業、金融服務、專業服務和青
年合作等範疇。

其中，特區政府與深圳市政府在本月初
舉行的深港合作會議中，簽署合作備忘錄，
同意共同將落馬洲河套區發展成創新及科技
園區，建立重點創科研究合作基地。

西九文化區發展一直備受社會關注。身
兼西九管理局董事局主席的林鄭月娥，上月
底與故宮博物院院長單霽翔在北京簽訂合作
備忘錄，落實在西九文化區興建香港故宮
文化博物館，長期展出故宮博物院的文物
珍藏。

政務官到司長 關懷基層弱小
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林鄭月娥是土生土長香港人
，基層家庭出身，不單住在板間房，

甚至連有熱水洗澡都覺是恩賜。然而自
小苦學成材，讀書成績優異的她，未有因出

身貧苦而羨慕他人，反比他人更 「貼地」，更
早立志服務社會，為基層 「抱打不平」。

隨杜葉錫恩為小販爭權益
林鄭月娥曾透露： 「廿幾人住埋一層樓，家

裏沒有書枱，只有一張碌架床，我就經常站着下
格床，把上格床當書桌溫習。」不過，她無因貧
苦而羨慕他人，反造就她不計較生活物質的性

格，直到現在仍覺得 「每晚沖涼，開花灑有
熱水出就好開心」。縱然生活環境惡劣，

其學業成績卻非常出色。五兄弟姊妹中
，林鄭是第一個入到大學。

雖然如此，這位高材生
絕非 「書呆子」，不

但人緣非常好，中學時期亦
已十分有想法，立志為社會
服務。

林鄭月娥曾透露，當年中學選科原本打算讀
理科做醫生 「懸壺濟世」，但後來會考理科科目
成績一般，反而歷史、英國文學有好成績，所以
到預科就轉讀文科，並曾夢想成為社工，服務市
民，最後決定入讀港大社工系，並於大二轉讀社
會科學系，大學畢業後便投考政務官，加入政府。

林鄭月娥自小拚搏勤奮，性格貫徹到底，她
讀大學時身體力行參與不少關心社會的活動，如
曾跟前立法局議員杜葉錫恩為小販爭取權益，更
曾於大學三年級組織北京清華交流團，以副團長
的身份到北京交流，與著名作家冰心及《人民日
報》副社長王若水等見面。因為曾經參與社
會運動，林鄭更擔心 「考唔到政府工」。
不過，1980年林鄭順利加入港英政
府，從政務主任做起。

【大公報訊】官場打拚近36年，林鄭月
娥平日鮮有談及家事，但每當提及丈夫，就
展露出柔情一面。上世紀80年代初，林鄭初
做政務官，就獲政府保送英國劍橋大學深造
的名額。未料在英國醫院中，林鄭初遇了生
命中的 「白馬王子」。

每階段獲丈夫全力支持
林鄭月娥初到英國，買了輛單車代步，

誰知兩周後遭遇交通意外，導致骨折，住院
四周，事件還登上了當地報紙。當時同在劍
橋攻讀博士後的林兆波雖與林鄭素未謀面，
但見到報道就主動聯絡數名香港留學生，前
往探望。兩人因此邂逅，一見鍾情。此後，

林鄭完成學業先回港，兩人並未因此中斷聯
絡，一直靠電報和寫信維繫感情。

1984年12月19日，林鄭與林兆波結為連
理，當時林兆波30歲，林鄭月娥27歲。林兆
波性格低調，不希望私生活曝光，林鄭身為
妻子十分尊重他，連問責班子中，見過林兆
波的都只有兩三人。2007年擔任發展局局長
前，林鄭亦充分諮詢丈夫意見。丈夫當然支
持妻子的事業，但還是十分不捨的說： 「I
would stay away from you（我會遠離你）
」。2012年初，林鄭在英國置業，原計劃發
展局局長任期完畢，將到英國與丈夫和兩名
兒子團聚，惟後來在丈夫支持下，改變初衷
，留在香港出任政務司司長。

2014年前後，林兆波與長子林節思返港
，幼子林約希在英國劍橋繼續完成學業。林
鄭放售了多年來在英國劍橋持有的物業，林
兆波則在中山買住宅自用。返港不久後，父
子兩人又移居內地，林兆波到了北京首都師
範大學教授短期數學課程，林節思就加入內
地手機公司小米，出任營運經理。受家庭環
境薰陶，兩子都熱愛數學，因此家中出了三
名 「數學家」，林鄭笑稱，數學常成為晚飯
話題，她就成了局外人，常聽得一頭霧水。

兒：伴媽媽走未來的路
如今林鄭頂着巨大的壓力參選特首，也

離不開家人的溫情鼓勵。上月過去的情人節

，林鄭收到至暖心的禮物─丈夫林兆波的
「Long-D情書」。林兆波於情箋中向太太

盡訴心中情，講到多年來兩人私人時間不多
，原以為太太任期屆滿後可重溫新婚的甜蜜
滋味，但眼看太太參選特首後大眾對她的支
持及鼓勵，令他私心軟化，又向太太打氣謂
： 「這個情人節我與你大概不會有多少相聚
的時間，但我倆的心是相連的」。

林鄭月娥的大兒子林節思，開始聽到母
親要競選特首，第一反應是 「我反對」，甚
至一度拒絕接聽母親來電。後來，在競選分
享會上，林節思親自上台支持母親。林節思
說，他會懷着童年時媽媽帶給他的信念，支
持和陪伴媽媽走未來的路。

年齡：59歲
學歷：香港大學社會科學學士

劍橋大學發展研究文憑
家庭：已婚，育有兩子
政府生涯：36年
●港大畢業後加入政府當政務
主任，先後在多個決策局和
部門服務，處理醫療衛生、
地方行政和保安政策事宜，
並曾負責選舉事務和證券巿
場的工作

●赴英國劍橋大學深造

●出任副庫務司（後改稱庫務
局副局長）

●8月，出任社會福利署署長

●11月，出任房屋及規劃地政
局常任秘書長（規劃及地政）

●9月，出任香港駐倫敦經濟
貿易辦事處處長

●3月，出任民政事務局常任
秘書長

●7月，獲委任為首屆發展局
局長

●7月，獲委任為政務司司長

●7月，獲頒大紫荊勳章

●1月12日，辭任政務司司長
●1月16日，中央批准辭任政
務司司長，林鄭月娥宣布參
加第五屆特首選舉

●3月1日，特首選舉提名期結
束，共取得580張提名票入
閘

●3月26日，擊敗曾俊華及胡
國興，以777高票當選候任
特首
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為港打拚 家人是強大後盾

出出身身基層基層
為基層抱打不平為基層抱打不平

◀從政務主任
做到政務司司
長，林鄭月娥
作風 「硬淨」
，敢於處理棘
手及爭議問題
，堅決果斷的
處事手法贏得
「好打得」 的
稱號

▲ 「貞固幹事」 ─這幅國學
大師饒宗頤的墨寶，掛在林鄭
月娥辦公室內

▲林鄭月娥曾多次公開表示，
自己最喜歡的是任社署署長

◀林鄭月娥
讀大學時，
曾跟隨前立
法局議員杜
葉錫恩為小
販爭取權益
。圖為時任
政務司司長
林鄭月娥，
2015年探望
杜葉錫恩

▲丈夫林兆波及兩名兒子林節思、
林約希，是林鄭月娥強大後盾，始
終如一

▲林鄭月娥任政務司司長期間，
亦身兼扶貧委員會主席


