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Anniversaryth

港才俊赴深打拚再闖事業高峰

二十世紀八十年代，改革開放帶領中國經濟步入快車道，吸引大批
外資競相湧入，香港工商業依託特有的地緣文化優勢，率先融入內地新
興市場的開發建設，隨之而來的會計、律師、測量等專業服務行業也迅
速崛起。張展豪當年是一位會計專業青年，滿懷激情與抱負，在那個時
代毅然投身於內地快速建設的浪潮中，成為第一代服務內地市場的香港
專業人士。時光荏苒，三十年後的今天，成就頗豐的他，憑藉三十年深

耕內地市場的閱歷和洞見，把目光投向深圳前海和粵港
澳大灣區。他認為那裏是香港發展新的引擎，是香港新
一代青年的夢工場，也是他心中 「前海夢」 實現和飛躍

的地方。

兩地融通 大公報記者 毛麗娟

中原地產高管：跳出香港看香港改革開放初期，張展豪作為國際知名
會計師事務所的成員，在那個時期就成為
了內地與香港商業往來中第一批弄潮兒，
經常奔波於北上廣深等改革開放的前沿城
市。

視北方飲酒文化是磨礪
1992年，鄧小平南巡講話後，中國的

市場經濟進入一個新的高速發展階段。隨
國內B股市場的開閘，一些大型國企和
央企開始謀劃在香港上市，並紛紛發行H
股。為了與國際市場接軌，吸引國際投資
，專業性強、國際水準高的審計服務成為
必然需求，國際化會計專業服務成為一時
間炙手可熱的商業領域。那時的張展豪，
正負責多家中國企業到香港上市的業務，
並擔任多家A/H股、A/B股及紅籌公司的
審計項目的負責人。

「那時因為內地會計服務行業水平參
差不齊，國際會計師事務所在內地的業務
儘管市場需求大，但壓力也非常大。加上
內地的人才稀缺，香港的專業人才就不得
不長期北上到內地各城市開展業務。」張
展豪表示，那時的他，不斷差旅於內地的
大江南北，帶領團隊開拓市場，指導成員
竭誠服務。由於中國南北各地差異非常大
，面對氣候、飲食、文化等方面的各種不
利條件，身體不適是經常發生的。

「海歸」支撐可持續發展
「由於經常出差，當時要求團隊成員

一定要鍛煉好身體」，張展豪回憶說： 「
大部分情況我們都能適應，有一點不能習
慣的是北方的飲酒文化，但這也算是一種
磨礪」。地域文化差異帶來的辛勞，練就
了那個時代的港人特有的身體和心理素質
，也成為他們不斷獲得成功的要素。

國際交流和商業往往帶來的不僅是各
自經濟利益的增長，在技術、管理和文化
等方面也產生了某些化學變化。90年代初
涉內地的國際會計師事務所，每個城市的

員工數量大都只有十多個人，且絕大多數
為港人。三十年來，一線大城市的事務所
人數不斷增加，廣州、深圳的已經接近或
超過千人，北京、上海甚至有幾千人的規
模。這個過程，透視出內地經濟規模的快
速上升，也顯露國際專業機構不斷本土
化的進程。

30年間，特別是香港回歸和中國加入
WTO後，內地與香港和國際的接軌速度
持續加快，國際化專業服務標準和經驗迅
速沉澱，傳承到不斷進步的中國企業中。
同時，這三十年來，內地人才素質飛躍提
升，通曉國際業務和有留學背景的專業
人才成為中國經濟可持續發展的最強勁
動力。

張展豪說，1997年香港回歸前，一個
事務所的境外人員比例在一半以上，而現
在就非常小了，1000多人的機構也就只有
十多個境外人士。」在這個深港兩地高度
交流融合的新時期，兩地都面臨許多共同
的挑戰，尤其對於香港和香港新一代的青
年來說，需要重拾第一代創業者那敢於拚
搏的精神。

【大公報訊】據李耀智介紹，從最
早將辦公室設在羅湖區國貿大廈方便服
務港人置業關口到搬遷至福田中心區、

再到後來搬到深圳灣總部基地，中原地
產華南區辦公室的變遷折射出深圳經濟
熱點區域的轉移。

個體的命運往往是時代的註腳。李
耀智說，香港回歸20周年，他發現深圳
是個 「英雄不問出處」、敢闖敢拚就有
機會的城市，而香港則像個 「富二代」
，一部分年輕人還躺在 「我們是國際化
城市、有國際地位」功勞簿上睡覺、醒
來世界已大不同，不反思自己、卻一味
埋怨樓價、埋怨環境、埋怨內地人擾亂
了他們寧靜的生活。

多年來，每當他經過深圳的科技園

，眼見深圳的科技園成為了中國的不夜
城，那成千上萬的年輕人在加班、在創
造新東西，總會生出感慨：新一代港青
要多看看中國，拓寬視野，完善自身的
世界觀，心包容一點，代表未來的機會
也越大。

李耀智說，這已經是一個資源要素
不與內地接軌就會逐漸被邊緣化的時代
，而香港老優勢雖在、但新優勢未起，
和內地互補仍然大有可為。他看好大灣
區崛起過程中，香港在金融服務、創新
人才培養、各類中介服務與國際接軌等
優勢領域的機遇。

【大公報訊】李耀智感恩中國的發展
，20年來，他到過內地很多地方，切身感
受到視野要開闊，看準了未來，成功的機
會就越大。他希望新一代港青少點怨氣、
多點包容、多點 「發夢」、多點暢想，跳
出香港看香港。

1996年，李耀智自願到深圳開拓市場
，同學都很驚訝： 「你在香港找不到工作
嗎？」21年後，他帶領的中原地產華南區
，成為中原地產全國銷售排名第一的大區
，李耀智個人職業生涯也步步高陞。他的
同學再見他時感嘆： 「你的選擇是對的，
你找到了新的機會。」

李耀智1993年畢業於香港嶺南大學，
1996年，他作為第一批籌備中原地產深圳
分部的員工來到深圳。彼時，在他同學的
眼中，這是一個 「衝動」的行為，好像從
一個國際化大都市到了一個三四線小城市
。但李耀智隱約感覺，改革開放的春風已
經吹遍中國大地，深圳大有機會。多年後
，李耀智把這個選擇歸功於 「敢發夢」，
是 「跳出香港看香港」。或者也可以稱為
「格局」和 「視野」，這在採訪中被李耀

智頻頻提及。
李耀智是最早一批將香港代理樓盤、

推廣樓盤的市場化經驗帶到深圳的樓盤銷
售員。當時深圳的房地產開發、運營還沒
有建立規範的體系，很多地產發展商不知
道怎麼售樓，李耀智參與了很多深圳樓盤
的包裝、推廣，比如以前內地開發商開盤
沒有用明星助勢的習慣，而深圳東海花園
開盤時，李耀智幫開發商邀請了香港影
視明星任達華來拍攝樓盤廣告，效果大
好。

直覺告訴李耀智，儘管經歷了97 「金
融危機」的香港1999年時樓價大跌、市場
人心惶惶，但並不代表內地的樓市也會戰
戰兢兢地發展。事實證明了他的推斷正確。

1999年，深圳大部分區域還在大興土
木、有些偏遠地帶更是一片荒涼，當年不
管是南山區還是龍崗布吉等地區的房價約
為每平方米2000多元（人民幣，下同）。
彼時，內地的房改已經實施兩年，人口的
流動、城市化的加速、人們對住房改善的
需求令到房地產行業幾乎迎來長達近20年
的快速發展期。

港地產商錯過深樓市黃金20年
「遺憾的是，香港地產開發商沒有獲

得太多深圳樓市大發展的紅利，新鴻基、
恆基地產等發展商在北、上、廣拿到的土
地遠多於深圳，因為當時深圳一片荒涼，
他們不看好深圳；另一方面，內地當時積
極引進香港開發商，為了打造品牌效應、
招商引資，幾乎都願意把最好的土地以很
優惠的價格給他們，比如當年深圳福田香
格里拉酒店旁邊的一塊地皮，政府本來要
給港商，但那個港商沒有認識到那塊地的
價值。」時過境遷，李耀智仍唏噓不已，
1999年他和很多香港開發商聊天，談到北
、上、廣都是有地方語言的城市，唯獨深
圳攬才聚焦全國，沒有歷史包袱，未來必
定能走遠，可惜大家還是沒有 「跳出香港
看香港」。

李耀智解釋說，時下香港地產開發商
要想再進入深圳，比20年前困難得多了，
因為市場已經被國內和深圳本土的地產開

放商牢牢搶佔了，失去的機會不再有。
目前，粵港澳大灣區規劃呼之欲出，

香港地產開發商還有其他機會嗎？李耀智
認為：有。隨資源互動、人口互動的加
強，未來港珠澳大橋通車、深中通道建成
、廣深港高鐵竣工，大灣區9個核心城市
的互動一定會越來越緊密。不排除在香港
機場工作的港人住在珠海，因為只需半小
時交通，在深圳上班的人住在中山因為也
只要半小時，而這些有需求的地方都為香
港開發商提供了機會。

內地開發商掘金「一帶一路」沿線
在香港開發商踟躕內地市場時，內地

開發商的銷售規模卻不斷呈幾何級增長，
2016年，不少開發商年限售規模達到3000
億元，而香港去年新房銷售規模只有1848
億港元。且近兩年，香港不少土地都被內
地開發商拍走。 「缺乏有高度的戰略布局
，你不知道對手為何冒出來。」李耀智說
，香港是國際市場，內地開發商要的是品
牌效應，也許他們在香港拿地買貴了，但
品牌效應下，他們只需給旗下所有內地樓
盤每平方米提價數幾百元，成本就被會收
回來了，且品牌效應有助內地開發商增強
融資能力，獲評級機構提高評級。

李耀智這兩年陪同不少內地開發商 「
一帶一路」沿線考察。他任職務的一家地
產企業在泰國曼谷找到了可信賴的合作夥
伴，建築、規劃都是由曼谷本地企業承擔
，而該開發商只要把中國的那套開發經驗
搬過去。

李耀智表示，東盟的緊密合作、東南
亞與中國交通連接的便利、東南亞國家居
民對住房改善的需求都令到不少開發商把
眼光投向海外，既是分散投資、多元化布
局，也是看好這些地區未來住宅市場的機
會。

辦公室搬遷 折射深經濟熱點轉移
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見證兩地快速接軌 期盼繼續合作共贏

北上30載 港專才築夢大灣區

【大公報訊】記者毛麗娟報道：20年前，
很多內地青年才俊南下香港進入大公司打拚；
20年後，內地經濟高速發展，新興業態風起雲
湧，越來越多的香港中層管理人員赴深圳工作
，掘金內地發展機會，並成功晉升高層，實現
升職加薪的理想。大公報專訪兩名赴內地發展
的專業人士李耀智與張展豪，請他們講述在內
地打拚的經歷，以及作為粵港澳大灣區一體化
的見證者，他們眼中深港兩地20年來的變遷和
未來的發展機會。

▲張展豪希望通過分享自己的經驗，啟
迪新一代北上發展的港青

大公報記者毛麗娟攝

▲深圳一家證券公司營業部掛出 「深
港通」 宣傳海報 資料圖片

【大公報訊】從事會計審計工作逾30年，
既是香港羅兵咸永道會計師事務所和普華永道
中天會計師事務所中國華南地區的合夥人，又
身兼多個深港社會團體的職務的張展豪，對新
時期的香港及其新一代青年的發展有獨到的思
考。他說，香港回歸20年來，深港、粵港兩地
發展高度融合，兩地都有繼續合作共贏的美好
期盼。多年前他就看好前海的發展，那裏是深
港共贏發展新的引擎。粵港澳大灣區建設恰好
囊括了前海，從國家層面給出了區域經濟發展
新的方向。」現在，往內地工作和創業的新一
代香港青年已經絡繹不絕，張展豪非常希望把
自己的經驗心得分享出來，讓他們少走彎路。

張展豪連續兩屆擔任深圳市政協港澳委員
，長期為深圳的建設發展建言獻策，也多次為
前海深港現代服務業合作創新提供建設性意見
。今年3月，在他的主導下，普華永道中國創智
中心總部落戶前海，這成為深港合作的範例，
得到了深港兩地政府和各專業機構的高度讚賞
。它的建成，一方面可協助前海完善自貿片區
內的創新生態系統，助力前海建成具有國際影
響力的產業創新樞紐，發揮大灣區核心區域功
能；另一方面也為深港兩地青年的創業創新交
流和專業服務人才的發展提供新的平台。 「前
海夢正在我們大家的努力下實現，每當看到它
的變化，我感到非常興奮和自豪。」張展豪說。

寄望深港實現專業資格互認

◀中原地產華南區成為中原地產全國銷售排
名第一的大區 大公報記者毛麗娟攝
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