
A8 責任編輯：譚澤滔 美術編輯：劉國光 2017年5月29日 星期一

香港上市廿年帶來國際化

珠江船務打開了另一扇窗
今年是珠江集團成立55周年，也是分拆珠江船務（00560）上市的第

20年，與香港特別行政區一同成長的珠江船務，淨資產已較1997年增長逾
3倍。珠江船務主席熊戈兵接受《大公報》專訪時表示，登陸香港資本市場

，為公司帶來了國際化的視野、國際化的規則，以及國際
化的運作。 「可以說，在香港上市，為我們公司的發展打
開了另一扇窗戶。」

Anniversaryth

大公報記者 林靜文（文） 麥潤田（部分攝影）

借􀎠一帶一路􀎡實現產業升級

「珠江船務的上市，其實是來自於外力
推動，當時很多銀行和投資機構認為公司經
營基本面好，推着我們上市。」熊戈兵坦言
當年並不了解資本市場的好處。的確，在回
歸之前，在港上市的中資企業並不多，1996
年，H股和紅籌股合共市值約2948億元，佔
總股份市值約8.48%；截至今年3月底止，相
關股份市值已激增36倍至11萬億元，佔比提
升至41%。

非常滿意培育品牌CKS
1997年5月23日，珠江船務以兩個碼頭為

基礎，在港交所（00388）敲響了第一聲銅鑼
。熊戈兵說，過去20年，珠江船務一直圍繞
「水」做文章，圍繞 「粵港澳三地經濟」做

經營，圍繞 「立足香港、依託內地、面向世
界」來發展。

多年來，珠江船務通過重組兼併母公司
的高速客運和碼頭資產，形成水上高速客運
和港口物流兩大業務支柱。目前，業務覆蓋
珠三角及澳門14個客運口岸，以及超過20個
二類口岸碼頭。 「你說是珠江船務，大家未
必清楚，但只要說是 『CKS』，就一定知道
是一家怎樣的公司。」熊戈兵對公司所培育
的 「CKS」品牌非常有信心。

在香港上市，讓珠江船務體驗了一回實
體運營與資本運作雙輪驅動的 「美好」。熊
戈兵坦言，香港資本市場在法律環境、優惠
政策、對投資者的保護、金融產品多樣化等
方面，均較內地資本市場優勝。他指出，除
了資本融資和資本運作，香港資本市場為公
司的發展還帶來三大好處。

一是國際化的視野。珠江船務從一家香
港的中資企業，逐漸發展成服務粵港澳三地
的實體企業，近年正積極通過 「一帶一路」
走向世界。 「以前覺得做好一個區域已經很
好，但現在發現原來可以走向世界。」熊戈
兵稱。

其次，在港上市亦讓珠江船務更
了解國際化的規則。2007年，珠江船
務與美資博彩巨頭金沙集團展開合
作，負責管理營運未來五年的金
光飛航船隊。熊戈兵透露，由
於中資企業不能經營博彩業
務，在洽談的過程中需要積
極溝通，區分公司是在公
共運輸上合作， 「雖然
大家有不同的文化、
價值和意識形態，但
我們的目標都是為
市民提供高質量
的服務。」

事實上，不僅中資企業在投資上需要有
「正面清單」，不少外國企業在與中資企業

的合作中也有一定顧慮。熊戈兵說， 「他們
一定要與上市公司合作，而且是香港的上市
公司，認為這是一個公平、公正和透明的平
台，也了解國際規則，比較信任。」最近，
雙方的第二個五年協議剛剛結束，並已簽署
第三個五年合作協議。

逐步演變成本地化企業
最後，是國際化的運作。熊戈兵稱，過

去公司主要聘請內地到港留學或工作的人士
作員工，現已逐漸本地化，本地員工及外國
員工佔整體員工近半，而會計師行、法律等
均在本港聘請，他相信通過國際化運作可培
育成為一間本地化公司，未來再發展成國際
化公司。 「雖然現在尚未成熟、走得不夠遠
，但我們是往那個方向去的。」他說。

熊戈兵總結道，相信隨着大灣區合作的
深入，以及內地資金不斷湧入港股市場，珠
江船務紅籌股的身份將會越來越獲得市場認
同。在「一帶一路」倡議的推動下，珠江船務
未來會積極提升國際化程度，在國際收購、
技術引進和項目拓展等方面步伐會更加大。

近年，珠三角加工製造產業轉移至東南亞，
令貨量流失，同時區內客流受政治經濟等客觀因
素影響，增長空間不大，珠江船務主席熊戈兵坦言
，公司傳統物流與客運業務似乎已見到 「天花板
」，冀借助「一帶一路」倡議以及粵港澳大灣區的
發展機遇，同時發掘、培育新興產業等方式 「華麗
轉身」，既實現產業的轉型升級，又實現國際化。

星設基地 輻射東南亞
珠江船務正積極推動港航物流業轉型，從傳

統的裝卸港向綜合物流港轉變。熊戈兵介紹，擬
複製在粵港澳地區物流業務的經驗，在新加坡設
立貨運碼頭，打造輻射東南亞區域的綜合物流基

地。目前，該公司已在新加坡、馬來西亞、泰國
設有分公司，並以新加坡為中心，開拓綜合物流
、倉儲、貨代等多項物流業務，承攬東南亞地區
的貨源，發展海外市場。

在 「老本營」珠三角地區方面，熊戈兵認為
，轉移至東南亞的產業主要是低端製造業，對碼
頭服務需求層次較低，服務單價不高，產業轉移
對公司機遇大於挑戰。去年公司碼頭集裝箱裝卸
量同比增長2.5%，集裝箱運輸量同比增長5.3%。

設計遊船 推進維港遊
此外，隨着粵港澳大灣區的規劃與落實，有

望加強深圳和珠三角的優勢互補，借助深圳在高

科技和產業創新方面的優勢，珠三角地區高端產
品對綜合物流、倉儲需求將大增。他指出，這類
貨源的服務利潤較高，能減少低端貨源流失帶來
的損失，同時提升公司盈利能力。

粵港高速客運業務方面，契合 「互聯網＋」
的機遇，珠江船務早前成立電商公司 「品途」，
結合旅遊產品創新和大數據，打造水上交通出行
和旅遊產品營銷平台。熊戈兵說，通過高密度的
航班安排，實現 「客船公交化」，加上珠三角軌
道交通進一步發展，未來旅客有望乘坐地鐵、輕
軌等直達客運碼頭，使高速客運成為粵港澳立體
交通無縫連接的重要交通工具之一。

他進一步介紹，公司積極推進中高端維港遊

項目，正在進行遊船設計等工作。同時，還致力
發展印度、柬埔寨、馬來西亞和美國塞班、邁阿
密等地的水上客運管理輸出項目，正與當地公司
商討合作事宜，冀開發當地的島嶼間運輸和海島
遊業務。

與廣東省的紅籌股相比，珠江船務估值水平較低，作為 「一
帶一路」倡議和 「粵港澳大灣區」概念股，珠江船務尚未滿足納
入港股通50億市值標準線，問到是否心中之痛？珠江船務主席熊
戈兵坦言，不能說是心中的痛，香港資本市場對新興產業感興趣
，而珠江船務一直做實業，目前股票確實未反映出公司價值，期
待可以得到市場投資者認可。他強調，公司要做百年企業，投資
者回報才是最好的奮鬥目標。

過去一年，珠江船務股價累計增長1%，年初至今則跌逾3%
，表現平穩。熊戈兵直言，短期內投資者看不到感興趣的發展，
就不會在這家公司投入太多精力。但股價表現穩健，亦為公司吸
引不少希望有穩定派息的股東和戰略投資者。

他續說，除了母公司陸續將核心業務注入上市公司，公司自
身也在積極尋求新出路，包括發展航運金融業務、電商物流，並
探討產業基金等類金融服務。

近年，不少在港上市的中資公司進行私有化或退市，回歸A
股。熊戈兵認為，港股普遍估值偏低，令不少公司返回內地上市
，但公司主要是立足香港，冀以實體經濟支撐， 「公司要做長久
，不能一下子升天又墜入深淵。」他重申，珠江船務會堅守香港
資本市場，做好實體經濟，以做百年企業為目標，是一間踏實、
負責任和有潛力的公司。

有不少投資者曾向珠江船務主席熊戈兵指出
，部分中資企業管理層更換快，管理層對公司不
輕易投放心力，直接影響投資者信心。2015年底
，珠江船務宣布推行股票期權計劃，激勵高層人
員和骨幹人員。熊戈兵希望，以此改變市場對中
資體制原有的觀念，激活市場信心，未來不排除
更多形式的嘗試，包括職業經理人激勵和全員持
股等。

熊戈兵談及，管理層持股可將公司業績與經

營者綁在一起，起激勵作用，惟強
調只要公司戰略正確、穩定，人員
來去並不會對公司造成大影響。

他介紹，目前公司正探討做職
業經理人試點，通過董事會聘請，
以市場薪酬、規則來運營這家公司
。同時繼續加強公司管理體系建設，管控風險。

此外，該公司正積極推進國有企業股份制改
革，屬下多家公司已引入其他戰略投資者。

港珠澳大橋開通
在即，對珠江船務的
粵港澳水路客運部分
航線造成直接衝擊。
不過，珠江船務主席
熊戈兵表示，港珠澳

大橋連接粵港澳三地，三地三檢限制
了穿梭大橋的車輛條件；其次大橋香
港段落腳點在屯門，距離市中心有較

遠距離，未必較船運節約時間；最後
，珠江船務的粵港航線遍布廣東地區
，網絡輻射範圍大，形成良好對沖效
果，相信影響不大。

「高鐵起來的時候，市場一片悲
哀，以為高速客船死寂了。」熊戈兵
說，但事實上，過去多年，公司客運
量均有增長。他續說，公司正積極開
展高速客船升級，同時加快向 「旅遊

客運」轉型，抓住港珠澳大橋落成的機
遇，開展港珠澳大橋觀光遊、離島遊
等旅遊航線，參與港珠澳大橋水轉陸
業務的新嘗試。貨運業務方面，目前
已完成屯門倉碼土地置換，換得一塊
位於港珠澳大橋香港口岸的屯門新倉
碼項目，加上珠海西域港新箱廠項目
完成升級，公司已對港珠澳大橋落成
後帶來的貨運新機遇做好準備。
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1997年
珠江船務
在港交所
主板上市
，股份代
碼為00560

1998年
從母公司
購入鶴港
貨運合營
40%股權

2000年
從母公司
收購珠江
海空聯運
權益，經
營香港國
際機場海
運碼頭

2001年
從母公司收購廣東
省三埠港客運輸合
營、高明明珠貨運
聯營、三水三港集
裝箱碼頭等五家公
司權益，布局珠三
角內河運輸市場

2002年
與清遠市航運公
司合資成立清遠
市珠船港務。至
此在珠三角擁有
9個內河貨運碼
頭股權，成最大
內河碼頭營運商

2004年
先後收購高明明珠
貨運聯營和珠江國
際貨運代理其餘股
權；與新加坡永康
控股合資成立珠江
永康物流（新加坡
），鋪設海外網點

2007年
以 「先舊後新
」 配 售 1.5 億
新股，共集資
3.135 億 元 ；
全資收購肇慶
高要港

2008年
先後收購肇
慶康州港、
肇慶新港權
益；開發中
山黃圃港

2010年
從母公司收購珠
江客運，進軍客
運市場；與招商
局港口簽訂戰略
合作協議；收購
珠海西域物流權
益

2011年
與母公司
簽署管理
合約，託
管 旗 下 8
項核心資
產

2012年
組建珠江
船務高速
船，營運
香港來往
澳門水上
高速客運
航線

2013年
向9名獨立
人 士 發 行
1.5億股認
股 權 證 ，
為 資 本 運
營 又 一 突
破

2015年
配 售 1.8
億股新股
份，集資
4.6億元

2016年
從 母 公 司 收 購
新 港 石 油 及 金
珠 船 務 管 理 服
務 （ 澳 門 ） ；
獲 控 股 股 東 持
續 增 持 ， 目 前
持股增至66%

探討職業經理人試點 搶抓港珠澳大橋機遇

立足香港 目標百年企業

▲珠江船務冀以新加坡為中心，開拓東南亞地
區綜合物流、倉儲、貨代等多項物流業務

▲珠江船務主席熊戈兵認為，在港上市，讓公
司體會實體運營和資本運作雙輪驅動的好處

◀珠江船務位於上環的
總部大樓

▲1997年5月，珠江船務（00560）在香港聯交所主
板上市

▲珠江船務通過高密度的航
班安排，實現「客船公交化」

▲珠江船務正從傳統的裝
卸港向綜合物流港轉變

▲珠江船務與金沙集團合作，
管理營運金光飛航船隊


