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林至穎
勉港青拓大灣區市場

從香港大學工商管理會計系畢業後
，林至穎在工作中發現了自己的興趣所
在。由普華永道跳槽到全球著名供應鏈
管理公司利豐集團，喜歡思考和鑽研業
務的他逐漸成為消費品供應鏈方面的專
家。眼光敏銳的林至穎一早已看好內地
發展，2010年即主動向公司提出到內地
開拓市場。

助家鄉中山企業􀎠走出去􀎡
2015年，林至穎已經在供應鏈管理

領域積累了足夠的資源和經驗，並在內
地有了一定的知名度。祖國壯麗河山和
深厚歷史文化讓林至穎感到自豪和驕傲
，內地廣闊發展空間更讓他心動。他決
定離開安逸舒適的打工環境，開始嘗試
自己創業。

林至穎的家鄉中山，與香港地緣相

近、人緣相親，被他視為 「進可攻、退
可守」的事業後台。從小就跟着長輩回
中山探親，他看着中山因傳統製造業林
立而快速發展，也目睹了近年傳統產業
因為外部市場萎縮帶來的轉型升級困難
。林至穎判斷，他所擅長的產品設計和
供應鏈服務，可以幫助中山企業實現轉
型。2016年，他創立了以設計和產業轉
型升級服務為主的智庫協同顧問（中山
）有限公司，利用香港的國際化優勢，
通過與不同的鎮區政府及本地企業合作
，為中山企業走出去搭建橋樑。

此外，作為林至穎內地創業版圖之
一，杭州陳林供應鏈管理有限公司也在
2016年成立，專為全球傳統服裝品牌進
行快時尚轉型提供服務。僅用一年多的
時間，公司已經步入坦途，如今旗下不
僅有傳統消費品，還同時發展電商項目

，為全渠道企業提供供應鏈服務。林至
穎說，了解市場真正的需要，並與自己
的專長匹配，是杭州項目成功的重要原
因。

創業要有跳出香港的眼界
在多個項目都順利發展的同時，林

至穎也一直在思考，如何發揮自身優勢
，為尚在迷惘中的香港青年提供幫助。
2017年，林至穎和志同道合者成立了
NGO組織─司南創新聯盟有限公司，
希望運用自身資源構建一個 「利用香
港＋國際網絡優勢＋青年科創＋大灣區
市場」的新平台。

「香港人很多創意，初衷是想解決
日常生活中遇到的一些具體問題，但就
創業而言市場太小，想發展必須要有跳
出香港的眼界。」林至穎回憶，2015年
他以香港科學園作為創業第一站，成立
了一家飲品科技企業，研發當下大熱的
膠囊咖啡包裝。雖以香港為起點，但林
至穎的目光卻由始至終不僅限於香港，
從開始他就與內地和海外搭檔一起組建
創業團隊，且把市場瞄準大中華和歐美
兩大區域。也因此，公司僅用一年多的
時間就順利走上軌道，還把產品線拓展
到茶、保健及中藥等領域上。

林至穎表示，司南希望為香港年輕
人提供更多機會，有想法的國外及香港
青年通過該平台可以進行科技創業實踐
並落戶大灣區，以此為基地開拓海內外
兩個市場。即使沒有創業的想法，港青
也可以在語言、文化、生活方式都非常
接近的粵港澳大灣區就業，這不啻為解
決香港青年上游乏力困境的一個選擇。

近年國家提倡 「雙創」，不少年輕
人都有創業的想法，但是很可能在由想
法跨越到實踐時打起退堂鼓。在林至穎
看來，創業的門檻並不高，只需要一個
合理的概念、一份完整的商業計劃書、
一個分工協作的團隊，關鍵在於多種因
素的配合。他堅信， 「創業不能單打獨
鬥」。

林至穎舉例說，選擇創業地點時，

就既要看當地扶持政策，也要考慮各種
配套設施。譬如，他之所以將供應鏈管
理公司放在杭州，除了因為這裏是電商
大本營，人才是他更重要的考慮： 「在
還沒有雄厚資金進行招聘時，就要看便
宜的人才在哪裏」，而杭州不僅集聚了
大批快時尚和電商領域的人才，且工資
水平低於廣東、上海等地。同時，杭州
的濱江新城不僅有場地，還有稅收優惠

。綜合下來，這一系列優勢大大降低了
項目啟動成本。

「不能單打獨鬥」的另一層含義，
是強調團隊建設的重要性。現時林至穎
不僅同時經營多個創業項目，還身兼粵
港澳大灣區青年總會副主席等多個公職
。他以親身經歷說明，與來自不同地方
、不同領域的搭檔分工合作，更利於創
業項目的啟動和長遠發展。

雖然內地市場廣闊，各地支持雙創
措施眾多，但是對於有志創業的香港青
年來說，如何獲取政策措施、優惠條款
、市場信息等信息，依然是個難題。林
至穎認為內地和香港應攜手建設集中發
布創業信息的平台，讓港青 「更容易知
多D，見多D，才願意嘗試北上發展。」

相對大部分香港年輕人，2010年開
始拓展內地市場的林至穎對內地已算了
解深入，但原來創業路上他也曾上當受
騙。 「初創公司會參加各種比賽、活動
，偽中介偽諮詢公司就混跡在投資者中
」，而對於創業者來說要分辨真偽並不

容易。在林至穎看來，這與信息不對稱
有關。如今信息發布渠道多了，包括各
地政府及一些香港商會等，但仍然零碎

而分散。因此，林至穎認為建設統一發
布平台非常必要。

信息發布平台之外，還需要更多有
針對性的交流。近年香港各界組織了很
多交流團，主要是讓港青到內地走一走
，看一看，但林至穎認為除此以外，還
應對港青的就業、創業提供有針對性的
幫助，讓他們在實踐中體會和發掘內地
的發展空間， 「這就需要商會協會等更
關注年輕人的需要，提供相關資源、人
脈和經濟機會。」

大公報記者 黃寶儀

不要急於求成一開始就全力創業，可以先就業再創業，了解商業運作之後再

創業才容易獲得成功。粵港澳大灣區是一個很好的區域，有熟悉的語言、文化和

生活環境，未來也會有更多優惠政策和便利措施支持，無論是學業、就業還是創

業，香港年輕人都可以考慮在大灣區尋找合適的空間。

􀎠創業不能單打獨鬥􀎡
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主動進軍內地 搭建科創平台

任職於利豐集團。2010
年開始長駐內地，2015
年離任前為利豐發展（
中國）有限公司華南首
席代表兼總經理

在 香 港 創 立 Contact
Beverage Limited （聯合
創始人兼CEO）

創立杭州陳林供應鏈管理有
限公司（聯合創始人）
成立智庫協同顧問（中山）
有限公司（聯合創始人、董事）

2003年-2015年

2015年

2016年

出身於香港中產家庭
的林至穎，從小就不是一
個喜歡安逸的人。他在事
業巔峰期毅然投身內地創
業大潮，由最熟悉的供應
鏈管理領域開始，短短兩
年多時間先後創立了三家
公司，並於近期在香港啟
動了幫助國際及香港青年
科創項目落地粵港澳大灣
區的非牟利項目。他希望
運用自己的資源和經驗，
幫助香港青年開拓內地廣
闊的發展空間。

◀2017年4月，
林 至 穎 在 國 際
MBA課堂上分享
供應鏈實戰經驗

受訪者提供

◀林至穎希望運
用自己的資源和
經驗，幫助港青
開拓內地廣闊的
發展空間

大公報記者
黃寶儀攝

◀香港青年參觀杭州海外高層次人才
創新創業基地 網絡圖片

成立中國未來投資集團有限公
司（董事長）
成立司南創新聯盟有限公司（聯
席主席）

2017年

▶2017年12月，林至穎在芬蘭
赫爾辛基以司南創新聯盟聯席
主席身份，出席全球最大創業
投資大會SLUSH中國專場。圖
為林至穎（右一）與中國駐芬
蘭全權大使陳立、赫爾辛基市
長Jan Vapaavuori合影

受訪者提供

▲2017年12月，林至穎以粵港
澳大灣區青年總會副主席兼中
山主席身份，應邀出席中山

青年大會 受訪者提供

▲林至穎到公司管理的浙江快
時尚工廠視察 受訪者提供

▲ Contact Beverage Limited
在香港科學園總部的展廳

受訪者提供


