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用原則管理生活

尚青悅讀
覃白璐 香港尚青文社副社長、簡書作者

那些花兒一樣的女孩們──再讀《小婦人》（上）

「別着急，善良的人！守得雲開見月明。」我真
希望能把我的那束花送給爸爸，我想他聖誕節恐怕過
得沒有我們這麼快樂呢！」 「先別告訴媽咪，讓她以
為我們是為自己準備的，給她一個驚喜。」這些溫馨
樸實的話語出自《小婦人》。

作者路易莎．梅．奧爾科特是美國著名女作家，
當初為了緩解家庭經濟，她曾做過多份工作，最後，
她依靠寫作解決了財政問題，《小婦人》正是她的成
名作。路易莎在自己的文章中寫道： 「我要以自己的
頭腦作武器，在這艱難的塵世中闖出一條路來。」《

小婦人》曾被美國國會圖書館評為全世界最暢銷的優
秀作品之一，我曾在年少時閱讀過此書，最近又重拾
起來重溫一遍。一直覺得，女孩們成長的路上少不了
三部作品的陪伴：《小婦人》、《長腿叔叔》、《小王子
》，這三本書有個共同特點，帶給孩子尤其是女生心
靈上的美好，讓孩子在書中感悟什麼是愛和呵護。

路易莎這部《小婦人》，作品中有些部分是她自
己真實生活的影射，而又有些部分則是出於她對美好
生活的渴望。《小婦人》以美國南北戰爭為背景，講
述了馬奇一家的故事。馬奇家裏有四姐妹：追求高貴
、會照顧人的大姐梅格，充滿躁動卻關心家人的二姐
喬，優雅自私卻頗得人愛的艾美，以及忘我無私卻需
要家裏人呵護的貝思。母親慈祥溫柔的馬奇太太在家
中照顧她們，而父親馬奇先生卻隨軍征戰沙場。

這樣的一家人，和她們的鄰居男孩勞里、勞里的
爺爺勞倫斯先生、馬奇嬸嬸，以及周圍的朋友所發生
的如家庭日記般簡單的故事，卻流露着耐人尋味的親
情、友情、愛情。書中展示的是一幅幅溫馨甜美的家
庭生活圖景，歌頌了永恆的愛情，打動了無數讀者的
心。

現實生活中，作者路易莎的父親沉迷於對理想的
追求，以至生活重擔完全落入母親和她手中，生活十
分艱辛，馬奇一家正是她自己家庭生活的投影。書中
男孩勞里經常幫助馬奇一家，也許作者路易莎希望現
實生活中，也能有這樣一位男性能幫忙挑起她家的重
擔。飽含着這一美好願望，她把自己設定成了書中的
角色─二姐喬，一位酷愛閱讀，嘗試寫作並發表作
品在報紙上的小才女，男孩勞里的好朋友。

高西慶是內地資本市場響噹噹的人物。從證監會副
主席到中投首任總經理，他見證了中國證券市場的誕
生和成長，也見證了我國資本市場幾十年來的風雲變
幻。

高西慶有很多粉絲。採訪他之前，我就從他的粉絲
那裏聽到許多關於他的故事，感覺不只是他做的事情，
他這個人本身有很多值得挖掘的故事和價值觀。在訪問
過程中，我與他都有豁然頓悟的感覺，深受啟發。

一、不需要堅守多少原則
對於一個當了14年部級官員的人來說，高西慶身上

沒有多少傳統官員的痕跡。
他坦言，在官場這麼多年，學會了若想在現實中做

成一些事情，需要做出許多折衷，他也在這個過程中逐
步學會了做減法。高西慶年輕的時候認為人要堅持原則
，且有很多原則要堅持，活得很累。

隨着歲月增長，他發現其實原則是要堅持，但真正
需要堅持的原則其實只有幾條：堅持不說假話，不做虧
心事，正直為人，尊重自己，尊重他人，在生活中節儉
、健康至上。

二、完美主義者的改變
高西慶說他從小養成了做所有事都特別精細的 「壞

」習慣。有一次，他以前的幾任秘書聚在一起，笑說高
老師這麼多年的多個秘書，沒有一個在精細程度上能超
過他，讓秘書們怎麼做呀？

高西慶說，他後來學會了不要糾結於一些不太重要

的事情，努力閉着眼不去看一些事情。時間久了，就真
的開始看不到一些小事了。他覺得這是個好的改變，因
為年輕時覺得好像事事都得看到才對，後來才發現，原
來看得太清楚很糟糕，就乾脆不看。

三、拿得起放得下
高西慶認為，所有的努力都是必要的，但不要把結

果看得太重，盡人事、聽天命，才能活得超然灑脫。好
像他親自參與設計規劃的證券市場在執行過程中，有時
會出現和設計初衷比較大分歧的時候，他從不會因此而
感到遺憾困擾；在政府幾進幾出，有人說好聽的，也有
人說不好聽的。

17歲至21歲，他作為社會最底層的民工參與建設襄
渝鐵路和在機械廠當鉗工，心裏暗嘆一輩子可能都沒機
會上大學。他記得他當時的一個好朋友李小石餓怕了，
他最大的理想就是回家後拿家裏最大的鍋，用最大的蒸
籠，做個最大的饅頭，然後可以吃掉整個饅頭。他從沒
想到，之後會有機會上大學，十幾年後會遠赴重洋，讀
取美國名校的博士，更不會想到海歸回國的他會影響整
個中國證券行業的發展。

四、崇尚吃苦主義
高西慶笑稱自己是個很粗的人，坦言對物質生活有

追求，就是能吃飽。因為當年修鐵路時餓怕了，直到現
在去逛商店看到極度豐富的物品，還會有很強的衝擊感
，也難以想像中國人現在這麼浪費糧食。所以高西慶到
現在都仍然是一粒米飯都要吃完，不留剩菜。

我在採訪高西慶的當天，看到他用的皮帶是40年前
在工廠工作時自己動手做的，每天基本上都是騎自行車
上班和堅持每天游泳，不喝酒、不抽煙、不打高爾夫，
沒有昂貴的愛好。

高西慶認為自己吃苦的歷練對他的成長有很大的幫
助。他認為，吃苦是兩方面的。一方面是物質上的苦，
要讓孩子去做一些自己不是那麼直接想去做、比如說很
累的事情。當最小的孩子六歲時，他就帶着全家去騎自
行車，從博鰲到三亞三天騎了240公里。經歷過這個富
有挑戰性的歷程，之後孩子隨便騎個幾十公里就覺得很
簡單。

而另一方面，是要鍛煉孩子吃精神上的苦。我們上
一代受了很多苦，現在不希望孩子再遭受任何挫折。但
大包大攬，在過度保護、過分呵護之下，孩子失去了很
多能力。

五、對終身學習的詮釋
高西慶的父母都熱愛學習，也使高西慶從小養成了

看書習慣。
他說當年在修鐵路時，有一個同學從外面偷偷地帶

了一箱著名作家巴爾扎克的小說回來，然後大家就開始
排隊接龍看書。排隊的人很多，高西慶乾脆就說，他就
等每天晚上最後一個人看完要睡覺時（一般都是晚上十
二時、一時左右），把他叫醒來看。

當時的柴油燈煙很大，每天一宿看到天亮，整個鼻
子裏、臉上就全是黑的灰。等到天亮以後，在沒睡覺、
還吃不飽飯的情況下，再去繼續高強度的體力活。反而

是在知識最匱乏的年代，對知識如飢如渴的追求反而愈
強烈。讀書對高西慶來說，和吃飯、生活同等重要。

六、不可救藥的樂觀主義者
高西慶分享到，他在人生中沒有經歷過完全灰心意

冷的時候。他是一個不可救藥的樂觀主義者，總覺得事
情不會發展到那麼糟糕的情況。最後可能最糟糕的情況
還是發生了，但是自己也隨之改變，捫心自問發現發生
了又怎樣，世界照樣往前走。

聽說高西慶讓同事不開心時都來找他，因為他擁有
富裕的正能量。他笑說，他在中投集團工作時，差不多
60%的時間都在做心理醫生的工作，花很多時間跟人談
話。各類型的員工都來找他，包括司機、保安，同事有
什麼想不開的，什麼事情覺得受委屈了等等。高西慶就
根據他的經驗跟同事們分享他的看法。

他這種滿滿的正能量又是從哪裏來的呢？我發現，
原來這些最早源於他的家庭。高西慶的父母親都受了不
少的苦，但都是樂觀豁達的人。

收拾這幾年購入的DVD和藍光碟，找到了好多
上世紀八、九十年代的港片。看這些電影就是在翻
自己的回憶，港片在我小時候和少年時代有着特殊
的意義，那時候想到電影就是香港電影，有些電影
已經熟悉到了一種很可怕的程度，這麼多年還可以
想起台詞，想起某個場景。

收集的這些影碟也可以看到老港片在世界的影
響力。記得看過一本香港電影的評論集，裏面說到
，那時候外國人眼裏的中國，就是香港電影裏的香
港。有法國公司買下了好多經典港片的版權，除了
武俠片，還有很多劇情片，有些在香港本地都很難
看到了，這些修復的老片中，有相當一批由於年代
久遠，修復效果不是特別理想，幸而經過數碼修復
，保留了那個年代特有的銀幕色彩。

有些是我小時候看過的，還有一些我小時候也
沒機會看的。一看到這些碟就忍不住要買，好像珍
藏回憶一般。不見得都是精品，但也許因為有我們
的回憶在裏面就顯得珍貴。值得一提的是在徐克早
期電影四碟套裝裏，我看到了《蝶變》，到現在為
止也是風格獨樹一幟的武俠片，在這部電影裏我看
到了小時候經常在電視機裏出現的演員─米雪。
相信和我一樣大，或者比我大的都會記住她。

同一套裏面還有風格迥異於普通香港殭屍片
的《地獄無門》，還有極
為難得的《第一類型危險
》。它有別於徐克的其他
電影，展現了一種日後看
不到的顛覆性，當年也是
話題之作，是香港新浪潮
的代表作，現在看起來裏
面展現出來的很多問題還
是存在，不得不感嘆當年
徐克的銳利、憤怒和洞察
力。

這個教訓過於慘痛

盈盈道來
于 盈

鳳凰衛視節目製作人、主持人

《原則》（英文版名為：Principles）一書是全球著名對沖基金公司橋水創始人達利歐（Ray Dalio）的
著作，推出後很快搶佔各大暢銷書榜首。達利歐已近古稀之年，因此本書是他立言建功之作，態度誠懇，
內容豐富。本書分三大部分，第一部分是達利歐回顧自身成長歷程，第二部分講的是生活原則，第三部分
講的是工作原則。

青 年 讀 書 薈
歡迎投稿 qingniandushuhui@gmail.com

書主題為 「自我進化、創意擇優」。在第一部分中
，達利歐介紹了自己的成長史，反映了他的幾個領先於
大多數人的性格特徵。首先，達利歐是一個非常積極、
勇於捕捉一切機會的人。比如，上世紀60年代的時候，
當時的《財富》雜誌上有贈券，收集贈券並寄回給《財
富》就能免費獲得《財富》世界500強企業的年度報
告。正在讀中學的達利歐不厭其煩地以此方式獲得
了所有500強企業的報告，從而開啟了他在金融方面

的自我啟蒙。其次，他很早就意識到電腦的作用，利
用電腦作輔助決策。隨着對金融及世界經濟的洞察
不斷加深，他採取 「提出觀點─通過電腦驗證─實
施決策」的辦法，不斷提升預測準確度，並開發出新的
投資產品。

第二和第三部分主要分享他的生活和工作原則，是
達利歐的成功學，也是本書的核心內容。達利歐認為，
對個人來講，要 「自我進化」，即把自己看作一部機器

，通過發現、診斷、改進問題的模式不斷演進。其中，
需要做到頭腦極度開放，聽取有經驗的權威的意見。達
利歐的原則操作性強。比如，他提到 「權威」的標準是
在同一領域有至少三次成功經驗，而且需要全面聽取多
位權威的意見，邀請持不同意見的權威們當面坦誠辯論
是其中一個方法。

對組織來講，達利歐認為，組織要進步，就要 「創
意擇優」。 「創意擇優」是基於了解每個人的觀點及能

力高下之後，通過有效的機制和工具（書中提到集點器
、棒球卡、問題日誌等），確保最好的觀點勝出。達利
歐認為，極度透明的組織是 「創意擇優」的基礎，因此
他推崇的機制和工具大多數是為提升溝通、促進效率而
設的。極度透明既包括公司財務、人事方面資訊的透明
，也包括對問題的責任追溯刨根問底。

本書第一部分像回憶錄，第二、第三部分像實用操
作指南。如果一口氣把第二、第三部分列示的原則
逐條閱讀，大約會索然無味，亦難堅持到底。不過
如果將這本書作為生活問題的對照參考，不時翻閱
，提醒自己用原則管理生活，應該能收穫拾起滄海
遺珠的感覺。

就是敢言
劉 瑤 資深媒體人、 「就是敢言」 秘書長

歷史港片 勾起回憶

生活愈久需要堅守的原則愈少

2月10日晚，大埔公路發生嚴重車禍，一輛九巴
失事翻側，事故導致19人死亡。30歲九巴兼職車長被
法庭拒絕保釋，繼續還押。

可以說，農曆新年前的這場車禍牽動了所有人
的心。國家主席習近平發來慰問電，要求特區政府
全力做好善後工作；特區政府宣布成立由法官主導
的獨立檢討委員會徹查事件，檢討巴士運營及監管
工作，取消農曆年初二的煙花匯演，並在13日於政
府總部下半旗誌哀；各慈善基金紛紛宣布，對事故
中的死傷者及其家庭進行援助，政府也會派專職社
工跟進個案；事故翌日，廣大香港市民積極響應紅
十字會號召，身體力行，奔赴捐血站捐血救人，僅
在11日當天，捐血人數就超過2000人，較往日多一
倍。

這個有愛、團結、懂得 「一起同行」的地方，才

是真正的香港；那些關鍵時刻貢獻力量、施以援助的
人，才是真正的香港人；而那些衝鋒陷陣的警察、消
防員，甚至是同樣來自 「死亡巴士」的輕傷員卻第一
時間幫助救人的 「英雄乘客」，他們的精神才是真正
的香港精神。

針對突發事故，這一次，香港的整體反應是迅速
且有效的，但同樣也是發人深省的。巴士車長工時長
，每天工作13至14小時，即使人工較其他職位略有優
勢，也很難吸引新丁加入。可以說，招人難一直是困
擾着巴士公司的技術性難題。然而，從2012年開始，
九巴管理層似乎突然找到了 「一石二鳥」的絕佳妙招
，既可以解決招聘難題，又能同時縮減開支。一時間
，各種招聘海報、視頻廣告幾乎布滿了所有巴士站，
即 「招聘兼職車長」。

有九巴車長表示，近幾年，公司在持續大量聘請

兼職車長，而兼職車長只需要受訓兩天便可上路。在
巴士站，曾經有兼職車長的宣傳廣告，主角本職是
飛機師，兼職來開巴士。設想，如果按照飛機師的
習慣來駕駛巴士，虛線放中間跑，那豈不是很危險
？雖然只是個不切實際的幻想，但想想都覺得恐怖
啊！

近年，巴士意外屢見不鮮，九成都是車頭損毀。
有經驗老道的巴士司機分析，如果是車頭損毀，那麼
司機就一定有責任。這不得不讓我們質疑現時巴士司
機的質素問題，經驗不足、金錢利誘，抑或責任感缺
失，每一項對於搭乘巴士的乘客都是欠缺解釋的。對
於一間巴士公司而言，經營、利潤固然重要，但是當
同時面臨生命與金錢的權衡時，生命的天秤必須勝過
一切引力。畢竟，一次意外，19條生命，這個教訓過
於慘痛。

虎歌
作者：虎哥

▲高西慶與于盈分享心得


