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寄語港青

何宗盛：
港人並不缺科創基因

政協履職十餘載 感受政府變革

笑年輕一代條件好膽子小
「我個人會做很多年輕人的工作，

到小學、中學裏去給他們演講，啟發他
們不要害怕，不要太保守」，在何宗盛
看來，如今的香港年輕一代，明明操着
一口比他們那代人更為標準，更加流利
的普通話，卻不似他們那般敢於走出香
港，感受內地變化。

何宗盛稱， 「現在香港很多小學生
其實很保守，封閉自己，感覺自己很厲
害。」可事實上，這些說內地人多，感
覺兩地存在文化差異的孩子中，鮮有人
真的到過內地生活， 「去生活一段時間
，融入到內地的生活中去，去嘗試下類

似共享單車這樣的香港沒有的新產品。
如果理解都不理解你批評人家幹嘛，多
些比較，只有去過，試過，呆過才能比
較。」

何宗盛笑言，自己剛剛來到內地時
，普通話都不會講，就算是現在，也只
是 「KTV普通話」─唱歌學會的，而
如今的香港年輕人，在學校有學正規的
拼音， 「就好像我女兒，普通話比我標
準，考試考A的，我也就是C的水平。」
但這些年輕人卻缺少了充分運用語言的
機會， 「我從小就跟女兒說，大學畢業
後過來看看吧，你爸爸八九十年代就過

來到現在了，你過來看看祖國的變化，
多交些朋友。」何宗盛說，需要給港青
們創造各種來內地的機會，要鼓勵他們
敢於邁出這一步， 「讓他敢於理解內地
情況，不一定是來工作，讀書也可以，
通過在內地生活，更全面地了解國情，
廣交朋友」。

雖然時代有所變化，但何宗盛仍期
望香港的年輕一代能夠改變，學會把眼
光放得長遠一些， 「你在的這個小島，
永遠是個小島，而且是二十年沒變過的
小島。如今，每天都要改變的，不行就
要改。」
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獨闢蹊徑 用IC卡拓移動智付

擔任樂基集團總經理，
因項目需要被派往廣州
、上海工作

1992-2008年

成 立 Asiaprice Financial
Application Limited， 研
究及開發股票交易平台及
移動應用程序，服務覆蓋
香港主要金融機構

1998年-至今

創立都都寶控股有限公司，
擔任董事長

2008年-至今

看到過曾是一片農田到
現在車水馬龍的陸家嘴，所
以他感嘆內地發展之快；感
受過家鄉二十年 「駐足不前
」 ，所以他直言香港急需求
變。多數北上港人都在專業
服務領域摸爬滾打，可他卻
獨闢蹊徑，玩轉科技產品
……作為IT公司的老闆，何
宗盛直言，港人從不缺乏科
創基因，只是愈來愈自縛於
規模不大的香港市場， 「出
去看看，去，不一定成功，
不去，只有死路一條。」

大公報記者
張 豪、夏 微

◀何宗盛出席iProA
互聯網金融論壇

受訪者供圖
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在內地生活工作的同時，何宗盛也
參與內地的城市建設。作為上海市長寧
區政協委員的他，在十多年的履職生涯
中，深深感受到了內地政府的變革。

「人的意識改變很多」，何宗盛回
憶道， 「個人感覺，最近五年，無論大
中小城市，變化很明顯，官員們會真心
實意地去聽大家的意見和建議。」在何
宗盛的印象中，雖然委員們一直在參政
議政，不過過去相對還是政府主導，而
近些年，委員們的一些提案會成為政府
接下來一段時間工作的重點， 「真的會

聽，而且聽進去了」。
不僅如此，作為港澳委員，何宗

盛深感內地會議文化的轉變。 「那些
年我來開小組會議，一坐下來大家都說
上海話，我只好舉手說 『何委員在啊，
何委員聽不懂啊』」，何宗盛有些無奈
地笑言，是真的聽不懂，只能靠猜，猜
出大概30%至50%的意思。 「而最近兩
三年開會，聽到的全部是標準的普通
話！」

其實，近幾年來，港澳委員的參政
議政對於內地城市的發展起着莫大的助

推作用，內地政府亦相當重視港澳委員
們的建言。以上海市政協為例，每年的
市政協會議期間，在各項議程外，就特
別增設了上海市政府領導與港澳委員座
談會，會上，港澳委員們各抒己見，而
上海市領導則會在委員們統統發言完畢
後，一一作出回應。

何宗盛也坦言，作為港澳委員，有
着雙重職責。一方面，要為內地的發展
建言獻策；另一方面，為了香港長期
的繁榮穩定，要做好香港與內地間的
橋樑。

都都寶電子公交卡特點
●脫機驗證，快速通過，時間可
以控制在300ms以內；

●脫機生碼，在線自動同步信
息；

●有效動態二維碼實時更新；

●脫機次數、脫機時間、密鑰有
效時間，額度等風險控制；

●多種碼（帳號）類型，如：日
卡、月卡、次卡、學生卡等；

●實名驗證，信用代扣，資金
兜底；

▲在德州公交可掃碼乘車
網絡圖片

▼何宗盛在德州首次推行電子
公交卡 受訪者供圖

◀何宗盛在香
港國際創客節
上講話

受訪者供圖

「說句實話，上世紀九十年代到過
內地的大部分香港人都不相信內地如
今會發展得這麼好！」作為較早一批
來到內地的香港人，何宗盛直言， 「
來到內地以後，真的是看着這裏每天
都在改變，越來越好。」可與此同時
，香港似乎陷入了停滯不前的狀態， 「
未來香港可以應時代的潮流盡快做出改
變！」

加入科技領域應對時代變化
上世紀90年代初，從事房地產行業

的何宗盛，為拓展公司業務，抱着 「視
死如歸」的心態到了廣州。 「我還記得
1993年6月30日，在廣州預售房，一天房
子就全賣光了！」但畢竟是從香港這個
成熟的市場中走出來，經歷過房產泡沫
的何宗盛，心裏也越發不安起來，不僅
如此，何宗盛也深知人脈關係在內地的
重要性，因而在 「感到自己能力有限」
後，便於2008年離開了地產行業，開始
在自己一直以來就很感興趣的IT領域創
業。

2008年開始創業的何宗盛，成立了
「都都寶」控股有限公司並擔任董事長

職務，參與建設部全國公交IC卡互聯互
通、清分、清算平台等標準的制定工作
。之所以選擇了公交IC卡這個切入口，
何宗盛稱，這與他作為港人當時每天和
八達通卡打交道密不可分。 「我進入這
個行業時，內地總的發卡量是1.8億張」
，想到 「八達通卡」在香港的市場，結
合內地發展，當時就想如果做這個，未

來一定不得了。 「去年的數據顯示，國
內發卡量已經接近9億張。」這幾年內地
「智慧城市」迅猛發展，似乎印證了他

當年的判斷。
在互聯網迭代發展的浪潮中，電子

支付對IC卡市場產生的巨大的衝擊，但
「都都寶」也沒有止步， 「都都寶」正

在與公共交通行業聯合開發電子公交卡
，努力滿足乘客掃碼乘車、移動支付這
個願望。 「都都寶」在全球首創了城市
公交一卡通聯機充值和消費模式，用戶
可以用 「都都寶」為自己的一卡通進行
充值，同時還可以進行水、電、燃氣生
活繳費／手機話費充值／電影票預訂／
網絡彩票購買／網上商城等等，滿足了
人們移動智支付生活的願望。

回想1995年，在上海工作的何宗盛
，住在波特曼酒店，看着酒店對面還是
一片農田的陸家嘴，聽着當時的區長對

他說 「Tommy啊，我們要發展，要打造
金融中心……」時，說實話，他的內心
還持着深深的懷疑， 「我當時就在江邊
看着那片地方，心想着 『會嗎？』 」
。可如今，再看高樓林立，總部匯聚的
陸家嘴金融城，何宗盛感嘆， 「真的不
得了。」

談及對內地未來發展的期待，何宗
盛以 「穩」字概括。 「作為港人，我覺
得這屆領導層有出色的治國理政理念，
尤其是在反腐敗等具體舉措上都做得很
不錯，政府部門工作也規範很多，但是
現在相比過去二十五年內地翻天覆地的
改變，我覺得未來五年會是一個穩定
的發展階段，不會像過去那麼快。」
在何宗盛看來，穩定是最重要的， 「穩
定會令人感到幸福，着重在走科技等方
面的發展，科技改變生活，令生活更美
好。」

􀎠港生最失敗的是不敢離港􀎡
何宗盛認為，正如自身公司業務需

要不斷改變，如今的香港更需改變。
他直言，其實香港從來不缺少科技創
新， 「不是沒有好的發明，有，很多創
意是香港人創造的，但是香港市場太小
了。一款產品在香港也就五十萬人的市
場，而這些創新在別的市場裏蓬勃壯大
。」故而何宗盛很惋惜， 「很多香港學
生最失敗的是不敢離開香港。」不過，
作為前輩，何宗盛也呼籲， 「大學生切
勿急於創業，了解市場，積累資本更重
要。」

▲何宗盛應邀出席香港國際創客節
受訪者供圖


