
據外媒引述消息報道，去年九月十八日申請破產
保護令的玩具反斗城，考慮放棄透過破產程序重組，
準備把旗下所有美國門店進行清盤。這間大型玩具零
售商以大賣場方式經營，店舖面積寬敞，玩具種類琳
琅滿目，是不少人的童年回憶。玩具反斗城去年申請
破產保護，希望重組50億美元債務，改良門店經營，
爭取繼續在玩具行業生存。

製造商恐被削信貸額
玩具反斗城在配合債權人重組債務過程中，近期

宣布關閉184間門店，約佔其800間美國門店約20%。
外媒引述消息人士稱，該公司正在評估報價，打算將
其餘的美國門店清盤，可能短期內會有公布，屆時有
關各方將會參加破產聽證會。消息人士稱，玩具反斗
城是否決定清盤，將會視乎清盤官的報價。

其中一位消息人士對外媒透露，玩具反斗城關閉
美國門店及結束美國業務尚未有定案，這會是其中一
個選擇，部分債權人希望玩具反斗城可以找到買家，
繼續營運，或者爭取債權銀行同意債務重整方案。玩
具反斗城原本寄望聖誕節及新年的重要購物旺季，可
以有強勁銷情，但事與願違，該假期旺季銷售未如預
期，玩具反斗城能否繼續生存令人質疑。玩具反斗城

對此未有作出回應。
玩具製造商對於玩具反斗城的命運感到焦憂，恐

怕會失去這個重要的零售大客，美國大型零售商例如
Target、沃爾瑪等，一直是玩具製造商依賴的售貨渠
道。部分規模較小的玩具製造商擔心，若玩具反斗城
倒閉對行業產生負面影響，可能會遭到銀行取消或削
減小型的玩具製造商的借貸額。

美泰股價挫9%
玩具反斗城有傳結束美國業務消息，美國主要玩

具生產商股價在周四收市場外交易後下跌，生產多個
玩具品牌包括Barbie、American Girl、Hot Wheels的
美泰（Mattel），股價跌幅達5%，至15.16美元；周五
續跌9.14%，報14.51美元。孩之寶（Hasbro）股價在
周四的場外交易跌3.6%至90美元，周五續跌3.79%，
報89.84美元；該公司銷售的玩具品牌包括星球大戰系
列、Frozen。

美泰和孩之寶估計，由於受到玩具反斗城申請破
產的影響，兩間公司的假期旺季銷售受到拖累。彭博
及路透均有引述消息報道，玩具反斗城至今尚未找到
買家，或與債權人達成重組債務協議，指該公司考慮
結束其美國業務。

庫存續升 滬鋼材價跌近8%

陷入財困、去年九月申請破產保護的美
國玩具零售商玩具反斗城（Toys"R"Us）有
傳結束全部美國門店業務。據外媒引述消息
人士透露，由於玩具反斗城至今仍未找到買
家，也無法與債權人達成債務重組協議，而
在之前的感恩節、聖誕節假日旺季銷情疲弱
，現正準備結束美國業務。受到消息影響，
美國多隻玩具生產商股價周四顯著下跌。

玩具反斗城美業務傳清盤
無買家接手 重組難成事 棄破產保護
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非農新職年半高 美月內加息無懸念
【大公報訊】記者李耀華報道：美國

勞工部周五公布，二月份美國非農新增職
位為31.3萬個，創年半新高，亦高於分析師
預期的20萬個，相信聯儲局在本月加息已
無懸念。失業率則維持在4.1%不變。然而
，市場較為關注的工資增長方面，卻較預
期少。數據公布後，道指周五早段曾升220
點，報25115點。

美國總統特朗普向入口鋼鋁徵收關稅
，令全球對貿易戰的憂慮大幅升溫，二月

份公布的就業數據將可作為基礎，以預計
未來數月貿易戰對勞工市場的影響性。同
時，最新數據亦將為聯儲局在三月份加息
掃除障礙。

美國近月職位增長強勁，即使最新就
業報告發表前，對上三個月每月新增職位
亦已接近20萬個。同時，美國勞工部最新
公布數據顯示，新申領失業救濟金人數仍
處於接近50年來最低，反映裁員的情況減
少，僱主盡力留住員工。

不過，在一月份勁升的平均時薪，在
二月份升幅再次放緩，按年升幅為2.6%，
遜於一月份的2.9%和預期的2.8%；按月增
幅亦僅0.1%，遜於一月份的0.3%。

美家庭債務增幅11年高
此外，美國聯儲局周五公布，美國去

年第四季家庭債務急升了5.2%，為自2007
年第四季以來最大升幅。

美國家庭債務在去年第四季急升，符

合聯儲局早前關於消費者信貸按年大增
7.8%的報告，而按揭借貸亦增加了3%。這
些經濟活動令美國消費開支在同期內增加
了3.8%，為逾一年來最多。

同時，持有股票和住宅物業的美國人
在統計期內財富大增。標指上季大升6.1%
，為兩年最佳表現，惟二月大調整。截至
周三，標普500指數年初至今僅升2%。據美
國物業代理協會資料顯示，全美國二手樓
中位數價格在去年最後一季上升了5.3%。

難敵網購潮湧 傳統品牌走下坡

美國的傳統品牌逐一走下坡，百年
零售店西爾斯（Sears）、連鎖零售商F.
W. Woolworths、消費電子產品零售商
Radioshack、食品商的金寶湯（Campbell's
）、超市營運商Kmart、玩具反斗城；還
有攝影器材商柯達（Kodak）、辦公室
文儀設施公司施樂（Xerox）等，業務
由興盛走向衰落。玩具反斗城去年申請
破產保護，近日傳出關閉旗下全線美國
門店；而零售店西爾斯也處於困境。

百年零售老店西爾斯陷財困
西爾斯的情況正正對傳統企業敲響

了警號，過去六年，西爾斯不斷傳出不
利消息，該零售店擁逾100年歷史，曾
是美國最大零售商，惟隨着網購盛行，
西爾斯等傳統零售品牌不敵潮流趨勢，
業務表現下滑並陷入財困；西爾斯去年
宣布關閉150間門店，前景未許樂觀。

事實上，隨着亞馬遜網購生意愈做
愈大，傳統零售品牌面臨前所未有的競
爭局面，對於傳統品牌而言，要追上網
購大時代並不容易，雖然西爾斯曾投放
資源建立電商平台，惟數年來虧損約
70億美元，依然不敵亞馬遜的競爭。

重塑品牌不只是市場營銷般簡單，
要成功把品牌翻新並迎合市場潮流所需
，才可以保持生存能力，否則只會被時
代淘汰。而擁有逾130年歷史的可口可
樂，為少數成功的例子。

【大公報訊】記者李耀華報道：玩具反斗城未能走出破
產保護困境的其中一個原因是，海外經營亦大幅轉差，多個
地區的出售計劃皆泡湯，其中英國玩具反斗城因未能成功出
售而需受法庭清盤官所接管；亞洲業務雖然在增長中，但據
聞該公司正與本港利豐（00494.HK）大股東馮國經家族洽談
出售業務，另歐洲玩具反斗城亦正在物色買家，加拿大部門
的情況則仍未有賣盤消息。

較早前《彭博》引述消息報道，玩具反斗城有意向亞洲
的合資夥伴出售正處於增長的亞洲業務，並正和利豐大股東
馮國經家族商討交易的條款。消息傳出後，利豐股價在當日
曾急升逾4%。玩具反斗城亞洲業務在區內擁有超過400間分店
，玩具反斗城持亞洲業務約八成半股權，馮國經家族旗下的
馮氏集團則持有餘下股權。玩具反斗城的亞洲業務正在增長
中，而且亦是集團內最賺錢的業務。

早前彭博社引述消息人士指出，玩具反斗城正打算出售
所持有的八成半亞洲業務予馮氏集團，雙方正就此進行洽談
。消息人士又稱，倘若最後達協議，利豐將會在一至兩年後
尋求把玩具反斗城亞洲業務分拆上市。

英業務清盤 顧客趕執平貨
玩具反斗城在英國的業務亦因為出售失敗而要清盤收場

，當地的清盤官正着手處理有關程序，受影響的員工共有
3000人。自從清盤消息傳出後，全英國各地顧客不斷湧向玩
具反斗城，希望在店舖關閉前盡量 「執平貨」。

擬悉售亞洲業務
利豐料接手
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【大公報訊】記者鄭芸央報道：鋼材
庫存持續上升，成為價格下跌最大因素；
與此同時，投資者擔心美國的貿易保護主
義升溫，美國特朗普政府實施鋼鋁進口關
稅計劃，其中美國對進口鋼材徵收25%進
口關稅，進一步加重鋼材價格下跌趨勢。

市場分析師擔心，美國的新關稅政策
可能引發其他國家採取報復措施，掀起全
球貿易戰，損害世界經濟，對銅至原油等
各類商品的需求造成不利打擊。中國是最

大的商品消費國家，已經表示將會採取措
施保護自身利益。

用於建築的鋼筋條期貨價格本周在上
海市場跌約7.8%，每噸報3870元人民幣，
創一年來最弱表現。中國寶山鋼鐵股份有
限公司（600019.SH）股價於周五收報9.1
元人民幣，下跌近3%，過去兩周累跌
13.33%。其他亞洲鋼鐵生產商股價周五普
遍報跌，韓國浦項鋼鐵股價周五在首爾市
場跌3.6%。

部分分析師認為，價格下跌皆因中國
的鋼材庫存增加，多於特朗普的關稅政策
因素。由於需求未如市場所預期，故造成
鋼材庫存水平快速向上，對於庫存水平上
漲的憂慮，將會繼續影響市場。

鋼筋條庫存五年高
根據上海資訊商務平台鋼之家（

Steelhome E-Commerce）數據顯示，鋼筋
條庫存自去年十二月以來升至964萬噸，

這個水平是2013年來最高，由於長達四個
月的冬天限產期將於下周屆滿，生產商的
開工率開始增加。

市場分析師表示，美國的新關稅措施
加深市場利淡情緒。日本鋼鐵協會對美國
徵收進口鋼鋁關稅表示憂慮，認為會打擊
全球鋼鐵貿易及世界經濟。調研機構BMI
研究報告指出，對美國鋼鐵生產商的關稅
保護措施，不利鋼材價格，預計首季價格
有較大波動。
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棄透過破產程序重組
，考慮結束美國業務

大公報製圖製表

玩具反斗城簡介
創辦年份：1948年

總部地點：美國新澤西州

業 務：
•玩具；店舖遍及全球，高峰期全球擁有1781間分店
•1984年在新加坡和加拿大開設分店，業務版圖伸展
至澳洲及歐洲，以超值及玩具種類繁多為賣點

近年狀況：
•業務受網購影響，公司陷入財困環境，2017年9月

18日在美國弗吉尼亞州申請破產保護

玩具反斗城傳結束美國業務

無買家承接

旺季銷售遜

擬直接清盤

待最終報價

大公報整理

•最後決定視乎清
盤官的報價

•考慮放棄透過破產程序重組，準備
把其所有美國門店清盤

•原寄望聖誕節及新年的重要購物旺季可有強勁
銷情，但事與願違，假期旺季銷售不如預期

•自去年九月申請破產保護令，至今尚未找到
買家，也無法與債權人達成債務重組協議
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大公報記者 鄭芸央


